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Resumen ejecutivo

Introduccién

La evaluacion que aqui se presenta se centra en el desempefio de los procesos
del Programa con el objeto de valorar si los mecanismos de planeacion e
instrumentacion permiten lograr las metas y objetivos para los que fue creado.

En apego a los “Términos de referencia para la evaluacion externa local” se
identifican los problemas normativos, organizacionales y de contexto que generan
el resultado observado y se sefialan aquellas fortalezas y oportunidades que
facilitan la consecucion de los objetivos.

Metodologia

Levantamiento de Cédula a actores educativos (Directivos, padres de familia
y alumnos)

La encuesta se llevdo a cabo en 29 municipios del estado de Tamaulipas. Se
encuestaron las figuras educativas directivas, docentes, padre de familia y
estudiante de 126 escuelas, las cuales fueron seleccionados por método de
muestreo aleatorio probabilistico y sistematico. La muestro tuvo un tamafio de
368.

La Cédula utilizada fue la propuesta por la Secretaria de Educacion Publica
relativa al “Estudio de Seguimiento a las Escuelas del Programa de la Reforma
Educativa” que referencia una bateria de preguntas especificas para el Director,
Docente y otra para para el Padre de Familia y el Estudiante.

Grupos de enfoque a directores y padres de familia

Se llevaron a cabo 2 grupos de enfoque en la regidon centro de Tamaulipas,
integrados por 8 docentes cada uno y 1 grupo integrado por el mismo niumero de
padres de familia de Escuelas del Programa de la Reforma Educativa.

Perfil de los participantes en grupos de enfoque

Hombres y mujeres de nivel socioeconémico medio bajo (NSE C-) y nivel
socioeconémico bajo (NSE D +):

| Sexo: 4 hombres y 4 mujeres.

Edad: 18 a 29, 30 a 44 y 45 a 59.

Perfil ocupacional: padres de familia de escuelas del PRE.

Hombres y mujeres de nivel socioecondémico medio (NSE C):
Sexo: 4 hombres y 4 mujeres.

| Edad: 30 a 44,45 a 59y 60 y mas.

Perfil ocupacional: directores de escuelas del PRE.
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Diagnéstico General

Las escuelas incorporadas al Programa de la Reforma Educativa tienen un perfil
predominantemente rural, de ahi que, por lo general, su organizacion sea
multigrado y unitaria:

El 75.9% de los centros escolares pertenecen a la zona rural y el 24.1%
restante corresponde a la zona urbana.

La mayoria pertenece al nivel primaria (54.4%), mientras que 26.5% es de
preescolar, 18.1% de secundaria y 1.2.% de educacion especial.

Por su organizacion, 44.3% son completas, 30.4% multigrado y 25.3%
unitarias.

Debilidades institucionales

Por su localizacién geogréfica, su tipo de organizacion y el nimero de poblacion
atendida, las escuelas del PRE enfrentan debilidades organizacionales en la
conformaciéon de su estructura, y en sus capacidades educativas por déficit de
docentes y por la situacion laboral del directivo. Debe destacarse el tema del agua
potable y servicios sanitarios como uno de los principales rezagos que enfrentan
estos centros escolares.

Solamente el 45.7% cuenta con director con nombramiento, mientras que el
49.4% es habilitado como tal.

La mayoria de las escuelas (64.9%) cuenta con un docente de segunda
lengua/inglés; 9.5% tiene dos maestros; una proporcién semejante (9.5%) tiene
de 3 a 6, en tanto quel6.2% de estas escuelas no cuenta con un maestro de
segunda lengua.

El 63.0% de las escuelas no cuenta con personal de apoyo (intendente), 26%
tienen solamente uno; 5.5% dispone de dos y una proporcion semejante (5.5%)
cuenta con tres o cuatro trabajadores de este tipo.

La mayoria de las escuelas (73.2%) son del turno matutino; sin embargo,
destaca que el 22.0% sea de tiempo completo.

El 71.4% de las escuelas fueron construidas para fines educativos, mientras
que 22.1% estan instaladas en una construccion adaptada para dichos fines.
70.4% de las escuelas tienen el piso de mosaico u otro recubrimiento, 27.2%
de cemento o firme y 2.5% de madera. Asimismo, el 54.0% de las escuelas
esta conectada a la red publica de agua potable, el 18.1% cuenta con pozo o
noria, el 14.5% recibe el agua de un camién cisterna mientras que el 8.4% la
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recibe por acarreo. Destaca que el 2.4% no tiene ninguna fuente de
abastecimiento de agua. En el mismo sentido, 95 % cuenta con servicio
sanitario.

e EI 96.3% de las aulas cuenta con pizarrén o pintarron, el 87.7% cuenta con
muebles adecuados para que los alumnos puedan sentarse y 86.3% con un
mueble adecuado para apoyarse al escribir o dibujar, el 93.8% cuenta con
escritorio 0 mesa para el maestro y 91.3% con una silla.

Capacidades organizacionales y normalidad minima escolar

Con diferencias menores en las respuestas entre directivos, docentes vy
estudiantes, se observan pocas afectaciones derivadas del Programa de la
Reforma Educativa en el horario dedicado a actividades pedagdgicas, y se
observa una comprension completa del concepto de normalidad minima escolar, el
cual manifiestan mayoritariamente cumplir. El Consejo Técnico Escolar, CTE, se
convierte en el referente del trabajo colegiado, la planeacion escolar y el
mecanismo para la resolucion de problemas del centro escolar y del PRE. En el
mismo sentido, el fortalecimiento de las capacidades de gestion deriva en el
empoderamiento del director, incrementando los mecanismos de comunicacion
con padres y docentes. La figura directiva y docente, manifiestan haber
instrumentado acciones para evitar la desercion escolar. Por dltimo, manifiestan
también insatisfaccion por el funcionamiento bancario y por la carga administrativa
que implica el programa.

e Casi todos los directivos entrevistados manifestaron haber elaborado un
diagnéstico para la conformacion de la ruta de mejora (98.8%) y que los
recursos de PRE fueron invertidos en las acciones establecidas en ella.
Asimismo, todos manifestaron llevar a cabo acciones de evaluacion. El 16.5%
realiza estas acciones cada semana; el 65.8% las efectla con una periodicidad
mensual, el 15.2% lo realiza bimestralmente y el 2.5% en forma trimestral

e Con respecto a la atencion de estudiantes en riesgo de reprobacion o
desercion escolar, el 35.4% de los directores reportd que realizaron propuestas
de mejora para dichos alumnos, el 31.7% reporté que se realizaron labores
conjuntas con los padres de familia, el 23.2% refiri6 la implementacién de
atencion personalizada y tutorias y el 9.8% dijo apegarse a los apartados de
normalidad minima.

e EI 94.0% de los directivos encuestados ve fortalecido su liderazgo, derivado de
mejoras en el centro escolar y mayor comunicacién, que permiten demostrar
capacidad de gestion.



Participacion social y trabajo colegiado

Si bien las dindmicas de participacion de los padres de familia se ven fortalecidas,
la intervencion de ellos se circunscribe a mejoras generales y a participar en los
mecanismos de rendicion de cuentas.

La participacion de los padres de familia se centra principalmente en jornadas
de limpieza y mantenimiento (33.3%), seguida por actividades de cuidado de la
infraestructura (22.7%), acciones del Consejo Escolar de Participaciéon Social
(18.7%), gestion de diversos apoyos (9.3%), actividades de la Asociacion de
Padres de Familia, Asepaf, (9.3%), actividades socioculturales (5.3%) y
construccion de ambientes seguros (1.3%).

El Consejo Técnico Escolar sirve como referente para el trabajo colegiado con
miras a construir, evaluar y corregir la ruta de mejora escolar. Los docentes
manifiestan su participacion activa en las diferentes etapas de la misma, los
apartados de menor consenso son el relativo al papel que deben jugar los
padres y la forma de involucrarlos, y el caso de la intervencion de la autoridad
educativa local en la figura del supervisor escolar, asi como la forma en que la
autoridad educativa local participa en las mejoras del centro escolar.

El directivo entrevistado manifiesta estar muy satisfecho o algo satisfecho con
la eficacia del CEPS para ejercer el recurso y la forma en que participa en las
tareas del PRE.

En la totalidad de las escuelas encuestadas esta constituido el Consejo Escolar
de Participacion Social, el cual con frecuencia cumple la funcién de contraloria
social en lo referente a verificacion, solicitud de informacién y supervision de la
obra, pero muestra debilidad institucional en convocar la participacion del resto
de padres y en orientar a la comunidad escolar en la forma y lugar para
presentar quejas o denuncias.

Debilidades del programa

Radicaciéon y ejercicio de los recursos, servicios bancarios, capacidad para la
asesoria y supervision, padron de contratistas y burocracia para la comprobacion
de los gastos son los principales problemas que identifican las figuras educativas
entrevistadas. Asimismo, el programa no incentiva la busqueda de recursos
alternativos.

El 30.4% de los directores manifesté no haber recibido a tiempo los recursos
del PRE. Para comprobarlos, el 69.1% usa el contrato, el 100% facturas y
fotos, el 87.7% utiliza el reporte de movimientos bancarios, el 28.9% videos. El
principal mecanismo para reportar el gasto son las reuniones y juntas (95.7%),



mientras que el correo o sitio web representa el 80.4%. Muy pocos usan buzon
de quejas (12.1%).

El origen de los recursos que ha recibido la escuela es principalmente oficial
(76.3%), 43.5% reportan haber recibido recursos del municipio y el 15.8% de
organizaciones de la sociedad civil.

En relacion con la intervencion del Inifed o el organismo estatal en la materia,
el Instituto Tamaulipeco de Infraestructura fisica Educativa, ITIFE, se reporta
que solamente en el 68.9% de los casos brindé asesoria al constructor
respecto al disefio, en 67.7% de las escuelas realiz6 un diagnostico previo a la
construccion, en 64.0% no realizo acciones de infraestructura mientras que en
el 38.3% no asesoro6 al constructor o al director con respecto a los materiales.

Dificultades en la operacion. El 66.6% de los directores estan de acuerdo y
algo de acuerdo en que enfrentaron como dificultad operativa la existencia de
pocas sucursales bancarias, el 54.5% piensa que existen muchos tramites y el
40.0% esta de acuerdo o algo de acuerdo en que existen problemas para la
liberacion de los recursos. En el mismo tenor, el 63.1% de los directores esta
de acuerdo o algo de acuerdo en que los costos de traslado para la atencion
del programa son excesivos y en que existen dificultades para la comprobacién
(46.3%), asimismo, 50.5% cree que hay retrasos en la informacion y 47%
piensa que la informacion llega a destiempo.

El 82.9% de las escuelas no cuenta con el cuadernillo del director.

En 84.8% de las escuelas no hubo modificaciones estructurales por
considerarse que habia necesidades mas urgentes, en la mitad de los casos
porque no se consideraron necesarios, en el 34.6% porque no se obtuvo
asesoria técnica a tiempo, en el 35.5% porque hay condiciones ajenas a la
instituciéon que no lo permiten y en el 11.5% por que los tramites eran
demasiados.

Fortalezas del programa

Cambio del entorno, contribucion pedagdgica, fortalecimiento del liderazgo
educativo y satisfaccion de la comunidad escolar.

El 90.1% de los directores cree que el PRE ha contribuido a la mejora del
aprendizaje escolar. En este sentido, 75.3% manifestd que ha contribuido algo
o mucho a disminuir los indices de reprobacién y 95.1% cree que ha
contribuido algo o mucho a disminuir el rezago entre alumnos. De igual modo,
el 98% de los nifios manifestd que le gusta ir a una escuela beneficiada por el
PRE. La contribucion o efecto en el que coinciden el mayor numero de
docentes respecto a las acciones o actividades del PRE es en la mejora de
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aprendizajes (94.4% de regular y mucho), seguida de la evaluacion y rendicién
de cuentas (97.2%); sin embargo, el efecto de menor coincidencia es el relativo
al freno a la desercion y el ausentismo (31.9% de regular y 55.6% de mucha
contribucion).

Los padres encuestados manifiestan un consenso amplio (27.6% de regular y
69.0% de mucho) al identificar el impacto del programa en la mejora del
aprendizaje de los nifios. Asimismo, identifican con facilidad la existencia del
Componente 2 al sefialar que mejoré el material educativo para los nifios
(21.8% regular y 71.3% mucho). El impacto més reconocido fue el referente a
la atencion de los estudiantes por parte de los maestros (20.7% regular y
77.0% mucho). Las mejoras de menor consenso, pero no por eso bajas, son
las referentes al estado de los bafios (26.4% y 57.6% de regular y mucho) y el
acceso al agua (27.9% y 47.7% respectivamente).

Casi todos los docentes y padres de familia manifiestan conocer el programa y
sus objetivos, asi como estar de acuerdo con la forma en que se invierten los
recursos apegados a la ruta de mejora de la escuela. Sin embargo, cuando se
les pregunt6 sobre su nivel de participacion, esta baja a cerca de 80.0%; en
igual sentido, manifiestan desconocer las reglas de operacion del PRE.

El 67.1% de los docentes encuestados considera que las acciones o
actividades en las cuales se invertira el recurso tendra un beneficio directo en
los estudiantes en riesgo de abandono, mientras que el 32.9% cree que el
efecto sera indirecto.

Casi todos los padres de familia encuestados admiten conocer que los
recursos son invertidos en la ruta de mejora escolar e identifican sus
beneficios; de igual modo manifiestan su aceptacion en la forman en que son
usados. Sin embargo, el consenso baja a 89.0% en el involucramiento sobre su
seguimiento, y a 84.0% en la participacion directa.

Etapa cualitativa por grupos de enfoque

Principales hallazgos

En términos generales, el publico que particip6 en los dos grupos de enfoque
reporta las bondades del PRE de manera espontanea, centradas primero en la
mejora de los espacios fisicos (Componente 1) y, en segundo lugar, las mejoras
en el equipamiento educativo (Componente 2). La vertiente de supervisién y
fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar son elementos difusos en la
construccion del discurso. Los beneficios en infraestructura de alguna manera
nublan la evaluacion del programa, sus procesos administrativos y su impacto
pedagogico. Si bien los avances observados son notables, los participantes
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sefalan que dichos beneficios son insuficientes para acabar con el rezago que su
centro escolar tiene en materia de infraestructura. Destacan la de idea de “cambio”
como una consecuencia del programa.

Durante su andlisis se destaca que existe un discurso homogéneo con relacién a
la forma en que el PRE afecté las relaciones dentro de la comunidad, fortaleciendo
los mecanismos de participacion social y el liderazgo del directivo frente a ellos,
pues se impulsa en dos momentos clave (el establecimiento de la ruta de mejora,
a través de una inspeccion diagnostica de la realidad por un lado, y por el otro, la
retroalimentacion de los avances a través de un mecanismo de rendicion de
cuentas en que el padre de familia se ve obligado a participar a través del Consejo
Escolar de Participacion Social, una vinculacion obligada entre padres, docentes,
directivos y contratistas.

En el mismo sentido, ambos grupos (docentes y padres) identifican en su discurso
que la principal desventaja del programa es la relativa a los procesos
administrativos y bancarios que la componen, la falta de comunicacion sobre el
programa y sus lineamientos, la dificultad organizacional y operativa para el
reporte de gastos e incremento sustancial de la carga administrativa, asi como la
ausencia de vinculacion del supervisor en las diferentes etapas del proyecto.
Asimismo, manifestaron dificultad para el trato con el padron de contratistas y
retrasos muy importantes en las ministraciones que dificultaban los mecanismos
de reporte de gastos y avances. No todos los enlistados se presentan a ofrecer
presupuestos y en la totalidad de los casos los entrevistados reportan que si habia
cinco contratistas enlistados, solamente uno acudia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. Las bondades del Programa de la Reforma Educativa son reconocidas por
parte de la comunidad escolar que, sin embargo, manifiesta falta de
informacion previa y dificultad para entender los lineamientos del mismo asi
como para identificar las razones por las que fueron seleccionados.

2. Fuerte impacto en las capacidades educativas del centro escolar, de tal forma
que miembros de la comunidad lo identifican con la palabra “cambio”.
Asimismo, la comunidad escolar percibe, tanto en las encuestas como en los
grupos de enfoque, un cambio de actitud en los estudiantes y en el resto de la
comunidad.

3. Fortalece el liderazgo del director con la comunidad escolar, pero no cuenta
con mecanismos para acercar estrategias de supervision por parte de la
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estructura educativa, ni para lograr una participacion mayor de los padres de
familia.

Califican los montos como altos y suficientes, pero tienen inquietud sobre la
temporalidad del programa y sobre la forma en que seguirdn avanzando en la
tarea de disminuir el rezago en infraestructura.

Manifiestan dificultades administrativas con el manejo de la cuenta y la
comprobacién via evidencias fotograficas de las compras. Asimismo, existe
complejidad con los mecanismos de presupuestacion del padrén de
contratistas y se percibe una ausencia de involucramiento del ITIFE.

Altamente sensibles a retrasos en las ministraciones y dependencia al padrén
de contratistas, que limitan su capacidad para buscar alternativas de
contratacién o encontrar mejores precios.

Recomendaciones

1.

Capacitacion de supervisores previo a las convocatorias: asuntos
administrativos y bancarios, mecanismos de planeacion a través de la ruta de
mejora escolar, y mecanismos de supervision y rendicion de cuentas. Armar un
catalogo de programas escolares y distribuirlo en la totalidad de los centros
escolares.

Clarificacion y publicacion de los criterios de seleccion de los centros
escolares.

Mecanismos de revision sistematica del padrén de constructores para vigilar
gue no haya colusion entre ellos y evitar sobreprecios en presupuestos.

Elaboracion de materiales informativos en formato multimedia para sensibilizar
a los padres de familia, docentes y directivos sobre los contenidos, objetivos y
mecanica operativa del PRE (diferenciando los productos para cada actor
educativo).

Respecto a los lineamientos, especificar con mayor claridad el listado de
equipamiento que es posible adquirir mediante el Componente 2.

Clarificar el papel del ITIFE en el proceso de supervision y entrega de obras.

Incorporar, en la planeacién de los gastos, aquellos vinculados con la
administracion de recursos tales como gasolina y viaticos, dada la dispersion
de la mayoria de las escuelas beneficiarias en zonas rurales o periferias
urbanas.
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INTRODUCCION

a) Justificacion del estudio

En estos ultimos afos, el Gobierno de la Republica ha redoblado esfuerzos con la
finalidad de lograr una educacion de calidad para fortalecer el desarrollo de las
capacidades y habilidades de los estudiantes. Estas acciones permiten ofrecer
mayor igualdad de oportunidades a todos los mexicanos.

En esa tesitura, la reforma constitucional y las leyes secundarias que de ella
emanan, materializaron la adecuacion a la Ley General de Educacién; asi también
fue mejorado el marco juridico para el financiamiento de la educacion basica
mediante reformas a la Ley de Coordinacion Fiscal.

El sustento juridico del Programa de la Reforma Educativa, PRE; esta suscrito en
el Acuerdo No. 11/09/15 de la Secretaria de Educacién Publica, SEP, mediante el
cual se emiten los Lineamientos de Operacion del Programa de la Reforma
Educativa, ciclo escolar 2015-2016.

El programa tiene cobertura en todas las entidades del pais. En el ciclo escolar
2015-2016 se ejercieron recursos econdomicos por $7,043,785,151.61, que
beneficiaron a 132,495 alumnos de preescolar, 822,819 de primaria y 422,329 de
secundaria.

Para conocer los alcances, el impacto y la mejora educativa en equipamiento e
infraestructura, la participacion de los padres de familia en la atencion de la mejora
escolar, la supervision y acompafiamiento técnico de las autoridades educativas
en la entidad, el Instituto de Economia y Politica Social de Tamaulipas, IEPST,
efectué un estudio de evaluacion en escuelas inscritas en el PRE ubicadas en
veintinueve municipios de Tamaulipas.

a) Antecedentes

La constante mejora educativa lleva consigo las modificaciones pertinentes; es el
caso concreto del Programa de la Reforma Educativa desarrollado en el ciclo
escolar 2014-2015, que incorpora un componente mas en sus lineamientos de
operacion, el sistema de bebederos.
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Una de las caracteristicas del PRE es que la comunidad escolar elige de manera
democratica el uso de los recursos y participa en la aplicacion eficiente de los
mismos.

En el estado de Tamaulipas, el Programa de la Reforma Educativa se aplico en
187 escuelas durante el ciclo escolar 2015-2016, ubicadas en los municipios que a
continuacion se mencionan.
Programa de la Reforma Educativa en Tamaulipas
Ciclo escolar 2015-2016

N° Municipio Escuelas
1 Abasolo 1
2 Aldama 6
3 Altamira 15
4 Antiguo Morelos 1
5 Burgos 1
6 Bustamante 15
7 Camargo 1
8 Casas 5
9 Ciudad Madero 3
10 El Mante 4
11 Gonzalez 4
12 Gliémez 1
13 Hidalgo 3
14 Jaumave 2
15 Jiménez 1
16 Llera 2
17 Matamoros 28
18 Méndez 4
19 Mier 1
20 Miquihuana 1
21 Nuevo Laredo 3
22 Nuevo Morelos 2
23 Ocampo 3
24 Reynosa 18
25 Rio Bravo 9
26 San Carlos 3
27 San Fernando 9
28 Soto la Marina 8
29 Tula 24
30 Valle Hermoso 5
31 Victoria 3
32 Xicoténcatl 1
Total 187

Fuente: Secretaria de Educacion de Tamaulipas
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La actualizacion de los programas educativos de un ciclo escolar a otro genera
cambios importantes en los lineamientos operativos. En este sentido, en el afo
2015 el Programa de la Reforma Educativa 2015 efectué modificaciones cuya
finalidad fue responder a las nuevas necesidades escolares, atendiendo las mas
significativas segun la suficiencia presupuestal disponible.

A continuacion se describen los objetivos, componentes y lineamientos generales
del Programa de la Reforma Educativa.

Objetivos

1. Objetivo general

Contribuir a la disminucion del rezago en las condiciones fisicas de las escuelas
publicas de educacion béasica y al fortalecimiento de la autonomia de gestion
escolar para mejorar la prestacion del servicio con calidad y equidad.

2. Objetivos especificos

2.1 Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de las escuelas
publicas de educacion basica, con base en las carencias identificadas en el Censo
de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial, Cemabe.

2.2 Fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas publicas de educacion
basica, implementando acciones para el desarrollo de capacidades de la escuela 'y
la mejora en la calidad del servicio educativo.

2.3 Apoyar a la supervision escolar de zona con recursos que contribuyan a
mejorar las condiciones que favorezcan el acompafiamiento sistematico a las
escuelas publicas de educacién basica, a fin de ofrecer un mejor servicio
educativo.

2.4 Instalar y dar mantenimiento a bebederos escolares suficientes que provean
suministro continuo de agua potable para consumo humano en las escuelas
publicas de educacién basica.

Componentes

Componente 1
—Tipos de apoyo: infraestructura. Atenciébn de las carencias fisicas de las
escuelas.

—Condiciones de seleccion: escuelas seleccionadas por la Secretaria de
Educaciéon Publica del Gobierno federal, SEP, por alto rezago fisico y grado de
marginacion de acuerdo con el Cemabe a través del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, Inegi.

—Aplicacion:
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1. Construccion, remodelacién o habilitacion de espacios educativos.
2. Infraestructura hidrosanitaria y acciones para procurar el acceso a agua potable.
3. Equipamiento bésico del aula.

Componente 2
—Tipos de apoyo: gestidon escolar. Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de
gestion escolar.

—Condiciones de seleccion: escuelas seleccionadas por la SEP, por su alto
rezago fisico y grado de marginacion de acuerdo con el Cemabe a través del
Inegi.

—Aplicacion:

1. Desarrollo y fortalecimiento de las cuatro prioridades educativas del Cemabe.
2. Desarrollo y/o fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar.

3. Contratacion de servicios para resolver problemas de operacion basicos.

4. Adecuacion y mantenimiento de espacios escolares.

5. Equipamiento de las escuelas.

Componente 3
—Tipos de apoyo: apoyo a la supervision escolar. Supervisiones de zona que
atienden a las escuelas beneficiarias del programa.

—Condiciones de seleccion: de acuerdo con las supervisiones escolares que
atienden a las escuelas seleccionadas.

—Aplicacion:
1. Infraestructura y equipamiento de los espacios de trabajo.
2. Fortalecer la atencion de las escuelas.

Componente 4
—Para la instalacién y mantenimiento de bebederos escolares.

En funcién de lo anterior, el Acuerdo No. 717 alude a que las escuelas de
educacién béasica deben desarrollar y/o fortalecer sus capacidades para el
ejercicio responsable de la autonomia de gestion escolar, con el propésito de
asumir los retos que cada escuela enfrente y tomar decisiones que les permitan
mejorar de forma permanente el servicio educativo que ofrecen. Asimismo, el
Acuerdo No. 716 contribuye a la aplicacion de la autonomia de gestion de la
comunidad escolar al promover la participacion activa y corresponsable de los
padres y madres de familia, representados en el Consejo Escolar de Participacion
Social, CEPS, con el proposito de colaborar y dirigir sus esfuerzos hacia el
fortalecimiento del servicio educativo que se brinda en los planteles escolares.
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Respecto a las condiciones de los inmuebles escolares, el Cemabe identificd
rezagos en la infraestructura fisica, reconociendo la necesidad urgente de
atencion, asi como la obligacion del Estado, a través de sus tres 6rdenes de
gobierno, de garantizar que los inmuebles escolares cuenten con las condiciones
fisicas basicas que permitan su funcionamiento y el logro de las cuatro prioridades
educativas nacionales.

El Programa de la Reforma Educativa es el medio instrumentado por el Gobierno
federal para atender estas condiciones y tiene su antecedente en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, PEF, para el ejercicio fiscal 2014, con la clasificacion
presupuestal U082 y con el nombre de Programa Escuelas de Excelencia para
Abatir el Rezago Educativo, PEEARE, que tuvo como objetivo general contribuir a
la disminucion del rezago en las condiciones fisicas de las escuelas publicas de
educaciéon basica y al fortalecimiento de la autonomia de gestiébn escolar para
mejorar la prestacion del servicio educativo con calidad y equidad, dando con ello
respuesta a los resultados del Cemabe.

Al inicio del ciclo escolar 2014-2015, el PEEARE fue identificado como el
Programa de la Reforma Educativa, PRE, porque responde de manera directa a
los mandatos de la reciente reforma constitucional y legal de fortalecer la
autonomia de gestién para impulsar la calidad y equidad del sistema educativo
nacional, porque atiende tanto a las carencias identificadas por el Cemabe y
focaliza de manera relevante los recursos a las escuelas con mayor rezago.

En el ciclo escolar 2015-2016, el PRE mantiene en esencia la decision de focalizar
sus acciones en la atencién de las carencias fisicas de los planteles publicos de
educacion basica con mayor rezago, promueve el mejoramiento de su
infraestructura y equipamiento e incorpora la instalacion y mantenimiento de
bebederos escolares en escuelas publicas de educacioén basica. Asimismo, sigue
impulsando el fortalecimiento de la autonomia de gestidén de las escuelas para dar
cumplimiento al mandato constitucional.

Un elemento fundamental para el logro de los objetivos del programa, es el apoyo
técnico y financiero que brinda a los actores educativos que desarrollan funciones
de supervision en las escuelas de la zona, con el propdsito de fortalecer las
acciones de asesoria y de acompafiamiento sistematico a las escuelas para el
ejercicio de su autonomia de gestion y el logro de las cuatro prioridades
educativas nacionales.

Con ello, el PRE contribuye al cumplimiento de la politica nacional que impulsa el
Gobierno de la Republica en esta materia, mejorando las condiciones para que el
servicio educativo en las escuelas publicas de educacion basica con mayor rezago
en sus condiciones fisicas, se desarrolle en condiciones de calidad, inclusion y
equidad.

Lineamientos generales
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Cobertura
El programa se aplicara en las treintaidos entidades federativas.

Poblacion objetivo

Las comunidades escolares de las escuelas publicas de educacion basica, dando
prioridad a escuelas que presentan mayor intensidad de rezago en sus
condiciones fisicas y de equipamiento de acuerdo con el indice de Carencias por
Escuela, ICE, elaborado por la SEP con la informacién del Cemabe, asi como las
supervisiones escolares de zona que atienden a las escuelas publicas de
educacion bésica.

Beneficiarios

Son susceptibles de ser beneficiadas con los recursos autorizados al programa
para el ejercicio fiscal 2015, con el Componente 1, para la atencion de las
carencias fisicas de las escuelas, y Componente 2, para el desarrollo y
fortalecimiento de la autonomia de gestidn escolar, las comunidades escolares de
las escuelas publicas de educacion basica que se encuentran en mayor rezago en
sus condiciones fisicas medido por la intensidad ICE.

Con el Componente 3, para el fortalecimiento de las supervisiones escolares de
zona, la autoridad educativa local, AEL, y supervisiones escolares de zona de las
cuales dependen las escuelas cuyas comunidades escolares son beneficiarias de
los componentes 1y 2.

Con el Componente 4, para la instalacion y mantenimiento de bebederos
escolares, las comunidades escolares de las escuelas publicas de educacién
basica que cuentan con las condiciones adecuadas para la instalaciéon de
bebederos escolares, dando prioridad a las que se encuentran en condiciones de
mayor rezago en su infraestructura basica segun el ICE.

c) Objetivo general

Analizar y evaluar el Programa de la Reforma Educativa en los centros escolares
adscritos al programa en los municipios del estado de Tamaulipas, con el
propésito de valorar la contribucidn de las acciones del programa al mejoramiento
de las condiciones y calidad educativa en la comunidad escolar.

16



METODOLOGIA Y DIAGNOSTICO

a) Disefo de la muestra y cobertura del estudio

Muestra
Instrumento Nimero de Muestra Nivel de confianza estadistico
municipios y error

Encuesta mediante aplicacién | 29 368 Muestra representativa con un

directa a directores, docentes, 95% de confianza. Publico

padres de familia y alumnos. objetivo (187) de los 22 Centros
Regionales de Desarrollo
Educativo, CREDE, en Ila
entidad.

Grupos de enfoque all 2 grupos de | No aplica.

directores y padres de familia.

enfoque
una
participacion de
8 personas por
grupo.

con

Encuesta a padres de familia

La encuesta se llevd a cabo en 29 municipios del estado de Tamaulipas. Se
encuestaron 126 escuelas con un muestreo probabilistico y sistematico.

En el Anexo 2 se adjunta el nimero de entrevistas por municipio y las localidades
seleccionadas en cada uno de ellos.

Grupos de enfoque a directores y padres de familia

Se llevaron a cabo 2 grupos de enfoque en el municipio de Victoria integrados por
8 docentes cada uno y 1 grupo integrado por el mismo numero de padres de
familia de Escuelas del Programa de la Reforma Educativa.

Perfil de los participantes en grupos de enfoque

Hombres y mujeres de nivel socioecondmico medio (NSE C) y nivel
socioeconomico medio bajo (NSE D+):
| Sexo: 4 hombres y 4 mujeres.

Edad: 18 a 29, 30 a 44 y 45 a 59.
Perfil ocupacional: padres de familia de escuelas del PRE.

Hombres y mujeres de nivel socioeconomico medio (NSE C) y nivel
socioeconémico medio bajo (NSE D+):
| Sexo: 4 hombres y 4 mujeres.

Edad: 30 a 44,45 a 59y 60 y mas.
Perfil ocupacional: directores de escuelas del PRE.
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b) Disefio del cuestionario
Encuesta

Con el fin de cubrir los objetivos del estudio se diseflaron cuestionarios para
recopilar informacion sobre los siguientes temas:

Padres de familia:
Parte I: Estadistica bésica
Parte II: Participacion de los padres de familia
Alumnos:
Parte |: Estadistica bésica
Parte 1l: Normalidad minima
Parte Ill: Consejo Técnico Escolar y supervision
Parte IV: Participacion social
Parte V: Infraestructura
Parte VI: Materiales didacticos
Parte VII: Organizacion de la jornada escolar
Docentes:
Parte I: Estadistica bésica
Parte 1l: Normalidad minima
Parte Ill: Evaluacion y rendicion de cuentas
Parte 1V: Inclusion
Directores:
Parte |: Estadistica basica
Parte 1l: Normalidad minima
Parte Ill: Consejo Técnico Escolar y supervision
Parte 1V: Organizacion escolar y toma de decisiones
Parte V: Participacion social
Parte VI: Apoyos economicos dirigidos a la escuela
Parte VII: indice de carencias por escuela
Parte VIII: Apoyo y asistencia técnica
Parte IX: Principales dificultades
Parte X: Materiales didacticos
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Parte XI: Aprovechamiento escolar

En el Anexo 2 se adjuntan los cuestionarios finales de la encuesta.
Las encuestas tuvieron un tiempo promedio de aplicacion de 30 minutos.

La poblacién objetivo del total de la encuesta y grupos de enfoque fueron todos los
padres de familia, directores, docentes y alumnos de las escuelas adscritas al
Programa de la Reforma Educativa.

c) Proceso de operacion de campo

Encuesta

Todas las entrevistas se realizaron “cara a cara” con los padres de familia,
directivos, docentes y alumnos en las escuelas del Programa de la Reforma
Educativa.

Para el operativo en campo se utiliz6 como apoyo la cartografia por manzana y
ubicacion de centros escolares del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
Inegi, para los 29 municipios, asi como mapas proporcionados por la Secretaria de
Educacion de Tamaulipas, SET.

Trabajo Operativo de campo
La capacitacion del personal para el operativo de campo se realiz6 del 13 al 17 de
junio de 2016 en la zona norte (Reynosa), zona centro (Victoria) y zona sur
(Tampico), y fue impartida por el Ing. Teodfilo Bolado Garcia, responsable del
levantamiento de campo.
Los temas abordados en capacitacion fueron:

Q Introduccién al proyecto
Conceptos basicos contenidos en la encuesta
Instrucciones de llenado de los cuestionarios

a
a
O Logistica de campo
a

Tratamiento de las incidencias de campo

El levantamiento de la informacion se realizd del 20 al 30 de junio de 2016.
El equipo de campo estuvo conformado por:
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3 coordinadores generales de campo
5 supervisores
25 entrevistadores

Para el operativo se conformaron equipos de trabajo integrados cada uno por 5
entrevistadores, 1 coordinador general de campo y 1 supervisor.

El supervisor del equipo fue el responsable de la asignacion de las cargas de
trabajo, asi como de la verificacién de la calidad de la informacion recolectada.

Durante el trabajo de campo se utilizaron dos mecanismos de supervision:

Q Directa, a través de acompafamiento a cada uno de los entrevistadores
para verificar que realizaran una adecuada localizacion de las areas de la
muestra, asi como la correcta aplicacion del instrumento de campo.

Q Posterior. Durante todo el trabajo de campo, el supervisor seleccioné al
azar cuestionarios de cada uno de los entrevistadores y realizo visitas a
las escuelas.

Adicionalmente, antes de enviar los cuestionarios a las oficinas centrales para su
codificacion y captura, el supervisor revisd el correcto llenado de aquellos
instrumentos que no supervisé en campo.

Dentro de cada hogar o escuela seleccionada se entrevisté al padre de familia de
entre 18 y 65 afos.

d) Procesamiento y validacion de la informacion

Consistencia interna

Posterior al trabajo de campo, se llevdé a cabo una revision de los cuestionarios
para evaluar la consistencia interna de cada uno de ellos, asi como la codificacion
y la aplicacion de filtros, corrigiendo errores encontrados en cada encuesta fisica.

Validacién y captura

La captura, validacion y procesamiento de la informacion se llevo a cabo en
computadoras equipadas con el programa estadistico para las ciencias sociales
SPSS®.

En la validacion se revisaron los flujos de la entrevista y los rangos de variacion de
las distintas variables que conforman el cuestionario.
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Variables control

El andlisis de los principales hallazgos y resultados de este informe se refiere al
conjunto de entrevistas efectivas por entidad y desagregadas en algunos casos a
las regiones de Tamaulipas. Para facilitar la profundizacion y localizacion de
alguna variable de interés especifico, en el Anexo 4 se muestran los tabulados,
mismos que incluyen las preguntas y siguen el orden del cuestionario.

Los tabulados y las bases de datos que se presentan brindan la oportunidad de
profundizar en andlisis de los resultados y obtener informacién adicional.
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Tema |. Descripcion y andlisis de procesos del programa

1. Planeacion:

>

Las oficinas centrales de la Secretaria de Educacion Publica envia la
base de datos de las escuelas susceptibles a ser beneficiadas para
que la autoridad educativa local en la entidad la valide.

La Coordinacion del Programa de la Reforma Educativa recibe la
base de datos de las escuelas, posteriormente la envia a la
Subsecretaria de Planeacion para que valide en relacion al numero
de alumnos por escuela, si la escuela va a estar en operacion hasta
el ciclo escolar 2018-2019, si la escuela recibe apoyos de
infraestructura de otros programas estatales o federales, nombre de
los directivos de las escuelas o supervisores escolares.

Esa misma base de datos paralelo se envia a los enlaces de los
centros regionales para que también se valide, si aun la escuela
presenta carencias de infraestructura.

Después regresa la base de datos con toda la informacion validada
para verificar en la coordinacion del programa las escuelas
seleccionadas en cuanto a cumplimiento en comprobacion de gastos
y que otros recursos va a recibir de otros programas, con esta
referencia se toma la decisién si se queda dentro del programa o se
sustituye por otra escuela.

En caso de que exista una sustitucion se verifica con los enlaces de
los centros regionales la escuela propuesta, y estos a su vez
sugieren que escuela requiere apoyos del programa, en seguida la
coordinaciéon del programa revisa de acuerdo con el censo la
Secretaria de Educacion Publica para ver si esa escuela cumple con
los requerimientos.

La Coordinacién del Programa tiene que justificar la escuela sugerida
para que desde la Secretaria de Educacion Publica se autorice. Se
pueden generar hasta 5 envios para validaciones a la Secretaria de
Educacién Puablica. Una vez validada se repite el proceso inicial.

Una vez concluida la propuesta de las escuelas que participaran en
el programa es requisito presentar una carta-compromiso por parte
del Estado donde se obliga y acepta los lineamientos y aplicacion del
programa, la referida carta-compromiso la firma el Secretario de
Educacién en el Estado. El Secretario de Educacion en el Estado
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designa quien sera el responsable del programa de la reforma
educativa en la entidad.

» La Coordinacion del Programa efectla reuniones regionales para el
llenado de las actas de planeacién con la presencia de los directores
de las escuelas, supervisores, enlaces de los centros regionales y
equipo técnico del programa.

» Se giran los oficios correspondientes al area de finanzas gobierno
del estado para la apertura de las cuentas donde se va radicar el
recurso.

» Se constituye un Comité Estatal de Seguimiento del programa, el
cual esta integrado por el responsable del programa y su area
operativa, la delegacion estatal de la Secretaria de Educacion
Plblica, la delegacidon estatal del Consejo Nacional de Fomento
Educativo, CONAFE, la Subsecretaria de Educacién Bésica, la
Subsecretaria de Planeacién, el Instituto Tamaulipeco de
Infraestructura Fisica Educativa, ITIFE, el Instituto Nacional de
Infraestructura Fisica Educativa, INIFED, y un representante del
banco a nivel local. Ellos se reinen cada semana para tomar
acuerdos y darle seguimiento al programa.

2. Difusion

» En la difusién del programa se envia un correo electrénico con toda
la informacién a los enlaces para que ellos convoquen a los
directores de las escuelas y les den una expliquen del programa, asi
como les notifiguen que la coordinacién del programa va a ir en una
fecha determinada. Posteriormente se hace un primer acercamiento
con los directores para explicarles el proceso, los compromisos tanto
del director y del supervisor, presentando evidencias como
testimoniales de la reunion.

» Conjuntamente a esta actividad la coordinacion del programa
alrededor del mes de diciembre hace la publicacién en la pagina de
internet del gobierno del estado, el programa con los lineamientos, la
base de datos de las escuelas beneficiadas y la relaciéon de los
supervisores escolares que participaran en él. Esta accion la realiza
nuevamente cada tres meses.

3. Solicitud de apoyos:

» La Coordinacién del Programa efectuada solicitudes de apoyo a
quienes estan involucrados en la ejecucion del programa, del
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Gobierno del Estado requiere la apertura de cuentas para que les
depositen los recursos economicos; a la Subsecretaria de
Planeacién para la validacion de las escuelas participantes; a los
enlaces regionales de los Centros Regionales de Educacion la
validacion y seguimiento de las escuelas participantes.

» La Coordinacion del Programa también solicita el apoyo al Instituto
Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa, ITIFE, para la
supervision de las obras de rehabilitacion y construccion; a los
directivos de las escuelas beneficiadas para que cumplan en tiempo
y en forma con la aplicacion de los recursos, a los consejos de
participacion social la vigilancia del manejo de los recursos
econdémicos.

4. Seleccion de beneficiarios:

» Una vez validada la propuesta por las areas locales de educacién
que intervienen en el programa, es enviada a la Secretaria de
Educacion Publica en la Ciudad de México.

5. Produccion de bienes y servicios:

» La Coordinacién del Programa solicita a al director de la escuela su
nombre completo para la apertura de la cuenta bancaria.

» Una vez aprobada la base de datos de las escuelas de los directores
participantes en el programa, la Secretaria de Educacién Publica en
la Ciudad de México habilita las cuentas bancarias del director de la
escuelas responsable de manejar los recursos econémicos,
posteriormente realiza los depésitos bancarios en las cuentas de
acuerdo al calendario establecido para que lo ejerza directamente el
director de la escuela.

» La Coordinacion del Programa convocan a los directores de las
escuelas para hacerles la entrega de las tarjetas con la finalidad que
las activen y puedan disponer del recurso econémico.

» En los casos que se presenten algunas salvedades como un error
en el nombre del director o por cambio de su lugar de trabajo, se
envia a la Secretaria de Educacion Publica en la Ciudad de México
los nuevos datos del titular de la tarjeta, para que realicen los
tramites del nuevo titular tardando aproximadamente un mes para
que llegue la nueva tarjeta bancaria, en seguida se le entrega al
nuevo titular, posteriormente se hace la dispersion del recurso
econdmico en la tarjeta para que puedan ejercerlo.
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» Durante el desarrollo del programa se envian correos electrénicos a
los enlaces para solicitar que se envié la comprobacién del gasto y el
acta de seguimiento.

6. Distribucion de bienes y servicios:

» Una vez que se ejercerse el recurso econémico la Coordinacion del
Programa solicita la comprobacion la cual debe de ser por rubro de
gasto y prioridades de acuerdo a los lineamientos.

» El enlace del Centro Regional de Educacion recaba la informacion y
se llenan las actas de seguimiento con apoyo del equipo técnico de
la coordinacion del programa, después la manda a la coordinacion
del programa para su captura en el sistema establecido en el
programa.

7. Entrega de apoyos:

» Una vez entregada la tarjeta a los directores de las escuelas ejercen
el recurso econdmico de acuerdo al cuadernillo de trabajo que
seflala como van a realizar las compras, los gastos que vayan
realizando los tienen que ir comprobando con facturas.

» La Coordinacion del Programa recibe las facturas, posteriormente
captura la informacion del cuadernillo de acuerdo al concepto que
corresponda, clasificando los conceptos como prioridades del 1 al 4.

» La captura y desglose de los conceptos es en base a la descripciéon
de los componentes, el componente uno es de infraestructura y el
componente dos es de gestidon escolar.

8. Seguimiento a beneficiarios- monitoreo de apoyos:

» A través del sistema la coordinacion del programa captura la
informacion conforme los directores de las escuelas la reportan.

» Se hacen reportes de los avances de obra por semana, recopilan
evidencias fotograficas o en video adjuntandose a las actas de
seguimiento y cierre.

» La informacién la envian los directores de las escuelas a la
coordinacion del programa en las fechas limites, lo que ocasiona
retrasos para capturarla en el Sistema Integral de Seguimiento del
Programa de la Reforma Educativa, SISPRE.
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>

La verificacion en la comprobacion del gasto se realiza con
supervisiones a los beneficiarios del programa cuando se duda en
algun rubro ejercido.

9. Contraloria social y satisfaccion de usuarios:

>

La Coordinacion del Programa durante el desarrollo del programa
mantiene comunicacion con los consejos escolares de participacion
social y el comité del programa en el estado para vigilar la aplicacion
y realizacion de obras.

Una vez que comienza la operacion del programa se integran los
comités de contraloria social uno por escuela, quienes son los
vigilantes de la correcta aplicacion de los recursos, y el nimero de
integrantes de cada comité va de acuerdo al nUmero de matricula de
la escuela.

10.Evaluacién y monitoreo:

>

Cada semana se realizan reuniones del comité estatal del programa
para evaluar los avances del programa.

La Coordinacion de Programa es monitoreada su desempefio a
través de la captura de informacién en el sistema.

La Coordinacién del Programa presenta los avances de la ejecucion
del programa al Comité Estatal de Educacién Basica en sus
sesiones que realiza cada dos o tres meses.

La Secretaria de Educacion en el Estado tiene que reportar al
gobierno del estado el cumplimento del programa de acuerdo al
sistema de medicion de indicadores establecido.

El Gobierno del Estado a través de la contraloria gubernamental le
da seguimiento al programa.

Las escuelas beneficiadas determinan que supervisores se van
beneficiar dentro del programa.

Durante el proceso del programa se consideran tres momentos,
planeacion, seguimiento y conclusion o cierre, la coordinacion del
programa envia formatos a los supervisores quienes proceden a
realizar una retroalimentacion.
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» La distribucion del recurso econémico a los supervisores es de
acuerdo a su desempeiio y cumplimiento.

» EIl acta de cierre la elaboran los directores de las escuelas y la
envian a la coordinacion del programa para su revision y validacion,
a la cual le adjuntan copias de las facturas desglosada por rubro y
accion, evidencias fotograficas de las acciones de infraestructura y
gestion escolar.

» El director de la escuela elabora el acta de entrega recepcién de la
obra que contiene copias del contrato de la obra, acta de inicio,
calendario de ejercicio de la obra y presupuesto final.

» Las actas de entrega recepcidon de las obras son enviadas por los

directores de las escuelas a la coordinacién del programa para su
revision y validacion.

Esquema del proceso del Programa de la Reforma Educativa
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Tema Il. Hallazgos y resultados

RESULTADOS

1. Encuesta del Programa de la Reforma Educativa a directores

Subsistema

[NOMBRE

CATEGORIA]
97.5%

¢A qué subsistema pertenece esta escuela?

Tipo de escuela

[NOoMmB
RE DE
CATEGO
RiA]
[VALO
%

MB

DE

TEGO

RiA]

[VALOR]
%

¢La ubicacién de la escuela es rural o urbana?

28



Nivel

54.2

18.1
1-2 .
Educacion Preescolar Primaria Secundaria
especial
Modalidad
79.5
14.1

51
2 o ]

CAM General Técnica Telesecundaria

Organizacion

44.3

30.4
25.3

Completa Multigrado Unitaria(o)
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1.1. Estadistica basica

NUmero de directores

[NOMBRE DE

[NOMBRE D
CATEGORIA]
[VALOR]%

Total de directores.

NUumero de maestros

30.8
28.2
17.9 16.7
6.4
[
1 2 3 4 50 mas

Total de maestros frente a grupo.
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Numero de maestros de segunda lengualinglés

64.9
16.2
9.5
B .
— [ ]
0 1 2 3 4

Total de maestros de segunda lengua/inglés.

NUumero de alumnos

72.7
10.4
5.2 3.9
- | I
Menor a 100 101 a 200 201 a 300 301 a 400

31

7.8

401 en adelante



Total de alumnos en la escuela.

Grupos
15.9
7.3 8.5 8.5
] [ ] . [ ]
1 2 3 4

Total de grupos.

NUumero de personal de apoyo

63.0
26.0
5.5
I 4.1 1.4
[ ] [ —_—
0 1

Total de personal de apoyo (intendente).

32

59.8

50 mas



Turno

73.2
22.0
[
Matutino Vespertino Tiempo completo

Indique el turno de la escuela.

Tipo de director

49.4

45.7
2.5
I
Habilitado Con nombramiento Ninguno

¢Usted es director habilitado o con nombramiento?

Maestro ante grupo

[NOMBRE DE
CATEGORI
[VALO

NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢Imparte clases en la escuela?

33

2.4

Jornada ampliada

2.5

No hay director



1.2. Normalidad minima

Calendario escolar

[NOMBRE
DE
ATEGORIA]

BRE
DE
ATEGORIA]
[VALOR]%

¢Hasta el momento, se ha cumplido con el nimero de dias establecidos en el calendario escolar?

Suspensién de clases por el programa

65.3
9.3 8.0
6.7 0 6.7
0 1 2 3 4 50 mas

Durante este ciclo escolar, ¢,cuantos dias, en promedio, se han suspendido las clases por razones
atribuidas a la operacion del programa?
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Clases suspendidas por el programa

67.1
26.6
13 3-8 1.3
— f— —
0 1 2 3 6

Durante este ciclo escolar, ¢cudntos maestros han visto afectado su tiempo de clases por
actividades del programa?

Permanencia en la jornada escolar

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
ALOR]%

[VALOR]%

¢ Todos los alumnos permanecen durante toda la jornada escolar?
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Plantilla de maestros frente a grupo

[NOMBRE DE
CATEGORIA

[VA

MBRE DE
ATEGORIA]
[VALOR]%

¢La escuela cuenta con plantilla de maestros para atender el total de grupos?

Puntualidad de actividades pedagdgicas

El 85 2 % de los profesores inician puntualmente sus actividades pedagdgicas con los
alumnos.

¢ Cual es el porcentaje de maestros que inicia puntualmente sus actividades pedagdgicas con los
alumnos?

Asistencia de maestros a clases

El 76 . 5 % de los profesores asistieron el 100 % de los dias durante el Ultimo bimestre
El 173 % mas del 90 %

¢,Cudl es el porcentaje de asistencia de los maestros durante el Gltimo bimestre?

Tiempo destinado para actividades académicas
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66.3

13.8
10.0
13 13 3.8 2.5 . I 1.3
J— J— [ | - —
70 75 80 85 90 95 08 100

¢, Cudl es el porcentaje de tiempo diario que se ocupa en la escuela para actividades académicas?

Asistencia de alumnos a clases

23.8
21.3 21.3

10.0
8.8

3.8
2.5 2.5

13 13 1.3 13 13 I .

70 75 80 85 87 90 93 95 96 97 98 99 100

¢ Cual es el porcentaje de alumnos que asistieron a la escuela el dltimo bimestre?

1.3. Consejo Técnico Escolar y supervision
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Sesiones del Consejo Técnico Escolar

395
222
17.3
12.3
6.2

- B
(|

3 4 7 8 9 Mas de 9

¢ Cuantas reuniones del Consejo Técnico Escolar se realizaron durante este ciclo escolar?

Ruta de mejora

¢ Se elaboro el diagnostico general de la escuela para la confirmacion de la ruta de mejora?

1.4. Organizacion escolar y toma de decisiones
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Inversidon de recursos en laruta de mejora

Si
100%

¢La escuela invirtié el recurso del programa en algunas de las acciones establecidas en la ruta de
mejora?

Acciones para atender la desercidn escolar

354
31.7
23.2
. .

Proponer estrategias de  Realizar trabajo conjunto con  Atencién personalizaday Apegarse a los rezagos de
mejora para alumnos. padres de familia. tutorias. normalidad minima.

Con base en su diagnostico, ¢me podria mencionar la principal accidon para atender a los alumnos
detectados con riesgo de reprobacion o desercién escolar?

Elaboracién de la ruta de mejora

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
%

NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢La escuela elabor6 su ruta de mejora para ciclo escolar 2015-2016?

Evaluacion de laruta de mejora
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Si
100%

¢En su ruta de mejora se incorporan acciones de evaluacion?

Seguimiento y evaluacién de la ruta de mejora

65.8
16.5 15.2
- m
I
Semanalmente Mensualmente Bimestralmente Trimestralmente

¢,Con qué frecuencia establece estrategias de seguimiento y evaluacibn de las acciones
establecidas en su planeacion de la ruta de mejora?

Conocimiento de actividades de supervisiéon

[NOMBRE
DE

RiA

MBRE
DE
ATEGORIA

1
[VALOR]%

¢ Sabe usted que la supervision técnica es obligatoria?

Numero de visitas de supervisién
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38.8

22.5
12.5 12.5
: - I
Dela?2 De3a4 De5a6 De7a8 De9al10 Mas de 10

¢,Cudl es el nimero de vistas promedio realizadas por el supervisor durante el ciclo escolar?

Reporte de avances del programa

43.1

40.3

16.7

Por escrito De forma electrénica Con fotos o video

Indique como reporta la escuela el avance del programa.
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46.2

30.8
7.7 7.7 7.7
Las tres opciones Fotos y video De forma Otorgando fotos y Reunion con padres

electrénica evidencias

Indique como reporta la escuela el avance del programa. Otro.

Autoridad o actores a quien se reportan avances del programa

37.3
32.0
10.7 10.7
l l . -
Al Consejo Escolar Al Consejo Técnico A los padres de A la autoridad Atoda la A la supervision
de Participacion Escolar. familiaenla educativa estatal comunidaden  mediante reportes
Social. asamblea. mediante reportes. asamblea.

Indique a quiénes ha presentado informes de los avances del programa.
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20.0

6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7

A todos. Alaautoridad A lacomunidad A los padresde A padres de Atoda la Al CTE, padres CEPS, padres de CEPSy padres CTEy padres de CTE, padres de Padres de Todas las
educativa. enasambleaya  familiaen familia, comunidad en de familia, familia, de familia. familia en familia, familia, opciones
la supervision asamblea. autoridad asamblea, autoridad autoridades asamblea. autoridades autoridades
mediante educativa, supervision. educativa. educativas. educativas, educativas y
reporte. supervisor supervisor. supervision.
reportes.

Indique a quiénes ha presentado informes de los avances del programa. Otro.

Liderazgo escolar

[NOMBRE
DE
EGORIA]

BRE
DE
ATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Desde que opera el programa en la escuela, ha visto mejorado su liderazgo?

43



Resultado de liderazgo desde la perspectiva del director

H No
mSi

Se notan Hay mayor Se ha Se reconoce Mayor Se halogrado Ha mejorado la En general existe
mejoras en la comunicacion en demostrado responsabilidad capacidad de mayor relacion con una actitud
escuela. la escuela. capacidad de y se genera decision. participacién de padres de positiva de
gestoria. confianza. la comunidad familia. todos.

escolar.

A partir de su liderazgo, responda si 0 no a cada una de las siguientes sentencias.

Percepcion de tiempo destinado a funciones pedagdégicas y de supervisiéon

22.8

B Nada HPoco Regular ® Mucho

¢ Qué tanto percibe que sus funciones pedagdgicas y de supervision se han visto afectadas por el
tiempo que debe dedicar a la operacion del programa?
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Relacion del director con las autoridades y actores participantes

La relacion entre la direccién y el CEPS I 15.6
El apoyo de la supervisién
El apoyo de la autoridad educativa estatal
La participacién de los maestros

La participacidn de los padres de familia [ 29.9

2.9
El apoyo de la autoridad educativa estatal 37.7 _
El funcionamiento bancario 44.2 _
. 0

La carga administrativa que implica 13.0 13.0 48.1

B Nada satisfecho B Poco satisfecho Mas o menos satisfecho B Muy satisfecho

¢, Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos?

1.5. Participacion social
Integracion del Consejo Escolar de Participacion Social

Si
100%

¢ Se integro el Consejo Escolar de Participacion Social, CEPS?
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Actividades de contraloria social

Verificar que los apoyos financieros recibidos se hayan
ejercido correctamente.

Solicitar informacion de los apoyos o servicios recibidos en
la escuela.

Realizar seguimiento, supervision y vigilancia del
cumplimiento de las metas.

Verificar el cumplimiento de las acciones y desarrollo de
los programas.

Brindar informacién a la escuela sobre los resultados de la
Contraloria Social.

Difundir y promover la participacion de los padres de
familia sobre las acciones de la Contraloria Social.

Orientar a la comunidad educativa para presentar quejas,
denuncias y sugerencias relacionadas con el ejercicio de
los recursos.

H Nunca M Casinunca

1+ I
1> I
B - I
B - I
B o D

W Siempre

24.7

36.5

Casi siempre

¢ Con qué frecuencia se realizan las siguientes actividades de contraloria social en la escuela?

Supervision de recursos desde la perspectiva de los padres de familia

Si
100%

¢ Los padres de familia estuvieron al tanto del uso eficiente de los recursos que recibid la escuela?
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Participacion de los padres de familia en actividades de la escuela

333
22.7
18.7
9.3 9.3
5.3
. 1.3
|

Actividades  Construccion de

Jornadas de Apoyan en el Acciones Gestién de Acciones
limpiezay cuidado de la relacionadas con diversos apoyos relacionadas con socioculturales ambientes
mantenimiento. infraestructura. el Consejo (econdmicos, laintegraciony  (culturales, seguros.
Escolarde  materiales, etc.). funcionamiento artisicas y
Participacion de la Asociacion  deportivas).
Social. de Padres de

Familia.

¢ Cual es la principal accion que realizan los padres de familia en beneficio de la escuela?

1.6. Apoyos economicos dirigidos a la escuela

Recursos econémicos

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

[VALOR]%

¢La escuela ha recibido recursos econémicos del Programa de la Reforma Educativa?
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Escuelas reincorporadas al programa

[VALORI1%

MBRE DE
TEGORIA]
VALOR]%

¢La escuela es de reincorporacion al Programa?

Aportacion de recursos econdmicos a las escuelas del programa

51.2

14.0 14.0
11.6
. . : .

300,000.00 350,000.00 420,000.00 500,000.00 No se recibié recurso
para este componente.

¢, Cual es el monto total recibido durante este ciclo escolar para la operacién del Componente 1 del
Programa de la Reforma Educativa?
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53.3

17.8
133
. . -8.9
$70,100.00 a $72,600.00 a $75,100.00 a $80,100.00 a $100,100.00 a
$72,500.00 $75,000.00 $80,000.00 $100,000.00 $120,000.00

¢,Cudl es el monto total recibido durante este ciclo escolar para la operacién del Componente 2 del
Programa de la Reforma Educativa?

Puntualidad de entrega de recursos econdémicos

[NOMBRE DE

BRE DE
EGORIA]
VALOR]%

¢ Recibié a tiempo el monto econdmico por parte del Programa de la Reforma Educativa?

49



Comprobacién de recursos financieros asignados a la escuela del programa

[NOMBRE DE
CATEGORIA
[VALOR

OMBRE DE
ATEGORIA]
[VALOR]%

¢Utiliza los siguientes documentos para comprobar los recursos financieros ejercidos en la
escuela?: Contrato.

= No
m Si

Factura Fotos Reporte de Videos Nota de Recibo Listade raya Ninguno Otro
movimientos remision simple
bancarios

¢Utiliza los siguientes documentos para comprobar los recursos financieros ejercidos en la
escuela?

Medios para comunicar la aplicacion de los recursos financieros del

programa
H No
uSi
En reunionesy  Correo o sitio Politica de Buzon de quejas Ninguno. Otro.
juntas. web. puertas abiertas y sugerencias.
(visitas o
llamadas).

¢Utiliza los siguientes medios para comunicar el uso y comprobacién de recursos financieros con
los que cuenta la escuela?
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Aportacion de recursos a las escuelas por el sector publico y privado

Insituciones o Municipio. Ninguna. Organizaciones de la Otro.
dependencias sociedad civil.
gubernamentales.

H No

mSi

De las siguientes instancias, ¢ cudles han proporcionado recursos a la escuela durante este ciclo
escolar?

1.7. indice de carencias por escuela

Tipo de inmueble

71.4
22.1
- 3.9 2.6
Construccion hecha Construccion Biblioteca. Instalaciones de
para fines educativos adaptada para fines apoyo a la educacién
(incluye CAM). educativos. especial (USAER, CRIE,

CAPEP, UOP, etc.).

Marca el tipo de inmueble o instalacion.
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Tipo de piso

70.4
27.2
- 2.5
Mosaico u otro recubrimiento Cemento o firme Madera

Marca el tipo de piso.

Fuente de abastecimiento de agua

53.0
18.1
14.5
8.4
l . 2.4 2.4 1.2
| | —

Delared Pozo o noria Pipa. Por acarreo. Otra No tiene. Tinaco.
publica.  de la escuela. (especificar).

¢,Cudl es la fuente principal de abastecimiento de agua en el inmueble?

Tipo de servicio sanitario

[NOMBRE
DE
TEGORIA]
ALOR]%

[NOMBRE
DE
CATEGORIA
[VALOR]%

¢ Este inmueble dispone de letrina u hoyo negro?
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[NOMBRE
DE

RIA

BRE
E
TEGORIA

|
[VALOR]%

¢ Este inmueble dispone de servicio de bafio o sanitario?

Tipo de equipamiento
[NOMBRE DE
CATEGORIA]

OMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Todas las aulas para impartir clases cuentan con pizarrén o pintarron?
Tipo de mobiliario
[NOMBRE DE

CATEGORI
[VA

OMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Todos los alumnos disponen de un mueble adecuado para sentarse (silla, banca, etcétera)?
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[NOMBRE DE
CATEGORIA

[VAL
OMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Todos los alumnos disponen de un mueble adecuado para apoyarse al escribir o dibujar (mesa,
mesabanco, pupitre, etcétera)?

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

%
OMBRE DE
CATEGORIA]

[VALOR]%

¢ Todas las aulas para impartir clase cuentan con un escritorio 0 mesa para el maestro?
[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VA
B

RE DE
ATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Todas las aulas para impartir clase cuentan con una silla para el maestro?
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1.8. Apoyo y asistencia técnica

Seguimiento y supervision

Asesoria pedagogica

Informacién oportuna sobre lineamientos y alcance del
programa.

Acompaiamiento al ejecutar el programa 47.4

Solucién de dudas que surgieron en la escuela _ 58.4

Acompafiamiento al informar a la comunidad escolar _ 7.7 _

M Supervisién Autoridad educativa estatal ~ ® De ninguno

¢,De quién recibid los siguientes apoyos?

Apoyos de autoridades educativas

Solucién de dudas que surgieron en la escuela 10.3 _

Asesoria pedagégica [ 7.2 [

Visitas de seguimiento al aula 11.5 _

Acompaifamiento al ejecutar el programa 14.7 _

Informacién oportuna sobre lineamientos y alcance del 156 _
programa

Acompafiamiento al informar a la comunidad escolar 15.6 _

B Nada satisfecho B Poco satisfecho Ni satisfecho ni insatisfecho ~ m Satisfecho

¢ Qué tan satisfecho esta con los apoyos recibidos por parte de la Supervision y de la Autoridad Educativa
Estatal?
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Apoyo institucional en equipamiento

.

m No
mSi
Asesoro al Realizé un No realizé Asesoro al Supervisé la Reviso y No recibid
constructoroa diagndstico acciones de constructor o a obra. dictamind la  ninguin apoyo.
usted respecto  previoala infraestructura usted al obra una vez
al disefio. contruccion o y respecto de los concluida.

rehabilitacion. equipamiento. materiales.

Indique si el Inifed o el ITIFE le brindaron alguno de los siguientes apoyos para atender las
necesidades de infraestructura y equipamiento.

Modificaciones estructurales a los planteles

11.1
41.2
65.4 64.5
88.5
H No
mSi

Porque habia Porque nose Porque no Porque hay  Porque los Otro.
necesidades consideraron  obtuvimos condiciones tramites eran
mas urgentes. necesarias. asesoria ajenasala  demasiados.
técnicaa escuela que no
tiempo. lo permiten

¢Por qué razon no se realizaron modificaciones estructurales?

Causas por las cuales no se trabajo con el INIFED

58.6
17.2
- 103 6.9 6.9
. — —
Falta de informacion. Otra instancia hizo la  Falté tiempo para El Inifed no El costo era muy
funcién de asesoria. pedir asesoria. respondio. alto.

¢ Por qué motivo no trabaj6 con el Inifed?
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1.9. Principales dificultades

Dificultades en la operacion del programa

Pocas sucursales

=
(o]
(o]

Sin disponibilidad financiera 19.4
No hay cajeros

Muchos tramites 34.8

=
~
IS

)
o
o

Problemas de liberacion

Pérdida de tiempo

Mal servicio

N
%
>

N

O

"

M En desacuerdo W Algo en desacuerdo Algo de acuerdo M De acuerdo

N
©»
N

Costos altos para el traslado

Comprobacién

Retraso en informacion

Usos limitados

N
[{e]
o

Informacién a destiempo
Falta de apoyo y acompafiamiento

25.7

Falta de claridad de lineamientos 21.7

M En desacuerdo M Algo en desacuerdo Algo de acuerdo  H De acuerdo

De las siguientes sentencias, indique qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las dificultades
que se pudieron presentar durante la operacién del programa.
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1.10. Materiales didacticos

La escuela cuenta con materiales didacticos

[NOMBRE
DE
CATEG

[VA

OMBRE
DE
CATEGORI
Al
[VALOR]%

¢ Cuenta la escuela con el cuadernillo para el director y la lona del programa?

Recepcidn de libros de texto

[NOMBRE DE
ATEGORIA]
R1%

OMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

Durante este ciclo escolar, ¢ la escuela recibid los libros de texto gratuito?

Entrega oportuna de los libros de texto

44.2
I 2.6
I

Antes del inicio del ciclo  En la primera semana del Después de la primera
escolar ciclo escolar semana del ciclo escolar

53.2

¢En qué fecha se recibieron los libros de texto gratuito?



1.11. Aprovechamiento escolar

Contribuciones del programa a la mejora del aprendizaje

P\Wo (- /XeV ALOR]?

B Muy en desacuerdo B Ni de acuerdo ni en desacuerdo Algo de acuerdo B Muy de acuerdo

¢, Qué tan de acuerdo esta en que el Programa de la Reforma Educativa ha contribuido a mejorar el
aprendizaje de los alumnos?

Evaluacion del desempefio en alumnos

[NOMBRE DE
TEGORIA]
R]%

[VALOR]%

¢En su escuela se realizan pruebas para medir el desempefio de los alumnos?
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indices de reprobacion

mPoco ®Nimucho nipoco =Algo ®Mucho

¢, Qué tanto considera usted que el Programa de la Reforma Educativa ha contribuido a disminuir
los indices de reprobacion?

indices de rezago

mPoco ®Nimucho nipoco =Algo =Mucho

¢, Qué tanto considera usted que el Programa de la Reforma Educativa ha contribuido a disminuir el
rezago entre los alumnos de su escuela?



2. Encuesta del Programa de la Reforma Educativa a docentes

2.1. Estadistica basica

Total de maestros frente a grupo

33.8
235
17.6 19.1
I I 5'9
1 2 3 4

Total de maestros de segunda lengual/inglés

5 0mas

58.3
20.8
11.1
| X m
— [ -
0 1 2 3 4 6
Total de grupos
54.9
17 18.3
56 ) . 8.5
[ ] |
1 2 3 4 50 mas
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Total de personal de apoyo (intendente)

54.3
30.0
7.1
. 2.9 2.9 2.9
[ [ | [ |
0 1 2 3 4 50mas

Indique el turno de la escuela

73.6

23.6
2.8
]
Matutino Vespertino Tiempo completo
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2.2. Normalidad minima

Cumplimiento del calendario escolar

[NOMBRE
DE

ATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Hasta el momento se ha cumplido con el nimero de dias establecido en el calendario escolar?

73.4

) 3.1 3.1 4.7
| [ | —
0 1 2 3 4 50mas

Durante este ciclo escolar, ¢cuantos dias, en promedio, se han suspendido clases por razones
atribuidas a la operacion del programa?

Plantilla docente

78.1

15.1
° 6.8
] —
Se mantiene igual Se ha fortalecido Se ha visto afectado
negativamente

¢La escuela cuenta con una plantilla de maestros para atender al total de grupos?
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Conocimiento del programa

1.4 2‘ 2.8
Conoce los Esta de Cree que los Participa en el Participa en Impartié clases Participaenla Conoce las
objetivos del  acuerdo en recursos se  analisis sobre reuniones para el ciclo decision final reglas de
programa. como se invierten en la qué los acuerdos anterior. de inversion  operacion del
invierte el ruta de mejora problematica  sobre el uso del recurso. programa.
recurso. de la escuela. debe atenderse del recurso.

con el recurso.

Percepcion sobre la instrumentacion del PRE

Se percibe entusiasmo de los docentes con relacion a las

mejoras producidas por el programa. '8 16.7 _

Se percibe entusiasmo de los docentes con las decisiones - 3.6 _
que se han tomado en cuanto a la aplicaciéon del programa. s

Qué tanto las actividades del programa han afectado su

tiempo de clases; por ejemplo, la asistencia a reuniones, - 34.7 _
salidas del director a tramites, etc.

El apoyo pedagdgico de la direccidn a los docentes se ha

visto afectado de alguna manera por el tiempo que el _ 12.5 .

director debe dedicar al programa.

H Nada HPoco Regular ® Mucho

¢, Qué tanto las actividades del programa han afectado su tiempo de clases; por ejemplo, la

asistencia a reuniones, salidas del director a tramites, obras y trabajos de mantenimiento? ¢ Qué
tan de acuerdo se siente con los siguientes aspectos?

2.3. Evaluacion y rendicién de cuentas

2.9 5.8 13.6
41.3
B No
mSi

En el Consejo Escolar En la asamblea con Con la autoridad  En el consejo Técnico En la asamblea con
de Participacién padres de familia educativa estatal. Escolar. toda la comunidad.
Social.

¢ Se han presentado reportes de los avances del Programa en los siguientes espacios?
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1.4. Inclusién

Freno a la desercidon

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢La accion o actividad en la que se invertird el recurso beneficia directa o indirectamente a
estudiantes en riesgo de abandono o reprobacion?

Combate a la exclusién

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢La accion o actividad en que se invertird el recurso beneficia directa o indirectamente a
estudiantes que enfrentan barreras fisicas o de aprendizaje?
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Contribucién a la ruta de mejora

Mejora de los aprendizajes Il 12.5 IO
Evaluacion y rendicién de cuentas [l 23.6 e _me
Normalidad minima SN 21.1 78 ]

Convivencia escolar sana y pacifica 8 29.2 681 ]
Organizacién del colectivo escolar [l 26.4 e ez
Freno a la desercién y ausentismo | NN 31.9 - - Y

mNada ®Poco Regular ® Mucho

En su opinidn, las acciones que se realizaran con el recurso recibido, ¢ qué tanto contribuiran a los
siguientes componentes de la ruta de mejora?

Evaluaciéon del ciclo escolar

El CTE analiza en cada sesién los avances en la ruta de 4 _
mejora. :
Los maestros estan unidos para alcanzar las metas de la F _
ruta de mejora. :
El CTE establecié un plan de trabajo con metasy fechas 5 6_
de avance. "
El CTE establecid obejtivos concretos en las cuatro dreas |5 6_
dela ruta de mejora. .
Los maestros estan al pendiente de los avances en la ruta |5 6_
de mejora. :
Los maestros han participado activamente en establecer |7 O_
la ruta de mejora. .
Los maestros discuten las opciones para avanzar en la I5 6_
ruta de mejora. :
El CTE establecid y distribuyd las tareas con metas y I5 7_
fechas de avance. .
e O oo I o0
establecidas. :
Los maestros tienen claro el papel de los padres de 155 _
familia en la ruta de mejora. :
B Nunca M A veces Regular ®Siempre

Como parte de esta evaluacion, necesitamos saber como funcionaron algunos aspectos de la vida
escolar en el ciclo escolar anterior. Indique con qué frecuencia se presentaron las siguientes
situaciones.
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Evaluaciéon del ciclo escolar

La direccién promueve activamente la participacion de los
padres de familia.

ey

H ¢.c I

111

B 167 I

La direccién propone ajustes cuando hay retrasos o s
imprevistos en el plan. N 27

El CTE ocupa la mayor parte del tiempo en temas de la e (- A

ruta de mejora. B 197
El CTE discute cémo involucrar a los padres de familia en B 2 D
131 IS

La direccién tiene mecanismos para saber lo que esta
pasando en la escuela.

La direccidn supervisa el avance en las metas de la ruta de
mejora.
La direccién involucra a la comunidad escolar en las
distintas actividades.

la ruta de mejora.
La direccién toma en cuenta la opinion y sugerencias de la leo
comunidad escolar.

La supervisién apoya activamente a la escuela para l6o
precisar y lograr sus metas.

La autoridad educativa estatal contribuye para que la K7
escuela mejore.

H Nunca MNAveces Regular H Siempre

Como parte de esta evaluacion, necesitamos saber cémo funcionaron algunos aspectos de la vida
escolar en el ciclo escolar anterior. Indique con qué frecuencia se presentaron las siguientes
situaciones.

Los padres de familia saben lo que se espera de ellos para I4 12 5_
mejorar la escuela. ’
Los padres de familia estan informados sobre las metas en - 9.7 _
la ruta de mejora. ’
Los padres de familia son tomados en cuenta: se les piden - 15.3 _
opiniones y propuestas. :
La comunidad escolar trabaja para afianzar sus fortalezas - 27.8 _
y corregir sus debilidades. ’
La comunidad escolar se siente unida por un propdsito
; 24 I
comiin. B
La comunidad escolar conoce sus fortalezas y debilidades. - 34.7 _
Los padres de familia participan activamente para lograr _
las mejoras. _ )

HNunca MNAveces Regular HSiempre

Como parte de esta evaluacion, necesitamos saber como funcionaron algunos aspectos de la vida
escolar en el ciclo escolar anterior. Indique con qué frecuencia se presentaron las siguientes
situaciones.
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3. Encuesta del Programa de la Reforma Educativa a padres de
familia

3.1. Estadistica basica

Numero de hijos inscritos en las escuelas

78.7
20.2
. 1.1
1 2 3

¢ Cuantos hijos tienen inscritos en esta escuela?

Grado escolar

315
247
14.6
10.1 11.2
10 20 30 40 50 60

¢En qué grado y grupo va su hijo? Grado escolar.
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Grupo

85.4
7.9 29 34 11
- — || R
A B C G U
¢En qué grupo y grado va su hijo? Grupo.
Género

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

[NOMBRE
CATEGORIA]
[VALOR]%
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3.2. Participacion de los padres de familia

Participacion en el programa desde la perspectiva de los padres de familia

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

OMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Sabe si la escuela participa en el Programa de la Reforma educativa?

Conocimiento del programa desde la perspectiva de los padres de familia

3.4
16.9
42.7
H No
mSi

Se invierten Sabe como se Acepta cémo Se involucra Participaenla Participaen Se beneficio la

los recursos en  beneficia. se invierte el en el solucion de  cémo invertir escuela el afio
la ruta de recurso.  seguimiento de problemas. los recursos. anterior.
mejora. la aplicacion
de los

recursos.

Conteste las siguientes preguntas:
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Colaboracion de los padres de familia en el programa

/] /] /} /] /l 79
34.8
mENo
uSj

Sabe quela Sabe en qué Esta de La escuela lo Este ciclo Ha asistido a Pertenece a la
escuela recibe se us6 ousar4d acuerdo en contacta para colabor6 en alguna reunién coordinacion
apoyo el apoyo. como usar el reuniones jornadas de  informativa. CEPS.

econémico. apoyo. informativas. mantenimiento.

Mejoras en el equipamiento desde la perspectiva de los padres de familia

En la escuela se mejor6 la atencion de los maestros 13 20.7 _
hacia los alumnos.

Mejor6 el material educativo para los nifios. . 21.8 _

Mejor¢ el estado de los pisos y techos. - 13.8 _

En la escuela mejoro el aprendizaje de los nifios. I.4 27.6 _

Mejoro el equipo de computo y TIC. - 16.3 _

Mejoro6 el estado de aulas, patios y otras areas. ‘ 23.3 _

La escuela realiz6 mejoras en sus instalaciones. -7 26.7 _

Mejoré el mobiliario de las aulas. - 259 _

Mejor6 el estado de los bafios. -4 26.4 _

Mejoré el suministro de agua. _ 27.9 _

mNada ®mPoco Regular ®Mucho

De los siguientes aspectos, ¢ Indique en qué medidas considera que hubo mejoras en el ciclo escolar anterior?
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4. Encuesta del Programa de la Reforma Educativa a alumnos

4.1. Estadistica basica

Grado escolar

37.1
28.1
15.7
5.6 7.9 5.6 l
. I -
1° 2° 3° 4° 5° 6°

¢En qué grado y grupo vas? Grado escolar.

Grupo
84.3
67 11 11 11 11 22 11 11
[ | — J— J— J— R N S
A B C D E F G H U

¢En qué grado y grupo vas? Grupo.

Género

[NOMBRE DE
ATEGORIA]
VALOR]%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%
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Afos asistiendo a la escuela

29.9
19.5
17.2
13.8 14.9
4.6
1 2 3 4 5 6

¢ Cuantos afios tienes asistiendo a la escuela?

Tiempo que pasa en la escuela

42.9
23.8 25.0
8.3
Menos de 5 5 6 7

¢ Cuantas horas estas en la escuela?
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4.2. Normalidad minima

Maestros ante grupo
[NOMBRE DE
TEGORIA]
%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢, Todos los grupos en tu escuela tienen maestro?

Desempefio del maestro ante grupo
Tu maestro ocupa todas las horas de la jornada 1_
escolar en actividades académicas
Tu maestro asiste regularmente a clase 1I1_
Tu maestro empieza puntual la clase 1I1_

B Casi nunca Algunas veces M Casi siempre M Siempre

¢Tu maestro, empieza puntualmente la clase a la hora establecida? ¢Tu maestro asiste
regularmente a clase? ¢Durante la clase, tu maestro ocupa todas las horas de la jornada escolar
en actividades académicas?

Asistencia de los alumnos

45.6
22.2
17.8
N
i —
No faltan Faltan poco Ni mucho, ni poco Faltan algo No mucho

(ESP)

¢ Qué tanto faltan tus compafieros a clase?
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4.3. Consejo Técnico Escolar y supervisién

Visitas del supervisor escolar

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
LOR]%

OMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢ El supervisor escolar visita tu escuela?

4.4. Participacion social

Participacion de los padres de familia en la educacion de los hijos

mENo
mSji

En el cuidado y Desarrollar Construccion de Conseguir apoyos, Otro.
mantenimiento de tu actividades ambientes seguros. por ejemplo:
escuela. culturales. materiales

educativos, becas.

¢ Tus papéas ayudan en alguna de las siguientes actividades?
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4.5. Infraestructura

Edificacion de escuela

—11— —51—
Cemento Madera Laminas metalicas

¢,De qué material estdn hechas las aulas en tu escuela?

Servicio de agua potable
[NOMBRE DE

CATEGORIA
[VAL

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢Hay agua en tu escuela?

Construccion de pisos de las escuelas

O

¢,De qué material es el piso en tu escuela?

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%




Tipos de sanitarios

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]%

¢ Qué tipo de bafio hay en tu escuela?

Aulas con pizarrén

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
LOR]%

[VALOR]%

¢ Todas las aulas de tu escuela cuentan con un pizarrén para impartir clases?
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Mesabancos

97.8 98.9
| Si
H No
2.2 1.1
Dispones de un mueble para Dispones de un mueble
sentarte en tu salon de clases  adecuado para apoyarte al
(silla, banca, etc.). escribir o dibujar (mesa,

mesabanco, pupitre, etc.).

¢Dispones de un mueble adecuado para sentarte en tu salén de clases (silla, banca, etcétera)?
¢Dispones de un mueble adecuado para apoyarte al escribir o dibujar (mesa, mesabanco, pupitre,
etcétera)?

Escritorio para el docente

L

Todas las aulas cuentan con un  Todas las aulas cuentan con una
escritorio o mesa para el silla para el maestro.
maestro.

¢ Todas las aulas cuentan con un escritorio 0 mesa para el maestro? ¢ Todas las aulas cuentan con
una silla para el maestro?
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4.6. Materiales didacticos

Distribucion de libros de texto gratuitos

mSi

H No

Recibiste los libros de texto  Recibiste los libros de texto
gratuito. gratuito desde el inicio del
ciclo escolar.

¢ Recibiste los libros de texto gratuito? ¢ Recibiste los libros de texto gratuito desde el inicio del ciclo
escolar?

Actividades académicas

100.0

M Si se aprovecha
adecuadamente

¢, Crees que en tu escuela se aprovecha el tiempo en actividades académicas?
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4.7. Organizacién de la jornada escolar

Preferencia por las escuelas del Programa de la Reforma Educativa

[NOMBRE

DE
ATEGORI
Al

OR]%

[NOM
DE
]

CATEGOR
A
[VALOR]%

¢ Qué tanto te gusta ir a una escuela beneficiada por el programa de la Reforma Educativa?

Aplicacién del horario escolar en clases
[NOMBRE

DE
Ri
BRE
DE
TEGORI
A]

[VALOR]%

¢ Los maestros utilizan la totalidad del tiempo establecido para sus clases o no?

Distribucion del horario de clases por materia

[NOMBRE

DE
CATEG
[v

[NOMBRE
DE

CATEGORIA]

[VALOR]%

¢En la escuela, tienes un horario especifico para trabajar con cada una de tus materias?
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Evaluacion del aprendizaje

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
LOR]%

[VALOR]%

¢En tu escuela te hacen examenes para evaluar tu aprendizaje?
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ANALISIS DE RESULTADOS

Interpretacion de la encuesta

Generalidades

Las escuelas incorporadas al Programa de la Reforma Educativa tienen un perfil
predominantemente rural, de ahi que, por lo general, su organizacion sea
multigrado y unitaria:

El 75.9% de los centros escolares pertenecen a la zona rural y el 24.1%
restante corresponde a la zona urbana.

La mayoria pertenece al nivel primaria (54.4%), mientras que 26.5% es de
preescolar, 18.1% de secundaria y 1.2% de educacion especial.

Por su organizacion, 44.3% son completas, 30.4% multigrado y 25.3%
unitarias.

Debilidades institucionales

Por su localizacién geogréfica, su tipo de organizacion y el nimero de poblacién
atendida, las escuelas del PRE enfrentan debilidades organizacionales en la
conformaciéon de su estructura, y en sus capacidades educativas por déficit de
docentes y por la situacion laboral del directivo. Debe destacarse el tema del agua
potable y servicios sanitarios como uno de los principales rezagos que enfrentan
estos centros escolares.

La poblacién escolar que atienden las escuelas incorporadas al PRE es menor
de 100 alumnos en 72.7% de los casos, mientras que el 11.7% atiende a mas
de 301.

En el 97% se cuenta con la figura de director; sin embargo, solamente el 45.7%
cuenta con nombramiento, mientras que el 49.4% es habilitado como tal. Existe
un 2.5% que no especifica qué tipo de director es. El 67.5% de los directores
lleva a cabo funciones de maestro, lo cual es congruente con el nimero de
escuelas multigrado y unitarias.

El 30.8% de las escuelas del PRE cuenta Unicamente con un maestro,
mientras que 34.6% cuenta con dos o tres maestros y el 35.3% cuenta con 4 o
mas. Por otro lado, el 91.1% de los nifios manifiestan que en su escuela todos
los grupos tienen maestros. Alrededor del 86.0% de las escuelas no cuenta
con la plantilla completa.

82



La mayoria de las escuelas (64.9%) cuenta con un docente de segunda
lengua/inglés; 9.5% tiene dos maestros; una proporcion semejante (9.5%) tiene
de 3 a 6, en tanto 16.2% de estas escuelas no cuenta con un maestro de
segunda lengua.

El 59.8 % de las escuelas tiene mas de cinco grupos, las que tienen 3 0 4
grupos suman el 24.4%, las de dos representan el 8.5% y las que tienen un
solo grupo son el 7.3%.

El 63.0% de las escuelas no cuenta con personal de apoyo (intendente), 26%
tienen solamente uno; 5.5% dispone de dos y una proporcion semejante (5.5%)
cuenta con tres o cuatro trabajadores de este tipo.

La mayoria de las escuelas (73.2%) son del turno matutino; sin embargo,
destaca que el 22.0% sea de tiempo completo.

El 71.4% de las escuelas fueron construidas para fines educativos, mientras
que 22.1% estan instaladas en una construccion adaptada para dichos fines.
Los directores de 70.4% de las escuelas reportan que el piso es de mosaico u
otro recubrimiento, 27.2% de cemento o firme y 2.5% de madera. Asimismo, el
54.0% de las escuelas esta conectada a la red publica de agua potable, el
18.1% cuenta con pozo o noria, el 14.5% recibe el agua de un camion cisterna
mientras que el 8.4% la recibe por acarreo. Destaca que el 2.4% no tiene
ninguna fuente de abastecimiento de agua. En el mismo sentido, 95 % cuenta
con servicio sanitario. De acuerdo con los alumnos, el 97.8% de las escuelas
estan hechas con cemento, 85.6% cuenta con agua potable, 75.6% tiene piso
de mosaico y 24.4% de cemento, el 91.0% tiene sanitarios mientras que 9.0%
tiene letrinas u hoyo negro.

El 96.3% de las aulas cuenta con pizarrén o pintarrén, el 87.7% cuenta con
muebles adecuados para que los alumnos puedan sentarse y 86.3% con un
mueble adecuado para apoyarse al escribir o dibujar, el 93.8% cuenta con
escritorio o0 mesa para el maestro y 91.3% con una silla. Por su parte, en
cuanto a equipamiento de salones los estudiantes reportan que el 97.8% tiene
pizarron, 96.6% tiene una silla, 98.9% tiene un escritorio, mesa o pupitre y el
96.6% de las aulas cuenta con escritorio y silla para el maestro.

Capacidades organizacionales y normalidad minima escolar

Con diferencias menores en las respuestas entre directivos, docentes y
estudiantes, se observan pocas afectaciones derivadas del Programa de la
Reforma Educativa en el horario dedicado a actividades pedagogicas, y se
observa una comprension completa del concepto de normalidad minima escolar.
El Consejo Técnico Escolar, CTE, se convierte en el referente del trabajo
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colegiado, la planeacién escolar y el mecanismo para la resolucion de problemas
del centro escolar y del PRE. En el mismo sentido, el fortalecimiento de las
capacidades de gestion deriva en el empoderamiento del director, incrementando
los mecanismos de comunicacién con padres y docentes.

La mayoria destaca cumplir con los dias establecidos en el calendario escolar
y 65.3% manifiesta no haber suspendido clases por razones atribuidas al
programa. Sin embargo, 18.7% de los directores entrevistados sefialaron que
suspendieron por este motivo tres o mas dias. Asimismo, sefialan en
proporciones similares que ningun maestro ha visto afectado su tiempo de
clases por el PRE (67.1%), mientras que 26.6% perdié un solo dia y 6.4% de
dos a seis dias.

En el 95.0% de los casos, todos los alumnos permanecen en la escuela
durante toda la jornada. En igual sentido, 99.0% de los nifios encuestados
manifiesta que su maestro ocupa todas las horas de la jornada escolar en
actividades académicas, mientras que el 97.0% sefala que su maestro asiste
con regularidad y empieza puntualmente su clase. Asimismo, 83.0% de los
alumnos sefiala que durante la jornada escolar tiene un horario especifico para
cada materia y 91.0% manifest6 ser evaluado en su aprendizaje.

Los directores reportan que en 85.2% de los centros escolares el docente inicia
puntualmente sus actividades pedagdgicas. Asimismo, manifestaron que
alrededor del 76.5% de los docentes asistio la totalidad de los dias laborales en
el ultimo bimestre y que el 17.3% asistié entre el 90% y 99% de los dias
laborales durante el mismo periodo. Con relacion a los estudiantes, 54.5% de
ellos reportan que sus compafieros no faltan o faltan poco.

El 91.3% de los directores entrevistados sefialan que sostuvieron siete o0 mas
reuniones del Consejo Técnico Escolar, mientras que el 8.7% restante sefalo
haber celebrado cuatro o menos.

Casi todos los directivos entrevistados manifestaron haber elaborado un
diagnéstico para la conformacién de la ruta de mejora (98.8%) y que los
recursos de PRE fueron invertidos en las acciones establecidas en ella.
Asimismo, todos manifestaron llevar a cabo acciones de evaluacion. El 16.5%
realiza estas acciones cada semana,; el 65.8% las efectda con una periodicidad
mensual, el 15.2% lo realiza bimestralmente y el 2.5% en forma trimestral

Con respecto a la atencion de estudiantes en riesgo de reprobacién o
desercion escolar, el 35.4% de los directores reportd que realizaron propuestas
de mejora para dichos alumnos, el 31.7% reporté que se realizaron labores
conjuntas con los padres de familia, el 23.2% refirio la implementacion de
atencion personalizada y tutorias y el 9.8% dijo apegarse a los apartados de
normalidad minima.
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El 94.0% de los directivos encuestados ve fortalecido su liderazgo, derivado de
mejoras en el centro escolar y mayor comunicacion, que permiten demostrar
capacidad de gestion. El 70.9% de los directores, manifiesta percibir nula o
poca afectacion al tiempo destinado a sus funciones pedagégicas o de
supervision, mientras que el 22.8% percibe una afectacion regular y solamente
el 6.3% considera que le ha afectado mucho.

Participacion social y trabajo colegiado

Si bien las dindmicas de participacién de los padres de familia se ven fortalecidas,
la intervencion de ellos se circunscribe a mejoras generales y a participar en los
mecanismos de rendicion de cuentas.

La participacion de los padres de familia se centra principalmente en jornadas
de limpieza y mantenimiento (33.3%), seguida por actividades de cuidado de la
infraestructura (22.7%), acciones del Consejo Escolar de Participacion Social
(18.7%), gestion de diversos apoyos (9.3%), actividades de la Asociacion de
Padres de Familia, Asepaf, (9.3%), actividades socioculturales (5.3%) y
construccion de ambientes seguros (1.3%).

El 91% de los alumnos encuestados reporta que sus padres ayudan en el
cuidado y mantenimiento de su escuela. Por otro lado, el 73.3% percibe que si
participan en el desarrollo de actividades culturales y el 68.9% cree que
ayudan en la construccién de ambientes seguros.

El Consejo Técnico Escolar sirve como referente para el trabajo colegiado con
miras a construir, evaluar y corregir la ruta de mejora escolar. Los docentes
manifiestan su participacion activa en las diferentes etapas de la misma, los
apartados de menor consenso son el relativo al papel que deben jugar los
padres y la forma de involucrarlos, y el caso de la intervencion de la autoridad
educativa local en la figura del supervisor escolar, asi como la forma en que la
autoridad educativa local participa en las mejoras del centro escolar.

El directivo entrevistado manifiesta estar muy satisfecho o algo satisfecho con
la eficacia del CEPS para ejercer el recurso y la forma en que participa en las
tareas del PRE. Por otro lado, manifiesta la menor satisfaccion por el
funcionamiento bancario y por la carga administrativa que implica el programa.

En la totalidad de las escuelas encuestadas esta constituido el Consejo Escolar
de Participacion Social, el cual con frecuencia cumple la funcién de contraloria
social en lo referente a verificacion, solicitud de informacion y supervision de la
obra, pero muestra debilidad institucional en convocar la participacion del resto
de padres y en orientar a la comunidad escolar en la forma y lugar para
presentar quejas o denuncias.
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Debilidades del programa

El 30.4% de los directores manifestd no haber recibido a tiempo los recursos
del PRE. Para comprobarlos, el 69.1% usa el contrato, el 100% facturas y
fotos, el 87.7% utiliza el reporte de movimientos bancarios, el 28.9% videos. El
principal mecanismo para reportar el gasto es en reuniones y juntas (95.7%),
mientras que el correo o sitio web es el 80.4%. Muy pocos usan buzén de
quejas (12.1%).

El origen de los recursos que ha recibido la escuela es principalmente oficial
(76.3%), 43.5% reportan haber recibido recursos del municipio y el 15.8% de
organizaciones de la sociedad civil.

En cuestion operativa, la labor de supervision y rendicion de cuentas ante la
comunidad, asi como de asesoria pedagdgica, es reconocida en el nivel del
supervisor, mientras que la provision de informacion oportuna sobre los
lineamientos y alcances del programa, asi como la solucién de dudas en su
instrumentacion, se le reconoce a la autoridad educativa local. De todas estas
acciones de acompafiamiento, con las que se encuentran mas satisfechos los
directores son la solucion de dudas, la asesoria pedagogica y las visitas de
seguimiento al aula.

En relacion con la intervencién del Inifed o el organismo estatal en la materia,
el Instituto Tamaulipeco de Infraestructura fisica Educativa, ITIFE, se reporta
gue solamente en el 68.9% de los casos brind6 asesoria al constructor
respecto al disefio, en 67.7% de las escuelas realizd un diagndstico previo a la
construccion, en 64.0% no realiz6 acciones de infraestructura mientras que en
el 38.3% no asesoro al constructor o al director con respecto a los materiales.
Destaca que en mas de la mitad de los planteles el Inifed o el ITIFE no
supervisaron las obras ni estas se revisaron o dictaminaron una vez
concluidas, ni se recibi6é algun tipo de apoyo. En el 58.6% de las escuelas no
se trabajo con estos organismos por falta de informacién, en el 17.2% por que
otra instancia realizé la funcion asesora, en 6.9% porque dichas instituciones
no respondieron y en 6.9% porque el costo era muy elevado.

Dificultades en la operacion. El 66.6% de los directores estan de acuerdo y
algo de acuerdo en que enfrentaron como dificultad operativa la existencia de
pocas sucursales bancarias, el 54.5% piensa que existen muchos tramites y el
40.0% esta de acuerdo o algo de acuerdo en que existen problemas para la
liberacion de los recursos. En el mismo tenor, el 63.1% de los directores esta
de acuerdo o algo de acuerdo en que los costos de traslado para la atencion
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del programa son excesivos y en que existen dificultades para la comprobacion
(46.3%), asimismo, 50.5% cree que hay retrasos en la informacion y47%
piensa que la informacion llega a destiempo.

El 82.9% de las escuelas no cuenta con el cuadernillo del director.

En 84.8% de las escuelas no hubo modificaciones estructurales por
considerarse que habia necesidades mas urgentes, en la mitad de los casos
porque no se consideraron necesarios, en el 34.6% porque no se obtuvo
asesoria técnica a tiempo, en el 35.5% porque hay condiciones ajenas a la
instituciéon que no lo permiten y en el 11.5% por que los tramites eran
demasiados.

A pesar de que el 95.0% dijo saber que la supervision técnica es obligatoria,
mas de la mitad reportd6 haber tenido solamente de una a cuatro visitas
(50.3%), mientras que el 26.3% sefialé haber tenido entre siete y mas de diez.
Asimismo, 43.1% realizan los reportes por escrito, 40.3% lo hacen de forma
electrénica y 16.7% con fotos o video. Los informes se presentan
principalmente al Consejo Escolar de Participacion Social (37.3%), al Consejo
Técnico Escolar (32.0%), a la Asamblea de Padres de Familia (10.7%), a la
autoridad educativa local mediante reportes (10.7%) y solamente el 4.0% lo
hace ante la supervision escolar. Por su parte, el 93.0% de los estudiantes
sefiala que el supervisor escolar visitd su escuela.

Fortalezas del programa: cambio del entorno, contribucién
pedagdgica, fortalecimiento del liderazgo educativo y satisfaccion de
la comunidad escolar.

El 56% de las escuelas son reincorporadas al programa.

El 51.2% no recibié recursos para el Componente 1, en tanto 14% de ellas
recibié $500,000.00 pesos; el 9.3% recibié $420,000.00; el 14% $350,000.00, y
el 11.6% obtuvo $300,000.00. Con relacion al Componente 2, el 53.3% de las
escuelas recibié de $70,100.00 a 72,500.00; el 13.3% recibié de $72,600.00 a
$75,000.00; el 6.7% obtuvo de $75,100.00 a $80,000.00; el 17.8% recibié de
$80,100.00 a $100,000.00 y el 8.9% de $100,100.00 a $120,000.00.

El 90.1% de los directores cree que el PRE ha contribuido a la mejora del
aprendizaje escolar. En este sentido, 75.3% manifestd que ha contribuido algo
o mucho a disminuir los indices de reprobacién y 95.1% cree que ha
contribuido algo o mucho a disminuir el rezago entre alumnos. De igual modo,
el 98% de los nifios manifestd que le gusta ir a una escuela beneficiada por el
PRE. La contribucion o efecto en el que coinciden el mayor numero de
docentes respecto a las acciones o actividades del PRE es en la mejora de
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aprendizajes (94.4% de regular y mucho), seguida de la evaluacion y rendicion
de cuentas (97.2%); sin embargo, el efecto de menor coincidencia es el relativo
al freno a la desercion y el ausentismo (31.9% de regular y 55.6% de mucha
contribucion).

Los padres encuestados manifiestan un consenso amplio (27.6% de regular y
69.0% de mucho) al identificar el impacto del programa en la mejora del
aprendizaje de los nifios. Asimismo, identifican con facilidad la existencia del
Componente 2 al sefialar que mejoré el material educativo para los nifios
(21.8% regular y 71.3% mucho). El impacto méas reconocido fue el referente a
la atencion de los estudiantes por parte de los maestros (20.7% regular y
77.0% mucho). Las mejoras de menor consenso, pero no por eso bajas, son
las referentes al estado de los bafios (26.4% y 57.6% de regular y mucho) y el
acceso al agua (27.9% y 47.7% respectivamente).

Casi todos los docentes y padres de familia manifiestan conocer el programa y
Sus objetivos, asi como estar de acuerdo con la forma en que se invierten los
recursos apegados a la ruta de mejora de la escuela. Sin embargo, cuando se
les pregunt6 sobre su nivel de participacion, esta baja a cerca de 80.0%; en
igual sentido, manifiestan desconocer las reglas de operacion del PRE.

Se observa entusiasmo de los docentes entrevistados tanto en las mejoras
observadas como en el proceso de toma de decision. Sin embargo, en 86.1%
de las escuelas los docentes manifiestan algun tipo de afectacion en su tiempo
de clases por la instrumentacion del programa.

Los docentes son testigos de la presentacion de reportes de avances,
principalmente ante el CEPS y la Asepaf. El mecanismo de presentacion ante
toda la comunidad no ha sido usado en el 41.3% de las escuelas.

El 67.1% de los docentes encuestados considera que las acciones o
actividades en las cuales se invertird el recurso tendra un beneficio directo en
los estudiantes en riesgo de abandono, mientras que el 32.9% cree que el
efecto serda indirecto. Asimismo, 71.0% vislumbra que las acciones especificas
para atender alumnos que enfrentan barreras fisicas o de aprendiza tendran
efectos palpables.

Casi todos los padres de familia encuestados admiten conocer que los
recursos son invertidos en la ruta de mejora escolar e identifican sus
beneficios; de igual modo manifiestan su aceptacion en la forman en que son
usados. Sin embargo, el consenso baja a 89.0% en el involucramiento sobre su
seguimiento, y a 84.0% en la participacion directa.

Etapa cualitativa por grupos de enfoque
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El propoésito de esta parte de la evaluacion es describir e identifcar la forma en que
la comunidad escolar participa en la instrumentacién del Programa de la Reforma
Educativa; como entiende sus retos, oportunidades, debilidades y avances en
relacion con los objetivos del programa en materia de disminucion del rezago en
las condiciones de las escuelas publicas de educacion bésica, su mejoramiento de
infraestructura, fortalecimiento de la autonomia de gestibn escolar, el
fortalecimiento de la supervisién escolar y los mecanismos de participacion social
en su instrumentacion.

A través de la metodologia del grupo de enfoque se evalud la percepcion de los
miembros del grupo sobre:

1. El proceso de planeacion, ejecucion, evaluacion y rendicién de cuentas.

2. Disminucién del rezago en las condiciones de equipamiento e
infraestructura del centro escolar.

3. Impacto del programa en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

4. Impacto de los mecanismos de participacion social y en el fortalecimiento

de la autonomia de gestion escolar.

Principales hallazgos

En términos generales, el publico que particip6 en los dos grupos de enfoque
reporta las bondades del PRE de manera espontanea, centradas primero en la
mejora de los espacios fisicos (Componente 1) y, en segundo lugar, las mejoras
en el equipamiento educativo (Componente 2). La vertiente de supervision y
fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar son elementos difusos en la
construccion del discurso. Los beneficios en infraestructura de alguna manera
nublan la evaluacion del programa, sus procesos administrativos y su impacto
pedagdgico. Si bien los avances observados son notables, los participantes
sefalan que dichos beneficios son insuficientes para acabar con el rezago que su
centro escolar tiene en materia de infraestructura.

Durante su andalisis se destaca que existe un discurso homogéneo con relaciéon a
la forma en que el PRE afecto las relaciones dentro de la comunidad, fortaleciendo
los mecanismos de participacion social y el liderazgo del directivo frente a ellos,
pues se impulsa en dos momentos clave (el establecimiento de la ruta de mejora,
a través de una inspeccion diagnéstica de la realidad por un lado, y por el otro, la
retroalimentacion de los avances a través de un mecanismo de rendicion de
cuentas en que el padre de familia se ve obligado a participar a través del Consejo
Escolar de Participacion Social, una vinculacion obligada entre padres, docentes,
directivos y contratistas.
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En el mismo sentido, ambos grupos (docentes y padres) identifican en su discurso
que la principal desventaja del programa es la relativa a los procesos
administrativos y bancarios que la componen, la falta de comunicacion sobre el
programa y sus lineamientos, la dificultad organizacional y operativa para el
reporte de gastos e incremento sustancial de la carga administrativa, asi como la
ausencia de vinculacion del supervisor en las diferentes etapas del proyecto.
Hallazgos

Los participantes se enteraron por un llamado de la autoridad educativa local,
no a través de la estructura educativa. También expresaron desconocer
previamente el programa y la razén por la que su centro escolar fue
seleccionado. Falta informacion, hay directores que no saben nada de este
programa; manifestaron desconocer los lineamientos. Es clara la necesidad de
capacitacion y de realizar reuniones mas individualizadas.

Destacan la idea de “cambio” como una de las consecuencias positivas del
programay el hecho de que este es visible para toda la comunidad.

Se incrementd la carga administrativa para el docente, muchas veces teniendo
gue dejar su grupo para atender llamados del programa.

Se construye un discurso donde ambos grupos reconocen que el programa ha
impulsado los mecanismos de participacion social (esta realidad es mas
sensible en el ambito rural) a través de las dinamicas de deteccion de
necesidades y de rendicion de cuentas que implica el programa. Sin embargo,
se manifiesta que no toda la comunidad de padres de familia participa. A pesar
de las ventajas que ofrece el PRE, la dinamica laboral de muchos padres y las
situaciones particulares de cada familia lo impiden.

Se observa un proceso de fortalecimiento del liderazgo del director en relacién
con la construccion de la ruta de mejora y las dinAmicas de fiscalizacién y
rendicion de cuentas. La dinamica de rendicion de cuentas, a traves de
reunirlos (con periodicidad diferente segun cada caso) ha permitido una mayor
participacion y el fortalecimiento del liderazgo del director, pues reportan que el
padre de familia se hace corresponsable de la situacion y conoce de primera
mano las necesidades del centro escolar.

Los padres de familia expresan la satisfaccion de ser tomados en cuenta tanto
en la etapa de planeacion y eleccion del contratista como en la parte de
rendicion de cuentas. Ellos mismos manifiestan que sus hijos estan contentos
con los cambios observados.

Es patente la aceptacion por la flexibilidad del programa para equipamiento.
Fue recurrente lo relativo a computadoras.

Dificultad para el trato con el padron de contratistas. No todos los enlistados se
presentan a ofrecer presupuestos y en la totalidad de los casos los
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entrevistados reportan que si habia cinco contratistas enlistados, solamente
uno acudia.

Dificultades operativas en la relacion con el manejo de la cuenta de cheques y
los formatos de pago a contratistas. Reportan malos servicios bancarios de la
institucion que presta dicho servicio.

Desconocimiento de si el programa permanecera vigente en otros ciclos
escolares, situacidén que les genera inquietud. También se observo la inquietud
en el grupo de docentes/directores sobre la continuidad de las acciones contra
el rezago de infraestructura existente.

Supervision relativa y poco frecuente de parte del jefe de sector o supervisores.
Se aduce falta de capacitacion y de informacion y que no se les ha involucrado
como deberia en su calidad de autoridad educativa inmediata.

Reportan deficiencias en el padron de contratistas que se les entrego.
Situacion que hace menos flexible conseguir precios competitivos para hacer
rendir el presupuesto. Asimismo, reportan que el ITIFE no supervisa a los
contratistas y que en su caso, la intervencion de dicha institucion hace que la
construccion resulte mas cara.

El grupo de docentes si encuentra un vinculo entre dichos cambios con
avances pedagdgicos. El vinculo es relativo al Componente 2, pues ahora
cuentan con el equipamiento para actividades pedagdgicas. Respecto al
Componente 1, lo destacan cuando hacen alusion a espacios idéneos para
educar. Lo que resaltan de manera espontanea son los ambientes propicios
para el aprendizaje, equipados con computadoras, enciclopedias, libros de
lectura, material didactico, material deportivo, material eléctrico y aires
acondicionados. Los padres no son capaces de articular ventajas pedagdgicas,
solamente hablan de un mejor ambiente en los nifios y de entusiasmo para
acudir a la escuela.

Dificultades técnicas para el manejo bancario. Dificultad presupuestal para los
traslados ya que no son cubiertos por el PRE.

Se observé rendicién de cuentas desde la planeacién, en la manera en que el
directivo presentaba a la comunidad escolar a los contratistas para conocer los
proyectos y las propuestas de presupuesto con el objeto de elegir
colegiadamente con el CEPS y el resto de la comunidad.

Reportan que al ser pocos los contratistas que atienden los llamados estos
estan saturados.

En el caso de un centro escolar que también forma parte del Programa de
Escuelas de Tiempo Completo, el PRE no tuvo dificultad en la comprobacion ni
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en el manejo administrativo, manifestando una afectacion porque era menor la
cantidad para gestion y convivencia.

e Manifestaron retrasos en las ministraciones del afio anterior, que
incrementaron la dificultad administrativa, de supervision y cumplimiento a
tiempo de la obra, asi como en la rendicion de cuentas sobre avances.

e Destacan que apoyan la supervision y la rendicién de cuentas con los CEPS y
qgue la actuaciéon de la Oficina Central de Participacion Social ha sido clave en
la conformacién de los comités de vigilancia, pues asi se evitan problemas
internos.

TEMA Ill. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Conclusiones

1. Las bondades del Programa de la Reforma Educativa son reconocidas por
parte de la comunidad escolar que, sin embargo, manifiesta falta de
informacion previa y dificultad para entender los lineamientos del mismo asi
como para identificar las razones por las que fueron seleccionados.

2. Fuerte impacto en las capacidades educativas del centro escolar, de tal
forma que miembros de la comunidad lo identifican con la palabra “cambio”.
Asimismo, la comunidad escolar percibe, tanto en las encuestas como en
los grupos de enfoque, un cambio de actitud en los estudiantes y en el resto
de la comunidad.

3. Fortalece el liderazgo del director con la comunidad escolar, pero no cuenta
con mecanismos para acercar estrategias de supervision por parte de la
estructura educativa, ni para lograr una participacion mayor de los padres
de familia.

4. Califican los montos como altos y suficientes, pero tienen inquietud sobre la
temporalidad del programa y sobre la forma en que seguiran avanzando en
la tarea de disminuir el rezago en infraestructura.

5. Manifiestan dificultades administrativas con el manejo de la cuenta y la
comprobacion via evidencias fotograficas de las compras. Asimismo, existe
complejidad con los mecanismos de presupuestacion del padron de
contratistas y se percibe una ausencia de involucramiento del ITIFE.
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6. Altamente sensibles a retrasos en las ministraciones y dependencia al
padrén de contratistas, que limitan su capacidad para buscar alternativas de
contratacion o encontrar mejores precios.

Recomendaciones

1. En el proceso de planeacion se requiere dar a conocer con una mejor
clarificacion y publicacion los criterios de seleccidon de los centros escolares.

2. Elaboracion de materiales informativos en formato multimedia para
sensibilizar a los padres de familia, docentes y directivos sobre los
contenidos, objetivos y mecanica operativa del Programa de la Reforma
Educativa.

3. Incorporar, en la planeacién de los gastos, aquellos vinculados con la
administracion de recursos tales como gasolina y viaticos, dada la
dispersién de la mayoria de las escuelas beneficiarias en zonas rurales o
periferias urbanas.

4. En los casos de cambio de titular de las tarjetas bancarias, es necesaria la
prevencion de mecanismos para agilizar el tramite por el retraso que se
presenta en la ejecucion de los recursos.

5. Durante la aplicacién de los recursos se presentan cambios recurrentes, lo
que ocasiona una variacion entre lo contemplado en el acta de planeacion y
lo reportado en el acta de seguimiento; se recomienda omitir el acta de
seguimiento para evitar el burocratismo en el tramite.

6. Como actividad previa a la emision de las convocatorias, capacitacion de
los supervisores en asuntos administrativos y bancarios, mecanismos de
planeacién a través de la ruta de mejora escolar y mecanismos de
supervision y rendicion de cuentas.

7. El seguimiento es vital para el éxito del programa y los supervisores juegan
un papel relevante durante el proceso; para fortalecer su funcion, se
recomienda incrementar los recursos economicos a esta actividad para
brindar un mayor acompafamiento a los responsables de ejercer los
recursos y ofrecer mejores resultados.

8. Respecto a los lineamientos, se recomienda especificar con mayor claridad
el listado de equipamiento que es posible adquirir mediante el Componente
2.
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9. En la comprobacion y rendicion de cuentas es necesario replantear los
montos de los depdsitos, ya que actualmente ocasionan trabas
administrativas s| momento de cuadrarlos.

10.El periodo para ejercer los recursos es muy corto, y esto genera
complicacion y premura en la aplicacion y el reporte del gasto; es necesario
replantear los tiempos de dispersion del recurso y la rendicion de cuentas.

11.Fortalecer los mecanismos de revision sistematica del padron de
constructores para vigilar que no haya colusion entre ellos y evitar
sobreprecios en presupuestos.

12. Ampliar el padrén de constructores por parte del Instituto Tamaulipeco de
Infraestructura Fisica Educativa, ITIFE, que permita a los centros escolares
tener mayores economias en la ejecucion de obras.

13.Replantear el papel del Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica
Educativa, ITIFE, en el proceso de supervision y entrega de obras, en virtud
de la escasa presencia que este organismo tiene en los trabajos que se
efectian en los centros escolares.
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Estudios de caso: descripciones en profundidad y

analisis
Caso 1

Casos destacados del Programa de la Reforma Educativa
CCT: 28DJN0895I

Nombre de la escuela:
Entidad:

Municipio:

Localidad:

RECURSO ASIGNADO C1
RECURSO ASIGNADO C2

PROFRA. ZELIBEH SAEB SALINAS

TAMAULIPAS

BUSTAMANTE

EJ. LA JOYA DE HERRERA

$300,000.00
$ 71,900.00

Acciones realizadas para atender el componente 1

Acciones realizadas para
atender el componente 2

CONSTRUCCION DE SANITARIOS, REHABILITACION DE
CANCHA DE USOS MULTIPLES,REHABILITACION DE PORTON
DE ACCESO

EQUIPAMIENTO,
BIBLIOTECAY
CONDICIONES DE
SEGURIDAD
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Componente 1

Antes

Durante




Final
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Caso 2

Casos destacados del Programa de la Reforma Educativa

CCT: 28DJN08240

Nombre de la escuela: LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
Entidad: TAMAULIPAS

Municipio: BUSTAMANTE

Localidad: EJ. SAN ANTONIO DE PADUA

RECURSO ASIGNADO $300,00.00

RECURSO ASIGNADO $72,100.00

Acciones realizadas para

Acciones realizadas para atender el componente 1
atender el componente 2

CONSTRUCCIO DE SANITARIOS,REHABILITACION DE MOBILIARIO,
CANCHA DE USOS MULTIPLES, CONSTRUCCION DE | EQUIPAMIENTO,PAPELERIA,
ANDADOR Y CONSTRUCCION DE CISTERNA MANTENIMIENTO
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Componente 1

Antes

Durante
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Final

Componente 2
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Luls bona KU
Cosio.
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Bitacora de trabajo y bases de datos

Encuesta
Todas las entrevistas se realizaron “cara a cara” con los padres de familia,
directivos, docentes y alumnos en las escuelas del Programa de la Reforma
Educativa.
Para el operativo en campo se utiliz6 como apoyo la cartografia por manzana y
ubicacion de centros escolares del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
Inegi, para los 29 municipios, asi como mapas proporcionados por la Secretaria de
Educacion de Tamaulipas, SET.
Trabajo Operativo de campo
La capacitacion del personal para el operativo de campo se realiz6 del 13 al 17 de
junio de 2016 en la zona norte (Reynosa), zona centro (Victoria) y zona sur
(Tampico), y fue impartida por el Ing. Teodfilo Bolado Garcia, responsable del
levantamiento de campo.
Los temas abordados en capacitacion fueron:

Q Introduccién al proyecto

O Conceptos basicos contenidos en la encuesta

Q Instrucciones de llenado de los cuestionarios

O Logistica de campo

O Tratamiento de las incidencias de campo

El levantamiento de la informacion se realiz6 del 20 al 30 de junio de 2016.
Cronograma de actividades

| | Cronograma de actividades

Semana
1|2 3 4 5 6 7 8

Actividad

1. | Cuestionarios Primera Etapa.

11 Aplicacién del cuestionario

1.2 | Vaciado de la informacion
1.3 | Procesamiento y analisis

1.4 | Redaccién y reporte de resultados.

1.5 | Grupos de enfoque
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2. Resultados

2.1 | Redaccién y reporte de resultados.
Integracion y entrega de resultados,
conclusiones y recomendaciones.

2.2

El equipo de campo estuvo conformado por:

3 coordinadores generales de campo
5 supervisores
25 entrevistadores

Para el operativo se conformaron equipos de trabajo integrados cada uno por 5
entrevistadores, 1 coordinador general de campo y 1 supervisor.

El supervisor del equipo fue el responsable de la asignacion de las cargas de
trabajo, asi como de la verificacion de la calidad de la informacién recolectada.

Durante el trabajo de campo se utilizaron dos mecanismos de supervision:

Q Directa, a través de acompafiamiento a cada uno de los entrevistadores
para verificar que realizaran una adecuada localizacion de las areas de la
muestra, asi como la correcta aplicacion del instrumento de campo.

Q Posterior. Durante todo el trabajo de campo, el supervisor seleccion6 al
azar cuestionarios de cada uno de los entrevistadores y realiz6 visitas a
las escuelas.

Adicionalmente, antes de enviar los cuestionarios a las oficinas centrales para su
codificacion y captura, el supervisor revisé el correcto llenado de aquellos
instrumentos que no supervisé en campo.

Dentro de cada hogar o escuela seleccionada se entrevisté al padre de familia de
entre 18 y 65 afios.

e) Procesamiento y validacion de la informacion

Consistencia interna

Posterior al trabajo de campo, se llevd a cabo una revision de los cuestionarios
para evaluar la consistencia interna de cada uno de ellos, asi como la codificacion
y la aplicacion de filtros, corrigiendo errores encontrados en cada encuesta fisica.
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Validacion y captura
La captura, validacion y procesamiento de la informacion se llevo a cabo en

computadoras equipadas con el programa estadistico para las ciencias sociales
SPSS®.

En la validacion se revisaron los flujos de la entrevista y los rangos de variacion de
las distintas variables que conforman el cuestionario.

Variables control

El andlisis de los principales hallazgos y resultados de este informe se refiere al
conjunto de entrevistas efectivas por entidad y desagregadas en algunos casos a
las regiones de Tamaulipas. Para facilitar la profundizacion y localizacion de
alguna variable de interés especifico, en el Anexo 4 se muestran los tabulados,
mismos que incluyen las preguntas y siguen el orden del cuestionario.

Los tabulados y las bases de datos que se presentan brindan la oportunidad de
profundizar en andlisis de los resultados y obtener informacion adicional.
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Instrumentos de recoleccion de informacion disefiados

Estudio de segulmlento

E: del Prog a Ref Edi
DIRECTOR
Programa de la Reforma Educativa - Noviembre 2015
Referencia: Folio:
Entrevistador Clave: l:
Plaza Tipo de entrevista:

Orden de trabajo : Efectiva
Fecha de entrevista: Contacto
Fuente de produccién: Sobre-muestra

" Datos de i

. T |

S " Letra ; L E Numero L]

1

C3. Localidad

C4. Nombre de la Escuela

C5. Clave del Centro de Trabajc T | o S A RN N AN (D S

Calle I # TR _ Colonia I CP.
C6. Domicilio

| €7. Zona escolar

.. Namero de vi ! i PR el S
D Eecheida vista I_II_I/ L__Il___V [2[0]16] |V _Il__VI20/1 IGI
e B (dd) / (mm) / (aaaa) i (dd) / (mm) / (aaaa)
| D2. Numbne de entrevistador/a
| D3. Cédigo de entrevistador/a [ |
——— v R 7 i
(hh) / (mm) (hh) 7 (mm)
i D5. Codigo de resultado | | i Il |
| Entrevista completa 1
i ista i ] 2
| Se negb a contestar i3
[ Otro (B 14
Buenos dias / tardes, agradezco su tiempo y apoyo al i Mi nombre es
y actualmente realizo un estudlo para la Secreana de Educacién Publnca el cual busca conocer la oplmon del Programa de la
Reforma Educativa, las pri asi como la del servicio r 1o que su opinién
es muy importante, ;nos podria ayudar a responder unas sencillas preguntas correspondientes al ciclo escolar 2015-2016?

C8. ¢Podria ayudarme a confirmar el Teléfono de la escuela? (Solicitar 10 digitos)

Péaginal de 9
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C9. ;Cudl es su Correo electrénico? (Del director o la
escuela)

C10. (A qué subsistema pertenece esta escuela? (RU)

cob L]
1__|{Federal B
|2 |Estatal

C11. ¢La ubicaci6n de la escuela es rural o urbana? (RU)

cop | [
77777 1_:Rural
2 Urbana

C12. Nivel (RU)

PS. Total de personal de apoyo (intendente)

P7. ¢Cuél es la fecha de inicio como Escuela del
Programa de la Reforma Educativa? (RU)

COD e TR  #  ramy W]
i el L |

dd/ - mm/ aaaa

La escuela no ha iniciado como Escuela del
2 | Programa de la Reforma Educativa
(TERMINAR ENTREVISTA Y NOTIFICAR)

especial
2 | Inicial P8. Indique el turno de la escuela (LEER OPCIONES)
3 | Preescolar (RU) s
4 | Primaria CoD |
5 i 1 | Matutino
L___fg?s}scnncm)_: 25} Vespeifino
3 | Noctumno
4 Discontinuo
C13. Modalidad (RU) I | 5| Tiempo Compieto :
1 6 | Jomada Ampliada |
oo i 7 | Complementario |
4 | Técnica T z:wgumd es director habilitado o con nombramiento?
S cop !
1 Habilitado
C14. Organizacién (RU) 2 Con nombramiento
CoD J__.._,_, 3 Ninguno _ T
1 Completa 4 __| No hay director
2! Unitaria(o) o
3 Multi
4 | Comunitaria

P1. Total de directores

Nﬂmero Lm

P12. ;Cuéntos aiios tiene como director en esta

Letra

al de alumnos en la escuel
ro L
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P14. ;Hasta el momento se ha cumplido con el nimero
de dias establecidos en el calendario escolar?

P23. ¢ Cuantas reuniones del Consejo Técnico se
realizaron durante este ciclo escolar? (RESPUESTA
O EA

(RESPUESTA ESPONTANEA)
| cop |

3 |se
2 iNo

P15. Durante este ciclo escolar, ;cuantos dias, en
se han ido clases por
?

P16. Durante este ciclo escolar, ;cuantos maestros han
visto afectado su tiempo de clases por actividades del
Programa?

Letra

P24. ; Se elabor6 el diagnéstico general de la escuela
para la conformacién de la Ruta de Mejora?
(F.Eﬂ’_l,lﬁ.s“ [ESPONTANEA)

P17. ¢ Todos los alumnos permanecen durante toda la
' (RESPUESTA ESPONTANEA)

1_Isi
2 |No J

P18. ;La escuela cuenta con una plantilla de maestros
para atender el total de grupos? (RESPUESTA
ESPONTANEA)

‘cop I
{1 |si T
i 2 iNo

P20. ;Cudl es el porcentaje de asistencia de los
maestros durante el Gltimo bimestre? (RESPUESTA
ESPONTANEA)

| cop |

1 %

e

P21. ;Cual es el porcentaje de tiempo diario que se
ocupa en la la para activi icas?
.(RESPUESTA ESPONTANEA)
COoD

1

%

e |

P22. ;Cual es el pt
la \a

je de que asi
te el ultimo bir (RESPUESTA

P25. ;La escuela invirti6 el recurso del Programa en
alguna de las acciones establecidas en la ruta de
_mejora? (RU)

P26. Con base en su di me podria

la principal accién para atender a los alumnos
detectados con riesgo de reprobacién o desercién
?E%G.LEEE_R OPCIONES) (RU)

Proponer estrategias de mejora para alumnos

Atencién personalizada y tutorias

Realizar trabajo conjunto con padres de familia

4 | Apegarse a los rasgos de normalidad minima

1 | Si=>(Continte)

2 | No-> (PASAR A P30)

P28. ;En su Ruta de Mejora se incorporan acciones de

ESPO! evaluacion? (RESPUESTA ESPONTANEA)
Fcon TR
1L 1% !
1 {si
2 %No
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P29. Con qué fi i /!

de las
en su planeacldn de la Ruta de Mejora? (LEER
OPCIONES) (RU)

ias de

1 : Semanalmente

2 Mensualmente

Bimestralmente

Trimestralmente

almente
Anualmente . e et
: No se realizan estrategias de seguimiento y |
i evaluacion

N ofa] &

P30 ¢Sabe usted que la supervision técnica es
? (LI

P31. ¢ Cudl es el nimero de visitas promedio realizadas
por el supervisor durante el ciclo escolar? (LEER
OPCIONES) (RU)

cop

De1a2visitas
| De 3 a 4 visitas

| De 7 a 8 visitas
| De 9 a 10 visitas

olaisiwini=]

P33. Indique ¢A

OPCION)

P35 A partir de su liderazgo, responda si o no acada
S sig|

| Se ha logrado mayor
1 participacién de la comunidad
escolar
Ha mejorado la relacion con

Se notan mejoras en la escuela
| En general existe una actitud

Se reconoce responsabilidad y
| se genera confianza

: Hay mayor comunicacién en la
| escuela i

Mayor capacidad de decisién
| Otro (ESPECIFICAR):

P36. ;Qué tanto percibe que sus funciones pedagégicas
y de supervisién se han visto afectadas por el tiempo que
ds la operacion del Programa? (RU

P37. ;Qué tan satisfecho se siente con los siguientes
aspectos? (LEER OPCIONES) (RU)

| Mas de 10 visitas (MOSTRAR TARJETA) ‘ -
ey T
P32. Indique ;Cémo reporta la escuela el avance del ‘c ] S g2 é'- =
Programa? (PUEDE MARCAR MAS DE UNA OPCION 16 212188z 3
‘D ROTAR EN CADA ENTREVISTA a8 ogi 3 =
iglsiz% 5%
2l ===
1 | Por escrito J | La relacion entre la direccion y el i O
Deformaelecttonioa | " ceps {8 = e
Con fotos o video i El involucramiento del CEPS en las wlal = i@
Otro (ESPECIFICAR): i iarans i ; T
| La participacién de los maestros igigi 2 iqig
avances del Programa? (PUEDE MARCAR MAS BE UNA 4 | L2 pordcipacien e lospadres d8dl 1l 15 | il
"{a eficacia del CEPS para ejercer e
cop | 8 | recinin 4i8{ 2 {1]9
T ‘o Tecni ! El tiemy el esfuerzo que le
1 | Al Consejo Técnico 6 | demandzo ¥ qt alsl 2 i1le
2 :AlConsejo Escolarde F Social L - ’ -
3 | A los padres de familia en la asamblea | 7| o Aecys ailnadorcad ieduratval] e 2 11lls
4_| Atoda la comunidad en asamblea 8 Elapoyo de la supervision 4iai 2 119
5 estatal H T ey prow
9 a carga administrativa que implica 4:3f 2 1i9
L. 4| 0 | El funcionamiento bancario 4i3| 2 i1l9

P34. ; Desde que opera el Programa en la escuela, ha
to mejorado su liderazgo? _

P38. ;Se integré el Consejo Escolar de Participacién
Soctal (CEPS)? (RESPUESTA ESPO NEA)
| cob
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P39. ;Con qué frecuencia se realizan las siguientes
actividades de Contraloria Social en la Escuela de la
Reforma Educativa? (LEER OPCIONES) (RU)

P42. ;La escuela ha recibido recursos econémicos del
Programa de la Reforma Educativa? (RESPUESTA
ESPONTANEA)

T i
&5 3
c g B 23 &
o] gg32¢g%
D ROTAR EN CADA ENTREVISTA % ; 3 2 %}
§d |2
i i
. Verificar el cumplimiento de las
1! acciones y desarrollo de los:4 3:2 1!9
Programas.
Reallzar seguimiento, supemsxon y i i
ia sobre el dei4 3.2 19

las metas.

| Verificar que los apoyos financieros | |
recibidos se hayan ejercido!4.3/2/ 1|8
correctamente. i

@

Solicitar informacién de los apoyos o
. servicios recibidos en la escuela.

a

Orientar a la comunidad educativa
' para presentar quejas, denuncias y H
sugerencias relacionadas con el 14/3:2 1|8
. ejercicio de

los recursos y el
idades.
: Brindar informacién a la escuela
sobre los resultados de la Contraloria | 4/ 32 1|9
| Social.

(-]

Difundir y promover la participacion

!CODg |
{4 L
"2 [No > (PASAR A P51)

P43. ;La escuela es de reincorporaci6n al Programa?
(LEER OPCIONES) (RU)

coD | I
1 [si>(Continge)
2 | No-> (PASAR A P46)

P44. ;Cudles el mon!o total recibido durante este ciclo
escolar para la del gl
va del Compo;

T~
I 9 $ 350,000

I3 $ 420,000

P4} $ 500,000

5 | No se recibié recurso para este

P45. ;Cual es el monto mtal recibido durante este ciclo
escolar para la de la

7: de los padres de familia sobre las 1 4:3{2 1.8 =EER OPCIONE
| acciones de Contraloria Social. H COD i
i i
P40. ¢ Los padres de familia estuvieron al tanto del uso L4 { $70,100 a $72,500
eficiente de los recursos que recibié la escuela? |
(RESPUESTA ESPONTANEA) ” 2 + $72,500 375,000
mig T e 3 | 575 100 a SBOOOO
. cop | & o
: 4 | $80100 a $100,000
1 ist s | $100,100 a $ 120,000
2 iNo - 6 $120,000 a $ 205,000
7 | No se recibié recurso para este componente |

P41. ;Cudl es la principal accién que realizan los padres
de familia en beneficio de la escuela? (LEER OPCIONES)
(RU)

|cob | ]

1 | Apoyan en el cuidado de la infraestructura

Gestion de di apoyos

_ | materiales, etc)

Construccion de ambientes seguros i
Jomadas de Ilmpleza y mantenimiento |

2 (Culturales, artisticas y

6
| & i de la

_depor

la

= Y
de Padres de

 Acciones relacionadas con el Consejo Escolar de
_ | Participacién Social _

P46. ;Cudl es el monto total recibido durante este ciclo

escolar la del gl de la
IONES) (RU)

E

$300000

$ 350,000
$ 420,000
$ 500,000
$ 585,000
$ 705,000
 No se recibi6 recurso para este componente

~Nj{o|o| s wina

P47. ;Cudl es el monlo total reclbudo durante este ciclo

3 | Ns/Nc escolar para la
+ = Educativa, del Componente 2”_ LI.EE_B_Q_F_'(_:lQNES RU;
[Otro (ESP) Cop e e
ECI
o o - 1 $70,100 a $72,500
2 $72,600 a $75,000
3 $75,100 a $ 80,000
{4 $ 80,100 a $ 100,000
| & $ 100,100 a $ 120,000
{6 $120,000 a $ 205,000
i i No se recibié recurso para este componente
PéginaSde 9
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P48 ¢Recibié a tiempo el monto econémlco por parte
dela iva? (LEER

cop | |

o

P49, ;Utiliza los si para P
los en la escuela? (LEER

OPCIONES) (RU) %
conl S No
i i
2 i
3 Listaderaya I SR
4 ' Nota de remisién
5  Recibo simple
Reporte de movimientos
6 bancarios

7 [ Fotos

8 | Videos
[Ninguno |
| Otro (ESPECIFICAR): i

P50. ¢Utiliza los sugunentes medios para comunicar el
usoy i con los
que cu cuenta la escuela’ (LEER OPCIONE RU

icop |

4 | Politica de puertas abiertas
| (visitas o llamadas)
| Buzén de quejas y sugerencnas

2
3 | En reuniones y juntas
4

| Correo o sitio web

LEA LAS SIGUIENTES SENTENCIAS Y MARQUE LA
RESPUESTA PARA CADA UNA.

Construccion hecha para fines educativos (incluye
CAM),
i Construccion adaptada para fines educativos

| Construccién provisional (materiales Iigero§ y

'I'Sin construccién (al aire libre)
5 cial
| (USAER, CRIE CAPEP UOP, etc)
Biblioteca

Instalaciones administrativas de la SEP o de apoyo -
a la labor educativa (oficinas de supervision de
| zona, jefaturas de sector, centro de maestros, etc.)

1 |Madera

2 | Mosaico u otro recubrimiento

3 | Cemento o firme

- 1
4 | Tierra o materiales removibles

P54. ;Cudl es la fuente principal de abastecimiento de
eble?

cop

Pozo o noria de la escueia T

l 3
T = 4 | Poracarreo
P51. De las siguientes instancias, gcudles han
proporcionado recursos a la escuela, durante este ciclo 5 | Otra (especifi GB) |
escolar? (LEER OPCIONES) (PUEDE MARCAR MAS DE e S i
UNA OPCION) s |Notiene i
RO & eisbeeesocmssesacsstaassoninna i
cop
[ '_wili'rﬁaipiéiw ] DU S A
| Organizaciones de la Sociedad
2 Civil
5 | Instituciones o dependencias

L. gubernamentales
P & __ihinduna P56. ;Este inmueble dispone de servicio de bafo o
| | Otro (ESP) { sanitario?
i | (ESPECIFICAR): Y A
| S 3 o

1 iSi

2 iNo
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P58. ¢ Todos los alumnos disponen de un mueble
adecuado para sentarse? (silla, banca, etc.)
| COD !

1 isi

2 :No

P59. ¢ Todos los alumnos disponen de un mueble
adecuado para apoyarse al escribir o dibujar? (mesa,
mesabanco, pupitre, etc.)

COoD |
1 i8I
2 iNo

P61. ;Todas las aulas para impartir clase cuentan con
una silla para el maestro?
COoD |

P62. ;Cual es la princi i de infra

que requiere la escuela?

P63. (Cudles la i de i

que requiere la escuela

P64. ;De quién recibié los siguientes apoyos?

| i R |
i i bl
icl i | 8
il | { |~
0 ROTAR OPCIONES i 5 o 2
| D} $ag [ S
e jZ2sl 8
! B8 s life
5 28 8
Acompaiiamiento al i
1 informar a la comunidad 1 2 3
.. escolar ERP— | - i %
2 Acompaiiamiento al ioq 2 3
. ejecutar el programa
| 3| Solucién de dudas que 1 2 3
Informacion oportuna
! 4. sobre lineamientos y 1 2 3
.. 2lcance del Programa : !
: 5 Asesoria Pedagogica Pq 2 i3

6 Visitas de seguimiento al

P65. (Qué tan satisfecho esta con los apoyos recibidos
por parte de la Supervisién y de la Autoridad Educativa
Estatal?

' Nada Satisfecho

c!
O ROTAR OPCIONES
D

{

|

Ni satisfecho ni

insatisfecho

Poco satisfecho

| satisfecho

| Informacion

|+ oportuna sobre
| 4 lineamientos y i
i alcance del | |
| Programa i )
| 5! Asesoria

P66. Indique si el INIFED o el Organismo Estatal le
brind6 alguno de los siguientes apoyos para atender las
de Inf :

9

|0/ ROTAROPCIONES Si  No
D

{ Realizé un diagnéstico
| 1| previo ala construcciéno | 1 2
| rehabilitacion |

Asesoro al constructor o a

1 2
% 1 2
_usted respecto_al disefio
Supervisé la obra 11 2
5| Revissy dictaminéiacbra | 1 | 2
L a a !
i 1 2
|| No realizd acciones de i E = ]
|| infraestructura y 1| 2
|__i.equipamiento _

P67. ¢Por qué razén no se realizaron modificaciones
estructurales?

ROTAR OPCIONES | Si

Porque habia necesidades |
mas urgentes i

| 2| Porque no se consideraron = 4 2
. ! necesarias .
3 | Porque no obtuvimos

‘4 : Porque los tramites eran
‘| demasiados e

i Porque hay condiciones i

|5 ajenasalaescuelaqueno | 1 | 2

| Otro (ESP)
| (ESPECIFICAR):;
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P88. ¢Por qué motivo no trabajé con el INIFED? P71. Durante este ciclo escolar, ¢la oscuela rec:blé los

[cop Libro: xto Gratuito? (ESPON
1| Falta de informacion [°°° i
2 | INIFED no respondio %,,‘ {812 (Continto)
3 | Falt6 tiempo para pedir asesoria 2 No> (PASAR A P73)
{ 4 {Hubo problemas de coordinacin P72. 4En qué fecha se recibieron los Libros de Texto
|5 | Elcosto era muy alto Cratuito? (LEER OPCIONES) (RU)
icop! | ]
6 | Otra instancia hizo la funcién de asesoria [ty —

"Otro | Antes delinicio del ciclo escolar

(ESPECIFICAR):

En la primera semana de inicio del ciclo escolar |

Después de Ia primera semana de inicio del ciclo ‘
lar

P69. De las siguientes sentencias, indique qué tan de
acuerdo en desacuerdo esta con las dificultades que

pudo presentar durante la operacién del Programa P73. ¢Qué tan de ac::rdo estaen qau:I :‘Iol:an:gel;ama dela
) T ST
| i 8 ? (LEER OPCIONES]
| § o @
fic : 2 1308 i
O ROTAROPCIONES g 3 5; 3 JMaydecioni. 3.
/Dl § 8 s § | 4 | Algo de acuerdo
i i % IRHDL A |3 | Nide acuerdo ni en desacuerdo (ESP)
H o w H '3
oot S | | 2 | Algo en desacuerdo |
! 1 . Pocas sucursales 1 2 31 4 | I i
| Mu d d i
1 y en desacuerdo i
2 | Sin disponibilidad 1 2 3 1 a4
_. financiera | S P74. ;(En su escuela se realizan pruebas para medir el
S [Machostamiies Hd; iE {8 8 desempefio de los alumnos? (ESPONTANEA) (RU
4 | Mal servicio 1 2 3 iva cop
Rea D, &
5 | No hay cajeros 1 2 3 4 1 iSi
; ey
6  Pérdida de tiempo |1 2 3 4 | 2 !No
i i —
| 7 :I’br:zms e | 1 2z 3 5% P75. ; Qué tanto considerara usted que el Programa de
s | Retrasoen e I ! la ha los
8] e AN NS Y R indices de reprobacion? (LEER OPCIONES) (RU)
9 | Comprobacién |1 2 5 Rl coD
" Costos aitos, para el S _ | Mucho
o | trasiado 1 2 & 4 4 | Algo
™7 Usos imitados 3 | Ni mucho ni poco (ESP) Wy
| 1 1 2 3 4 2 | Poco ]
| | 1 [Nada |
1  Falta de apoyo y
acompariamiento 1 2 3 4
2 P76. ;Qué tanto considerara usted que el Programa de
i la ha
i ﬁ:.':,:iz,ﬂﬂ;"’“ - 1 2 3 4 rezago entre los alumnos de su escuela? (LEER
3| OPCIONES) (RU)
7 Informacion a 2 5 5l ' cop I I
4 | destemee {5 Mucho
i
4 | Algo ¢
3 Ni mucho ni poco (ESP)
2 Poco
1 3 Nada i)
1 | Si /
2 INo
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P77. Nombre del de pi la
_informacion (RU)

Firma:

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
D6. Hora de terminacion de la entrevista (En 24
horas)

i _ min
D7. Duracién entrevista en minutos: min.
FOLIO:
FIRMA DEL ENTREVISTADOR:
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Estudio de seguimiento

E las del Prog de la Ref Educati
DOCENTE
Programa de la Reforma Educativa - Noviembre 2015
Referencia: Folio:
Entrevistador Clave: |:
Plaza Tipo de entrevista:

Orden de trabajo : Efectiva [ 01|
Fecha de entrevista: Contacto | 02 |
Fuente de produccién: Sobre-muestra

_Letra !

C1. Entidad Federativa

C2. Municipio { |

C3. Localidad i ‘

i C4. Nombre de la Escuela

Cs5. Clave del Centro de
Trabajo L IS8 J&f T [ 1T 1 1 1

Calle i # i Colonia C.P.

i
C6. Domicilio | |

| C7.Zona escolar

Namero de visita: ! AN i il

DSt Vs VIV [2[011]5] I _ll_V|2l01]5]
‘ (dd) / (mm) / (aaaa) (dd) / (mm) / (aaaa)

D2 Nombre de entrevistador/:

Ll -]

" / |/
D4. Hora de inicio I_”(h_h)ll (IE;'_I . I_zh_h)ll (Im;_l

. D5. Codigo de resultado [ ] |_.|

| Entrevista completa

! olr
| Se nego a contestar

Buenos dias / tardes, agradezco su tiempo y apoyo al ista. Mi nombre es

y actualmente realizo un esludlo para la Secnevtana de Educacion F’ubhca el cual busca conocer la opinién del Programa de la
las asi como la P del servicio por lo que su opinion

es muy |mpcrtante £nos podria ayudar a unas i g i al ciclo escolar 2015-2016?

cs. JodriaJudarme a confirmar el Teléfono de la escuela? (Solicitar 10 digitos)

C9. ¢Cudl es su Correo electrénico? (Del Docente o la C10. (A«
escuela) |COD |
[ 1 Federal

! [ 2 Estatal -
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C11. ¢La ubicacién de Ia escuela es rural o urbana? (RU)
|cop

| 1 |Rural

|2 iUrbana

C12. Nivel (RU)

1 Educacién especial T
2 Inicial

3 | Preescolar
4

5

Primaria
Secundaria

Otra
| (ESPECIFICAR):

L]

U)

3
| 4
f 5  Tiempo Completo
| 6 |Jomada Ampliada
i 7 | Complementario

1 .CAM

2 iGeneral

3_!Indigena P9. ¢Hasta el momento se ha cumplido con el nimero de

4 | Técnica dias establecidos en el calendario escolar? (RESPUESTA
|5 Telesecundaria _ESPONTANEA)

| cop |

C14. Organizacién (RU) he
.cop. | | { 1 lsi
1 ic 2 _[No .

2 Unitaria(o) =
. 5 P10. Durante este ciclo escolar, ;cuantos dias, en
| se han suspendido clases por razones
L% ala de Py ?

. Namero Letra

Namero | Letra _ L
} !
i |

r
&
|

P11. ¢La escuela cuenta con una plantilla de maestros
para atender el total de grupos? (RESPUESTA
L NEA)

Se ha
3 [ Sehavisto

cop Si i No

4 ¢Sabe usted, cudles son los objetivos del

P4. Total de grupos
mero

PS. Total de personal de apoyo (intendente)
Letra

P6. ;Cudl es la fecha de inicio como Escuela del
Programa de la Reforma Educativa? (RU)
I T
o M
gl . |

dd/ mm/ aaaa

: Progra Reform: tiva?

¢Participé usted en el analisis sobre qué
3 | problemética debe atenderse con el
| recurso que este Programa provee a la

_escuela?
¢ Participé usted en la decisién final

acerca de como invertir el recurso?

¢ Esté usted de acuerdo de cémo se va a

sted en reuniones pa
alos i
uso del recurso?

| LParpcipa us

P13. ¢Estuvo impartiendo clases en esta escuela el ciclo
anterior? (RESPUESTA ESPONTANEA)

I
1
" La escuela no ha iniciado como Escuela del iCOD
2 | Prog dela R
‘ . (TERMINAR ENTREVISTA Y NOTIFICAR) 1 iSi
2 !No
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SEP

P14. ;Qué tanto las actividades del Programa han
afectado su tiempo de clases, por ejemplo, la asistencia a
reuniones, salidas del director a tramites, obras vy
? (RESPUESTA

P19. En su opinién, Ias accuons que se reallzarén con el
recurso recibido ;Qué
componentes de la mta de mejura°

(RESPUESTA

jos  de ESPONTANEA)
'ESPONTANEA) )
| cop | (e
{1 [Neda i s
2 | Poco | D ROTAR EN CADA ENTREVISTA i 5_
.3 Regular i
4 | Mucho j |

P15. ;(Qué tan de acuerdo se siente con los

Normalidad Minima

aspectos? (LEER OPCIONES) (RU)

f T

ROTAR EN CADA ENTREVISTA

(,EI aporyo pedagégico de la direccion a

| los se ha visto de
1 § alguna manera por el tiempo que el 14 |
director debe dedicar al Programa? i |

@
[N)

1 j

| . ¢Se percibe entusiasmo de los docentes |

i 2 | con las decisiones que se han tomadoen | 4
| cuanto a la aplicacién del Programa? ]

| ¢ Se percibe entusiasmo de los docentes |
3 con relacién a las mejoras producidas por
el Programa?

P16. ¢Se han p Pt de los del
en los ios? (RESPUESTA

ESPONTANEA)

' cop Si | No

1 Enel Consejo Técnico Escolar |
2 En el Consejo de Participacién |
Social

| 3 | En la asamblea con padres de
. familia T,
) " En asamblea con toda la-
___ | comunidad
5 | Con la Autoridad Educativa
| Estatal

6 | Con Ia Supervision

| Otro (ESPECIFICAR):

P17. (,La accién o actmdad en qus se invertira el recurso

ia directa o il
de abandono o reprobacién?

ECOD; ! 1

enriesgo

P18. ¢La accién o act-vndad en que se mvert:ré el recurso
directa o que
fisicas o de api izaje?

Mejora de los Aprendizajes
| Freno a la desercion y ausentismo

| Convivencia escolar sana y pacifica

Organizacion del colectivo escolar

Ainiajainis

3]
3
3
3
3
3

3
i 4
|5

6

| Evaluacion y Rendicion de cuentas

P20. Como parte de esta evaluacién, necesitamos saber
cémo funcionaron algunos aspectos de la vida escolar en
el ciclo escolar anterior, mdique con qué frecuencia se
las

cép |

Regular
Siempre

ROTAR EN CADA ENTREVISTA

| Los  maestros han pamcxpadu
1 activamente en establecer la ruta de 4 3:2(1]

__mejora |
Los maestros estdn unidos para |

| alcanzar las metas de la ruta de | , | |
A s 4i8j201]
Los maestros estan al pendiente de
3 los avances en la ruta de mejora 413{2{1

Los maestros discuten entre i |
L4 opciones para avanzar en la ruta de |
| mejora i
. Los maestros colaboran unos con |
5 {otros para lograr las metas
establecidas

Los maestros tienen claro el papel de
6 los padres de familia en la ruta de 4.3
mejora H

“UEl Consejo técnico  establecio
7 objetivos concretos en las 4 areas de
la ruta de mejora

El Consejo técnico establecié un plan
de trabajo con metas y fechas de

8 \avance 4i3/2/1
B . El Consejo técnico distribuyd las
9 tareas y responsabilidades del plan de 4321

. trabajo

| El Consejo técnico analiza en cada E
sesion los avances en la ruta de H
19 | ekt 4i8i2i1

i -

| El Consejo técnico ocupa la mayor

“ 1 | parte de su tiempo en temas de la ruta 4l3lal 1t
| de mejora

|

hEl Consejo técnico discute cémo |

involucrar a los padres de familia en Ia

cop ‘ 42 mta de mejora
1 | Directamente (Por ejemplo, material educativo, | e 2 i
especlﬁco rampas) 13 ' La direccién supervisa el.avance en
2 iente (Como el resto de los e: H ._las metas de la ruta de mejora
Péagina 3 de 4
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' cop

ROTAR EN CADA ENTREVISTA

Siempre

_ Aveces

La direccion propone ajustes cuando
2y retrasos o imprevistos en el plan

La direccion i ala
- escolar en las distintas actividades

La direccién toma en cuenta la opinion |
i de la i |

escolar

La direccion tiene mecanismos para |
saber lo que estd pasando en la |

escuela

La direccién promueve activamente la

participacion de los padres de familia

La supervision apoya activamente a la
escuela para precisar y lograr sus
metas

20

La autoridad educativa estatal
contribuye para que la escuela mejore

21

Los padres de familia estan

+ informados sobre las metas en la ruta
| de mejora

| Los padres de familia son tomados en
| cuenta: se les pide opiniones y

propuestas

23

- Los padres de familia saben lo que se

espera de ellos para mejorar la
escuela

24

Los padres de familia participan
activamente para lograr las mejoras
La comunidad escolar se siente unida
en un propésito comin

fortalezas y debilidades

La comunidad escolar conoce sus

La comunidad escolar trabaja para
afianzar sus fortalezas y corregir sus

P21. Nombre del de

(RU)

o. del Director de laEscuela (RU)

_P23. Sello de la escuela

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

D6. Hora de terminacién de la entrevista (En 24 horas)
8 min.

D7. Duracion entrevista en minutos: min.

FOLIO:

YO ENTREVISTADOR (ESCRIBIR NOMBRE COMPLETO)

FIRMA DEL ENTREVISTADOR:
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E las del Pr de la

Estudio de seguimiento

ALUMNOS

Programa de la Reforma Educativa - Noviembre 2015

Referencia: Folio:
Entrevistador Clave: l:’
Plaza Tipo de entrevista:
Orden de trabajo : Efectiva
Fecha de entrevista: Contacto [ 02 |
Fuente de produccién: Sobre-muestra [ 03 |

C1. Entidad Federativa

C2. Municipio

| C3. Localidad

i ca. Nombre de la Escuela

C5. Clave del Centro de Trabajo

Calle

Faay Colonia

C6. Domicilio

C7. Zona escolar |

1 2

| Numero de visita:

D1. Fecha de visita

A — | — |2|011I5|

(dd) / (mm) / (aaaa)

D2. Nombre de entrevistador/a

|l Il 1210/1]5]
o Add)/(mm)/(agad)

D3. Cédigo de entrevistador/a

D4. Hora de inicio

R | O
(hh) / (mm)

(hh) / (mm)

D5. Cédigo de resultado

]

Enlrevista completa

o
Se negd a contestar -
_ Otro _(§SPECIFICAR)

BLN A

Buenos dias / tardes, agradezco su tiempo y apoyo al esta
y actualmente rsahzo un estudno para la Secrenana de Educacion Publica, el cual busca conocer la opinion del Programa de la

Mi nombre es

las
es muy importante, ¢nos podria ayudar a

asi como la p

del servicio
unas i

al ciclo eseolar 2015-2016?

por lo que su opinién

Letra

1 escuela? (RU)

P2. ;Cuéntas horas estas en la escuela? (ESPONTANEA)
(R

U)
con [_]
| 1 Menos de 5 horas N
2 |5 horas
| 3 Bhoras
{ 4 |7 horas
Pagina 1de3
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P3. ¢A qué hora entras y a qué hora sales de la escuela?

| HH:MM (24 HORAS)

|
] Al Inicia:
i

B Termina:|__,__| . |HH:MM (@24 HORAS) |
(

P10. (Tus papds ayudan en alguna de las siguientes
actividades? (LEER OPCIONES) (RU)
|

céD ROTAR
1 En el cuidado y mantenimiento de tu 1 2
escuela
) Conseguir apoyos por ejemplo {
2 : S T
P4. ;Todos los grupos en tu escuela tienen - !
(ESPONTANEA) (RU) 3 Construccion de ambientes seguros 1
i
cani 5 Desarrollar Actividades culturales 1
iSi 7 Otro (ESP) (ESPECIFICAR): |
2 |No H 1 2

P5.:Tu i laclase (alahora
establecida)? (LEER OPCIONES) (RU)

[Eoni BT TRIRE ~—————~-—~|-—

Nunca

1
2 | Casinunca

3 | Algunas veces (ESP)
4

5

Casi siempre
Siempre

P6. ¢Tu maestro asiste regularmente a clase? (LEER
OPCIONES) (RU)

coD

Nunca

2 | Casinunca

3 :Algunas veces (ESP)
4 Casisiempre

5 :Siempre

P7. ;Durante la clase, tu maestro ocupa todas las horas

de la jornada escolar en actividades académicas? (LEER
OP! S) (RU)

Nunca

Casi nunca

Algunas veces (ESP)
Casi siempre
Siempre

oliaiwinia

P8. ;Qué tanto faltan tus compaiieros a clase? (LEER

P11. ¢De qué material estdn hechas las aulas en tu
escuela? (LEER OPCIONES) (RU)

{cop |
i Cemento

Madera

Léminas metélicas
Laminas de carton

Sia 0 (N

P12. ;Hay agua en tu escuela? (LEER OPCIONES) (RU
CcoD
4 |8

2 (No

P13. ¢De qué material es el piso de tu escuela? ; (LEER
OPCIONES) (RU)
coD

1 Madera

Mosaico u otro recubrimiento
Cemento o firme

EE RN

Tierra o materiales removibles

OPCIONES)

. cop
| 1 !Nofaltan
2 | Faltan poco
3 i Ni mucho ni poco (ESP)
4 | Faltan algo
5 | No mucho

co0 E R |

4 Si
2 No
PS. (El supervisor escolar visita tu
‘5&’,‘1“-“-@—@’ P16. i Dispones de un mueble adecuado para sentarte en
‘cop tusalén de clases? (silla, banca, etc.)
cob
L 1 isi
2 iNo 2 iNo
Pagina2de3
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P17. ¢Dispones de un mueble adecuado para apoyarte al
escribir o dibujar? (mesa, mesabanco, pupitre, Q‘,_l_lc-
cop

P26. ¢En la escuela, tienes un horario especifico para
trabajar con cada una de tus materias? (ESPONTANEA)
(RU)

1 s o0
L2 |No i 1isi
ok 2 iNo
P18. ;Todas las aulas cuentan con un escritorio o mesa

para el maestro?

‘cop [ |
{1 |si
2 iNo

P19. ;Todas las aulas cuentan con una silla para el
maestro?

coD
1 iSi
2 iNo

P20. ;(Cuél crees que sea la mayor necesidad que
requiere tu escuela?

|

P28. ;En qué grado y grupo vas?

Grado Escolar

Grupo

P29. ;Cudl es su edad?

P21. ¢Recibiste los Libros de Texto
(ESPONTANEA) (RU)

1 iSi
2 ;No

P22. ;Recibiste los Libros de Texto Gratuito desde el
inicio del ciclo escolar? (ESPONTANEA) (RU)
con

| |

P30. Género (NO PREGUNTAR)

< L]

1 i Masculino

2 | Femenino

|
1 si |
2 |No J‘

P23. ;Crees que en tu escuela se aprovecha el tiempo en

actividades académicas? (LEER OPCIONES
i cop

Sise aprovecha adecuadamente

No se aprovecha adecuadamente

P24. ;Qué tanto te gusta ir a una escuela beneficiada por

Firma:

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

D6. Hora de terminacién de la entrevista (En 24 horas)
__min.

el Prog dela ? (LEER OPCIONES) D7. Duracién entrevista en minutos: min.
RY)__
CcoD FOLIO:
1_Neda YO ENTREVISTADOR (ESCRIBIR NOMBRE COMPLETO)
2 !Poco
FIRMA DEL ENTREVISTADOR:
3 Mucho
utilizan la del tiempo
s clases 0 no? (ESPONTANEA) (RU]
1 iSi
2 iNo
Pagina3 de 3
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Estudio de seguimiento

E: las del Prog de la Ref Ed
PADRES DE FAMILIA
Programa de la Reforma Educativa - Noviembre 2015
Referencia: Folio:
Entrevistador ~ —I Clave: l:]
Plaza Tipo de entrevista:

Orden de trabajo : Efectiva
Fecha de entrevista: Contacto[ 02 |
Fuente de produccion: Sobre-muestra

Letra Numero
| C1. Entidad Federativa | |
| C2. Municipio i | |-
| 3. Locaiidad X [ | |
C4. Nombre de la Escuela
C5. Clave del Centro de Trabajo | I N 17 N . W [ Y S (OO (Y [
Calle # Colonia I C.P.
6. Domicilio ‘l
! C7. Zona escolar
................. Nimero de visita: 1 2
| D1. Fecha de visita I_II_I/ |__Il___I12[o/1 I5I VIl [2l01I5]
(dd)/(mm)/(agaa) | . (dd)/(mm)/(agaa)
D2. Nombre de entrevistador/a !
D3. Cédigo de entrevistador/a | | (| |
_— SR [ || V||
D4. Hora de inicio (hh) / (mm) (hh) / (mm)
D5. Cédigo de resultado | | |-
Entrevista completa X ;
Se negb a contestar - 3
_Otro (ESPECIFICAR) 4

Buenos dias / tardes, agradezco su tiempo y apoyo al concederme esta entrevista. Mi nombre es

y actualmente reahzo un estudio para la Secrehrla de Educacién Publica, el cual busca conocer la opinién del Programa de la
las asi como la percepcién del servicio otorgado, por o que su opinién

es muy importante, ¢nos podria ayudar a unas sencillas preg i al ciclo escolar 2015-2016?

P2. Indique 9.'.E!![E?!SJS,S?;@Q!.@,&EEEEQEELOL‘EIS_U%)
1 | Matutino
21 i
3 | Nocturno

4 |Di

Piginalde2
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| Tiempo Completo i P6. De los siguientes aspectos, ¢ Indique en qué medida
Jomada Ampliada 1 i que hubo mejoras en el ciclo escolar anterior?

 Complementario i
c
6 | 3
D ROTAR EN CADA ENTREVISTA =z
B ! = | |
uela participa en el Programa de la " la escuela reaizé mejoras en sus
Reforma Educativa? 1 | instalaciones ! 4131211
| cop | Enla escuela mejor6 Ia atencion que 08 g
1 s 2 | maestros ponen a los alumnos 21
2 | No (TERMINAR ENTREVISTA Y NOTIFICAR) 3 | En la escuela mejoré el aprendizaje de 43 21
ifi
4 tanto mejord el estado de los pisos y 4lalalq
P4, Conteste las siguientes preguntas i-._....techos de la escuela
f ] 5 | Qué tanto mejord el estado de aulas, 432 1
| cop sl | No| .~ patiosy otras dreas de la escuela !
i i | & | Queé tanto mejord el acceso de agua 403 2.1
i ¢Sabe si en el afio anterior la escuela se | s : i
| 1 ge neficié por el Programa de la Reforma . 7 | Qué tanto mejor6 el estado de los bafios | 4 3i2{1
i Educativa? i g | Qué tanto mejoré el mobiliario de las 4 33' 2 15
¢Sabe usted como se beneficia la escuela las i
| 2 al formar parte del Programa de la jord el material educativo para que los |
} va? o rendan HAerty
d en el analisis sobre qué " Hubo mejoras en equipos de computo y/o ]
| 3 | problematica debe atenderse con el - 1_0_ _tecnologias de la informacién H9raly

| recurso que este Programa provee a la
o i

¢ Parti p6 usted en la decisidn final

4 acerca de como invertir el recurso?
Esta usted de acuerdo de como se va a s
5 fﬁvem, el recurso? P7. (En qué grado y grupo va su hijo?

En su opinién ¢ Los recursos se invertiran

6 en aspectos que estan incluidos en la ruta
de mejora de la escuela? | e Erado B
¢Participa usted en reuniones para dar
7 seguimiento a los acuerdos relativos al
... uso del recurso? PEREE 1 P (S | Grupo

P5. Conteste las siguientes preguntas

oo0

ROTAR EN CADAENTREVISTA 5 | %@

¢Pertenece usted a la coordinacion del
1 CEPs?

¢Sabe usted que la escuela recibe un
2 |apoyo econdémico como parte del
Programa de la Reforma Educativa?
¢Sabe usted en qué se usé o usara el
apoyo economico de este Programa? __
| ¢(Esta

CF:Gouertio con IndsciGn MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

¢Ha sido llamado por la escuela para
5 | alguna reunién de informacién sobre el
| Programa? -
Ha asistido a alguna reunién de < : > . g
¢ Solsss i M PQ"QQE’!‘G7 D7. Duracion entrevista en minutos: __min.
En este ciclo escolar, ¢Ha colaborado en
7 | jornadas de limpieza y mantenimiento de FOLIO:
la escuela?

D6. Hora de terminacion de la entrevista (En 24 horas)
> min,

FIRMA DEL ENTREVISTADOR:
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