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Resumen Ejecutivo

El presente documento tiene la finalidad de mostrar los resultados de la
evaluacion del desempefio del Programa de la Reforma Educativa en Nayarit, ciclo
escolar 2015 -2016. El propésito del estudio es Analizar y valorar el desempefio del
Programa de la Reforma Educativa en el Estado de Nayarit durante el ciclo escolar 2015
— 2016, al valorar las condiciones de infraestructura y equipamiento escolar,
fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar, capacidades técnicas de supervision
escolar, la asistencia técnica brindada por la AEL a las escuelas beneficiarias del
Programa, su contribucion de la entidad en los objetivos sectoriales asociados al
Programa, el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora en las entidades, la
cobertura del Programa en la entidad, la participacion de padres de familia y la mejora
del aprovechamiento escolar, a partir de lo cual se emitan recomendaciones para la
mejora en su instrumentacion e impacto en los centros escolares que necesitan dicho
programa.

La metodologia empleada fue mixta ya que se aplicaron encuestas a docentes,
directivos y supervisores, asi como entrevistas a padres de familia, estudiantes y
comunidad en general. La muestra presenta un 96% de confiablidad con un 8% de
margen de error. Se consideraron como indicadores del desempefio: Mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento escolar, Fortalecimiento de la autonomia de gestion
escolar, Capacidades técnicas de supervisidn escolar, Asistencias técnicas brindadas
por la AEL a las escuelas beneficiarias del Programa, Asistencia técnica brindadas por el
Supervisor a las escuelas de una muestra beneficiarias del Programa, Contribucién de la
entidad en los objetivos sectoriales asociados al Programa, Seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora en las entidades, Cobertura del Programa en la entidad,
Participacion de padres de familia y Mejora del aprovechamiento escolar.

El informe se basa en los indicadores expuestos y se organiza en los apartados de:
Caracterizacion de los centros escolares, Normalidad minima, Organizacion del Consejo
Técnico Escolar, Organizacion escolar y toma de decisiones, Participacion Social,
Apoyos econdmicos, indice de carencias de los centros escolares, Fortalezas y
debilidades percibidas por los beneficiarios del programa.

Se aprecia que el programa en el Estado de Nayarit muestra un adecuado desempefio
ya que ha logrado cubrir en gran parte los requerimientos en los centros escolares en
materia de infraestructura, equipamiento, asesoramiento, acompafnamiento, pese a las
condiciones de acceso a los centros escolares beneficiarios. Se muestra una serie de
fortalezas y debilidades analizadas con el ejercicio de la evaluacién asi como de las
propuestas respectivas.
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Introduccion

El Programa de la Reforma Educativa (PRE), para el ciclo escolar 2015 -2016, tiene la
finalidad de emprender acciones para atender a las carencias fisicas de los centros
escolares de educacion basica que muestran un alto indice de rezago. Asi también se
centra en promover el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las
escuelas, de tal forma que hace posible la instalacion y mantenimiento de las
instalaciones. Ademas de fortalecer la autonomia de la gestion para el alcance de los
propasitos educativos.

Para efectos de lograr tales fines, el PRE a partir del apoyo técnico y financiero que
brinda a los supervisores de zona fortalece la asesoria y acompafiamiento a los centros
escolares para la puesta en practica de la autonomia de la gestién y por tanto del logro
de las prioridades educativas nacionales, con las cuales se mejoren las condiciones del
servicio educativo con respecto de la infraestructura fisica que favorezcan la calidad
educativa y por tanto se generen condiciones de inclusion y equidad.

Con base en lo anterior, el presente informe de evaluacién se centra en analizar el
desempeiio del PRE en el estado de Nayarit, principalmente en el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento escolar, el fortalecimiento de la autonomia de gestion
escolar, las capacidades técnicas de supervision escolar, asistencias técnicas brindadas
por la AEL a las escuelas beneficiarias del Programa, asistencia técnica brindadas por el
Supervisor a las escuelas de una muestra beneficiarias del Programa, contribucion de la
entidad en los objetivos sectoriales asociados al Programa, seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora en las entidades, cobertura del Programa en la entidad,
participacion de padres de familia y la mejora del aprovechamiento escolar.



Metodologia y diagndstico

Con respecto del proceso de evaluacion externa del Programa de la Reforma, es
necesario resaltar que ésta fue mixta, es decir se centra en recabar datos cuantitativos a
partir de encuestas que facilitan el uso de la estadistica, lo cual permitird su
contrastacion con datos cualitativos recolectados en algunos centros escolares a partir
del enfoque de estudio de casos multiples.

Dicha actividad se centra principalmente en visitar a los centros escolares definidos bajo
criterio del grupo evaluador y de la Coordinacion del Programa de la Reforma. Los datos
seran recolectados a partir de la técnica de grupos de enfoque y sera enriquecida con la
metodologia etnografica, la cual permitira la recoleccion de datos a partir del empleo de
diarios de campo, anecdotarios, analisis documental, entrevista ocasional a docentes,
estudiantes y padres de familia. Asi como de la entrevista profunda aplicada a un
namero determinado de informantes claves.

Los instrumentos en los cuales se centra el disefio de evaluacion atienden a los
siguientes indicadores, contemplados en el Programa de la Reforma para la evaluacion
en 2016:

e Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento escolar

e Fortalecimiento de la autonomia de gestidn escolar

e Capacidades técnicas de supervision escolar

e Asistencias técnicas brindadas por la AEL a las escuelas beneficiarias del
Programa

e Asistencia técnica brindadas por el Supervisor a las escuelas de una muestra
beneficiarias del Programa

e Contribucion de la entidad en los objetivos sectoriales asociados al Programa

e Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora en las entidades

e Cobertura del Programa en la entidad

e Participacién de padres de familia

e Mejora del aprovechamiento escolar

Muestra

Para aplicar el instrumento, es necesaria la determinacion de una muestra con base en
la siguiente formula:
_ Z?pgN
" Ne? + 22 pPq
Donde:
n=tamafno de la muestra
Z= nivel de confianza



p= variabilidad positiva

g= variabilidad negativa
N= tamafio de la poblacion
e= precision o error

De un total de 159 escuelas y considerando un nivel de confiabilidad del 96% con un
margen de error del 8%; asi como de las condiciones de acceso y el financiamiento para
la evaluacion (considerando que se requieren entre $4,000.00 y $7,000.00 para visitar al
menos 3 escuelas de las regiones serranas o alejadas de la ciudad), al aplicar la
formula, se requieren de 81 centros escolares, tal como se muestra en el siguiente
calculo:

_ Z?pgN
" T Nez + 72 pq

(2.05)(2.05)(0.5*0.5)(159)
n= (159)(0.08*0.08)+(2.05)(0.5%0.5)

n= 80.76

De ello, ha sido posible aplicar la encuesta a un nimero representativo de directivos,
profesores asi como deentrevista a estudiantes y padres de familia de la totalidad en
cada una de las escuelas. Este estudio tiene un total de 86 centros escolares, los cuales
han proveido de informacién de los diferentes municipios del estado de Nayarit.



Cronograma

Para efectos de llevar a cabo el proceso se atendera al siguiente cronograma de
actividades:

Tabla 1: Cronograma

Semana
2 3 4 5 6 718|910

ACTIVIDAD

Disefio de mecanismos vy
procedimientos para la
evaluaciéon

Recoleccibn de datos con
encuesta a centros escolares

mediante plataforma de
evaluaciéon

Trabajo etnografico a casos
diversos, recoleccion de

evidencia documentada
Sistematizacion y andlisis
Produccién del informe

Revision del informe en colegiado
Informe final

Para lograr una evaluacion mas profunda, ademas de emplear los instrumentos para la
recoleccion respectiva, fue necesaria la realizacion de instrumentos de apoyo para la
recoleccion de datos a partir de la normativa del programa y de las especificaciones
necesarias con respecto de las reglas de operacién del mismo.

Diagnostico

Con base en la informacién proporcionada por la Coordinacién Estatal del Programa de
la Reforma Educativa, se puede decir que al momento de iniciar el proceso de
evaluacion, se constata que se ha brindado un informe sobre la operaciéon del programa
en el ciclo escolar 2014 — 2015, que contempla la distribucién de los recursos recibidos
de la federacion, mismos que fueron distribuidos para acciones de fortalecimiento a las
supervisiones con responsabilidad de escuela beneficiada, ademas de atender a los
gastos de operacion asi como de la entrega de los recursos respectivos a las
comunidades escolares beneficiarias.

Dichos centros escolares en su momento no contaban con instalaciones dignas para el
emprendimiento de los procesos educativos correspondientes, ya que en algunos casos
solo se tenia el terreno en donde la comunidad improvisé aulas con materiales ligeros
como madera, lamina de carton, y otros elementos de bajo o nulo costo. Dadas las
condiciones, dichos centros escolares habrian de beneficiarse con recursos para la
compra de materiales educativas que favorecieran y coadyuvaran en su logro educativo.
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Por otra parte y con base en la Propuesta Local del Programa de la Reforma Educativa
2015 - 2016, la situacion del programa en el Estado al momento del arranque mostraba
una serie de fortalezas como la experiencia desarrollada en el ejercicio previo, la
capacitacion directa a directores y supervisores del PRE, de igual manera la conjuncién
de la experiencia de diversos actores en pro del beneficio del programa, la existencia de
lineamientos y criterios, entre otros aspectos que favorecen la implementacion del
mismo.

Sin embargo, dentro de las debilidades consensadas con base en el mismo documento,
se resalta el retraso en los procesos respectivos, con respecto de la disposicion de los
recursos para fortalecimiento de las Supervisiones, asi como de los gastos de operacion,
el no contar con vehiculos oficiales para traslado (situacion que dificulta el acercamiento
con los centros educativos); ademas de otros aspectos comola condicion educativa
limitada de algunos presidentes de los CEPS vy la existencia de rezago en infraestructura
tanto en los centros escolares como en las supervisiones.

Lo anteriormente expuesto constituye a grandes rasgos el diagnéstico del PRE al
momento de emprender el analisis de los documentos oficiales que al interior de la
CoordinacionEstatal y operativa del programase ha construido en el afan de establecer
el proceso mas adecuado para atender y generarcondicionespropicias para el arranque
del programa en su siguiente fase, y la cual se centra el presente documento de
evaluacion del desempefio.

Objetivos de la evaluacién
General

Con base en los términos de referencia, la presente evaluacion tiene como objetivo
general:

Analizar y valorar el desempefio del Programa de la Reforma Educativa en el
Estado de Nayarit durante el ciclo escolar 2015 — 2016, al valorar las condiciones
de infraestructura y equipamiento escolar, fortalecimiento de la autonomia de
gestion escolar, capacidades técnicas de supervision escolar, la asistencia
técnica brindada por la AEL a las escuelas beneficiarias del Programa, su
contribucion de la entidad en los objetivos sectoriales asociados al Programa, el
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora en las entidades, la cobertura
del Programa en la entidad, la participacién de padres de familia y la mejora del
aprovechamiento escolar, a partir de lo cual se emitan recomendaciones para la
mejora en su instrumentacién e impacto en los centros escolares que necesitan
dicho programa.



Especificos

1.

Identificar las condiciones de infraestructura y equipamiento en las escuelas
beneficiadas al resultar beneficiadas por el PRE

Determinar el nivel de fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar en pro
del desarrollo del PRE y su impacto en el centro escolar y la comunidad

Identificar y valorar las capacidades técnicas de supervision escolar, la asistencia
técnica brindada por la AEL a las escuelas beneficiarias del Programa, hacia el
alcance de los objetivos y el logro de las metas planteadas

Describir la contribucion del PRE en la entidad y el logro de los objetivos
sectoriales asociados al Programa

Valorar las acciones de seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora del
PRE en Nayarit, asi como de su cobertura

Determinar el nivel de participacion de los padres de familia en la toma de
decisiones y su participacion en el ejercimiento de los recursos otorgador por el
PRE

Identificar el nivel de mejora del aprovechamiento escolar

Analizar y comprender el desempefio de los actores y de las AEL en el
emprendimiento del PRE a partir de lo cual se emitan recomendaciones para la
mejora en su instrumentacion y pertinencia en los centros escolares.



Tema l. Descripcion y analisis de procesos del
programa

En el sentido de lograr una evaluacion altamente pertinente y acorde a las
consideraciones que en materia de implementacién del programa, fue necesario
identificar algunos aspectos relevantes del Programa de la Reforma Educativa. Dichos
aspectos se centran en la estrategia para acompanar a los centros escolares desde la
asesoria previa, la asistencia técnica especifica y el seguimiento, dentro de locual se
identifican cuatro etapas importantes: el diagndstico, la planeacion, ejecucion y rendicion
de cuentas.

Para tales efectos la Coordinacion Estatal y Operativa del Programa, enmarca sus
procesos de instrumentacion del programa a partir de la capacitacion del personal que
efectlia la asesoria y acompafiamiento en las comunidades escolares, en las cuales se
efectla la revision de documentos oficiales en los que se fundamenta el programa, los
lineamientos, criterios de operacién asi como de las actas de acuerdo y demas
instrumentos que justifican y dan sentido a los procesos del programa.

Dicha accion tiene la finalidad de brindar a los directores, presidentes del CEPS asi
como al supervisores de zona escolar la informacion requerida (sea digital o impresa) y
los documentos que norman al programa. De esta manera la Coordinacion Operativa del
Programa de la Reforma Educativa, participa ademas para valorar los alcances, metas y
requerimientos necesarios para la instrumentacion, desarrollo, seguimiento y evaluacion
del PRE en las escuelas beneficiarias. De tal forma que ademéas de contempla el apoyo
con respecto de la asesoria para la celebracion del contrato por parte del area que para
tal fin tiene el Instituto Nayarita para la Infraestructura Fisica Educativa (INIFE).

Asi también y una vez acreditado como beneficiario del recurso, otro aspecto de los
procesos del PRE son las acciones de seguimiento, mismas que tienen la finalidad de
llevar a cabo reuniones con el titular de la tarjera (director) y el presidente del CEPS en
donde se ha de recaban informacion para efectos de corregir lo que fuese necesario y
por tanto documentar y reportar en plataforma. Otra actividad en estas acciones es la
visita de colaboradores a las comunidades seleccionadas para efectos de constatar la
aplicacioén y ejecucion del recurso.

Finalmente, las autoridades responsables del PRE efectian una supervision técnica en
conjunto con el INIFE, con la intencién de constatar lo plasmado en el convenio de
ejecucion al brindar asesoria técnica principalmente en las escuelas beneficiarias de
apoyos mayores, visita evidenciada con firma en el cuaderno del director. A su vez los
hallazgos son comunicados a la Coordinacion Estatal y Operativa del Programa de la
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Reforma Educativa. Siguiendo en el proceso la entrega de la obra una vez culminada.
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Tema ll. Hallazgos y resultados
2.1. Caracterizacion de los centros escolares

Con respecto de los sujetos encuestados y debido al nimero de beneficiarios, se
lograron aplicar los instrumentos a la mayoria de los municipios en donde se
encuentran las escuelas beneficiarias del programa, tales como: Acaponeta,
Ahuacatlan, Bahia de Banderas, Compostela, ElI Nayar, Huajicori, Jala,
Rosamorada, San Blas, San Pedro Lagunillas, Santa Maria del Oro, Santiago
Ixcuintla, Tecuala, Tepic y Xalisco. Los centros escolares corresponden a los
sistemas federal y estatal.

El nimero de escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma fue
variado, en su mayoria el nivel preescolar (36.05%), primarias (38.37%) y en
menor proporcidén secundarias (25.58%), véase el gréafico:

Graéfico 1: Nivel al que corresponden las escuelas encuestadas.

Nivel:

M Preescolar
Primaria
O secundaria

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Los profesores sefialan que la escuela secundaria cuenta con un (49.2%), en
preescolar con un (29.5%) y la escuela primaria con un (21.3%), véasegrafica a
continuacion:
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Grafico 2: Nivel al que corresponden las docentes encuestados

@ Preescolar
@ Primaria
@ Secundaria

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma pertenecen a
diferentes turnos. En su gran mayoria son del turno de matutino (88.37%), continuando
con escuelas de jornada ampliada (10.47%), y una minoria al turno discontinuo (1.16%),

véase el gréfico:

Gréfico 3: Turno al que corresponden las escuelas encuestadas

Turno:

M Discontinuo

[l Jornada ampliada
O matutino

frefo e

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Por lo tanto, los profesores mencionan que en su mayoria son de turno matutino con un
(85.2%) y en jornadas completas con un (11.5%)

Gréfico 4: Turno al que corresponden los docentes encuestados

@® Matutino

@ Vespertino

¢ Jornada ampliada
@ Discontinuo

@ Complementario

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto de la organizacion de las escuelas encuestadas beneficiadas del
Programa de la Reforma, en su gran mayoria son completas (52.33 %), siguiendo en
porcentaje las escuelas unitarias (20.93%), asi como las escuelas multigrado (24.42%),
en su minoria escuelas comunitarias (2.33%), véase el gréfico:

Grafico 5: Organizacion de las escuelas encuestadas

Organizacion:

B completa
B comunitaria
O mutigrado
M unitaria

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Respecto de los profesores, en su mayoria precisan que las escuelas en las que laboran
son de organizacién completa con un (75.4%) y multigrado con (16.4%) y en menors
proporciones, unitarias y comunitarias.

Gréfico 6: Organizacion de la escuela a la que corresponden las docentes encuestados

@® Completa

@ Unitaria
Multigrado

@ Comunitaria

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Concerniente a la fecha de inicio del centro escolar en el Programa de la Reforma se
identificaron centros escolares que ingresaron en 2014, incluso de aquellos que han
accedido al apoyo recientemente:

Tabla 2: Distribucién de fechas de ingreso al programa
Fecha de ingreso Total %
2014

9%
9%
1%
2%

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

N — 00 0

2015
2%
1%
1%
%
5%
6%

17%
2%

Enero
Febrero
Marzo
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
2016

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo

Total

MR orO RPN

8%
5%
8%
12%
3%
100%

(0] =
S|P NP~

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Relacionado con la ubicacion de las escuelas encuestadas beneficiadas por el Programa
de la Reforma, en su mayoria pertenecen al contexto rural (70.15%), mientras que el
minimo se ve representado por el area urbana (29.85%), véase el gréfico:

Gréfico 7: Ubicacién de las escuelas encuestadas

Ubicacion de la escuela:

BRural
Burbana

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Los profesores manifiestan que en escuela rural es mayor con un (54.1%) y la urbana
con (45.9%).

Gréfico 8: Ubicacion segun los profesores

@® Rural
@ Urbana

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Respecto del tipo de director perteneciente a las escuelas encuestadas beneficiadas del
Programa de la Reforma, en su mayoria son con nombramiento (arriba del 40%),
mientras que en el minimo se ve presentado en aquellas escuelas que no cuentan con
director (menor al 10%), véase el grafico:

Grafico 9: Tipo de director en las escuelas encuestadas

Tipo de director:

501

Porcentaje

2.33%
SRk
Habiltado Ninguno Provisional

Tipo de director:

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Referente a la antigliedad de las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la
Reforma en su mayoria se encuentran entre 1 y 10 afios de creacion, véase el gréfico:

Gréfico 10: Antigliedad de creacion de las escuelas encuestadas

Antigledad en el servicio educativo:

Porcentaje

| QHH DTl LTl

L T 1
345 7 8 9101213141517 18212223242526 28293031 3234 36 384243

r=

L
o1

Antigliedad en el servicio educativo:

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Los profesores manifiestan con respecto de su antigiiedad, un 36.1% tiene de 5 afios en
adelante, un afo (24.6%) 3 afios (11.5%) y como minimo 4 afios y menos de un afio con
un (9.8%):

Gréfico 11: Antigliedad de los docentes encuestados

@ Menos de un afio
® 1afo

© 2 afios

@ 3 afos

@® 4 afos

@® Mas de 5 afios

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
Con respecto de la imparticion de clases en escuelas encuestadas beneficiadas del
Programa de la Reforma en su mayoria se evidencia que (48.84%) si trabaja en el centro
escolar, mientras que en menor frecuencia (51.16%) no lo hace:

Grafico 12: Directivos con grupo

¢lmparte clases en la escuela?

601

509

40

30

Porcentaje

20

0=

éilmparte clases en la escuela?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Con relacién de la antigiedad que tienen los directores en el centro escolar en las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma en su mayoria tienen
un afo (31.40%), aunque se aprecia cierta uniformidad para los que poseen 2, 3,4y 5

afos. Véase el gréfico:

Gréfico 13: Antigliedad como directivo en el centro escolar

Antigliedad como director del centro escolar:

404

304

20

Porcentaje

11 63%
T

3 4

Antigliedad como director del centro escolar:

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En relacion al total de profesores frente al grupo de las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa, la mayor distribucion se ubica en en su mayoria entre 1 a 3
profesores frente a grupo, en menor proporcion entre 4y 12.

Debido a que la matricula es muy diversa, el total de alumnos pertenecientes a las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma se encuentra como se

muestra en la tabla:

Tabla 2: Distribucién de fechas de ingreso al programa

Rango Frecuencia %
Hasta 20 7 8
De 21 a 30 11 23
De 31 a 60 22 26
De 61 a 120 24 28
De 121 a 250 11 13
De 251 en adelante 10 12
Total 86 100

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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En las escuelas beneficiarias el mayor porcentaje con respecto de las altas de alumnos
registradas en ciclo escolar se encuentran entre 1 y 18 alumnos (media 17.81), en tanto
que para el numero de bajas del periodo entre 1y 6 (media 6.3):

Gréfico 14: Altas y Bajas

Comparativo promedio de altas vs bajas

Titulo del eje
e e S N
)] (o] o N E= [e)} (o] o

Altas Bajas

Titulo del eje
B Altas H Bajas

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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2.2. Normalidad minima

Con respecto al cumplimiento con el nUmero de dias establecidos en el calendario de las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma en su mayoria se
evidencia que si se ha cumplido con los dias (94.19%), mientras que no se han
cumplido en minoria (5.81%), véase el gréfico:

Gréfico 15: Cumplimiento de los dias establecidos

P14. (Hasta el momento se ha cumplido con el numero de dias establecidos en
el calendario escolar?

100

80

€04

Porcentaje

40

20

5.51%]
No si

P14. ;Hasta el momento se ha cumplido con el nUumero de dias establecidos
en el calendario escolar?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Los profesores sefialan que en su mayoria si hay cumplimiento de clases con un
(83.6%), y un (16.4%) no se percibe asi:

Grafico 16: Cumplimiento de los dias establecidos

@ Si
® No

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Respecto de los dias en que se han suspendido clases por razones atribuidas a la
operacion del programa en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la
Reforma, un porcentaje elevado especifica que no existe la incidencia (72.09%),
mientras que en menor incidencia se han faltado entre 1 y 4 dias, véase el gréfico:

Gréfico 17: Suspension de clases

P15. Durante este ciclo escolar, e;cuantos dias, en promedio, se han suspendido
clases por razones atribuidas a la operacion del programa?

80+

607

Porcentaje

20+

-

P15. Durante este ciclo escolar, %cuintns dias, en promedio, se han
suspendido clases por razones atribuidas a la operacion del programa?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En lo que corresponde a los maestros que se han visto afectado su tiempo de clases por
actividades del programa durante el ciclo, se especifica en la mayoria que no existe este
tipo de incidencia (81.40%), mientras que es de menor incidencia aquellos en los que si
existe una afectacion (1.16%), véase el gréfico:

Grafico 18: Turno al que corresponden las escuelas encuestadas

P16. Durante este ciclo escolar, ;cuantos maestros han visto afectado su tiempo
de clases por actividades del programa?

100+

80

60

Porcentaje

40

20

R rypy=ey S —t $ 5% h—
T | it | ——
0 1 2 10

P16. Durante este ciclo escolar, (cuantos maestros han visto afectado su
tiempo de clases por actividades del programa?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Correspondiente a la permanencia de los alumnos en toda la jornada escolar en las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se evidencia que en su
mayoria los alumnos permanecen durante toda la jornada (95.35%), mientras que es
menor proporcién aquellos que no permanecen en toda la jornada escolar (4.65%),
véase el gréfico:

Grafico 19: Permanencia de estudiantes durante la jornada

P17. ;i Todos los alumnos permanecen durante toda la jornada escolar?

100

80

60—

Porcentaje

40+

209

No Si

P17. ;Todos los alumnos permanecen durante toda la jornada escolar?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Los centros escolares cuentan con una plantilla de maestros para atender el total de
grupos, se evidencia que la mayoria cuenta con maestros para atender a los grupos
(94.03%), se especifica que son pocas las escuelas que no cuentan con dicha plantilla
de maestros para atender los grupos (5.97%).

En relacion al porcentaje de maestros que inician puntualmente sus actividades
pedagdgicas con los alumnos en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa
de la Reforma, se especifica que la mayoria lo hace (66.28%), mientras que aquellos
gue no inician puntualmente especifican que lo hacen entre un 90 y 99 % de tiempo,
véase el gréfico:
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Grafico 20: Porcentaje de profesores que inicia puntualmente las actividades

P19. icual es el porcentaje de maestros que inicia puntualmente sus actividades
pedagogicas con los alumnos? (RESPUESTA ESPONTANEA)

604

40

Porcentaje

|2.33%] 5 5
100  100% B5%  90%  ©91%  95%  97%  98%  99% eit  TODO

P19. scual es el porcentaje de maestros que inicia puntualmente sus
actividades pedagogicas con los alumnos? (RESPUESTA ESPONTANEA)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Respecto del porcentaje de asistencia de los maestros durante el Ultimo bimestre de las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se menciona en
mayoria que al 100% los maestros han asistido en el dltimo bimestre (66.28%), la
minoria especifica que del 90% al 99% han asistido en el dltimo bimestre (menor al
1.6%), véase el gréfico:

Gréfico 21: Asistencia de maestros

P20. ; Cual es el porcentaje de asistencia de los maestros durante el ultimo
bimestre? (RESPUESTA ESPONTANEA)

60—

40

Porcentaje

Ia 14%I 9.30% 9.30%
o— 5 II“ 1696 h II1 ‘|R°‘_l |i‘| 1R%I
1 T U 7 T
100 100 % 100% 90% 95% 96% 98% 99% el 100%

P20. ;Cual es el porcentaje de asistencia de los maestros durante el ultimo
bimestre? (RESPUESTA ESPONTANEA)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Gréfico 22:Actividades académicas

P21. ;Cual es el porcentaje de tiempo diario que se ocupa en la escuela para
actividades académicas?
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407

w
(=]
1

Porcentaje

20+

100 100% 4ho 80% B85% 90 90% 93% 95% 96% 98% 99% el1

P21. ;Cual es el porcentaje de tiempo diario que se ocupa en la escuela para
actividades academicas?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En relacion al porcentaje de los alumnos que asistieron a la escuela durante el bimestre
en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifica
que la mayoria lo hizo en un 90% (22.09), en un 100% (19.77) y 95% (16.28%),
mientras que de la asistencia al 80 y 85% se tuvo un 11.63% respectivamente:

Grafico 23: porcentaje de asistencia al Gltimo bimestre

P22. ;Cual es el porcentaje de alumnos que asistieron a la escuela durante el
ultimo bimestre? (RESPUESTA ESPONTANEA)

254

Porcentaje

1.16% 1.16%|[1.16%
T T

T
100% B80% B85% 893 90% 92% 95 95% 96% 97% 98% 99% el

P22. ;Cual es el porcentaje de alumnos que asistieron a la escuela durante el
ultimo bimestre? (RESPUESTA ESPONTANEA)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

25



Relacionado al cumplimiento de los dias marcados oficialmente en el calendario escolar
de las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifica
que en su mayoria se cumpli6 con los dias (74.42%), mientras que la minoria

especifican que se cumplié o efectud suficientemente (25.58%):

Graéfico 24: Cumplimiento de los dias de calendario

Que tanto se cumplio lo siguiente: [Los dias marcados oficialmente en el
calendario escolar]

Se cumplié o efectud en su
.maia

-Se cumphé o efectud
suficientemen

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

La asistencia total de los profesores al centro escolar de las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa de la Reforma, en su mayoria se efectué en su totalidad

(56.72%), mientras que la minoria especifican que se cumplio, se hizo poco (1.49%):

Gréfico 25: Asistencia total de profesores al Centro Escolar

Queé tanto se cumplio lo siguiente: [La asllsto]ncla total de los profesores al centro
escolar]

| .lsog-c’gwldoefecxuo’mtu

Se cumplié o efectud
| sulkﬂemeﬂ

) Se cumplido se hizo poco

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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El cumplimiento del tiempo efectivamente empleado para el fortalecimiento de los
aprendizajes dentro y fuera del aula en las escuelas encuestadas beneficiadas del
Programa de la Reforma, en su mayoria se efectué en su totalidad (56.72%), mientras
que la minoria especifican que se cumplié suficientemente (43.28%):

Grafico 26: Tiempo efectivo para el aprendizaje

Qué tanto se cumplio lo siguiente: [El tiempo efectivamente empleado para el
fortalecimiento de los aprendizajes dentro y fuera del aula]
.'%‘cdmoié 0 efectud en su

Se cumpiiv 0 efectud
B cientemen

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En relacién al cumplimiento de la participacion de los padres de familia con la asistencia
de sus hijos de manera diaria a las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de
la Reforma, se especifica que en su mayoria que los padres de familia son participes en
la asistencia suficientemente (70.15%), mientras que la minoria especifican que se da en
su totalidad (13.43%), véase el gréfico:

Gréfico 27: Participacion de PF en la promocién de la asistencia diaria

Queé tanto se cumplio lo siguiente: [La participacion de los padres de familia con
la asistencia de sus hijos de manera diaria]

.i:gmpia‘ 0 efectud en su

W3S e o sectus

[ Se cumphido se hizo poco

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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El cumplimiento del tiempo de recreo programado en las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifica que en su mayoria si se cumple
en su totalidad el recreo programado (75.58%), mientras que la minoria especifica que

se efectla suficientemente (24.42%):
Grafico 28: Tiempo del recreo programado

Que tanto se cumplio lo siguiente: [Tiempo de recreo programado]
.‘S;ﬂc:!npﬂn 0 efectud en su

Se cumplié o efectud
| suhmr?eman

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

El acceso de los profesores en tiempo a las aulas en las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa de la Reforma, en su mayoria cumple en su totalidad
(62.69%), un 35.82% precisa que se cumplid suficientemente:

Gréfico 29: Acceso de profesores en tiempo al aula

Qué tanto se cumplio lo siguiente: [Acceso de los profesores en tiempo alas
la:

-‘Se cumphid o efectud en su

mse, cumphé o efectué

[ Se cumpliéo se hizo poco

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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El acceso de los nifios o adolescentes a las aulas en las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa de la Reforma, en su mayoria se efectué en su totalidad
(65.67%), mientras que la minoria especifica que se hizo poco (1.49%):

Gréfico 30: Acceso de a las aulas

Que tanto se cumplio lo siguiente: [Ac;:o?o de los nifios o adolescentes a las
aulas;

Se cumplid 0 efectud en su
.ux hd
al

@S¢ cumpiid o efectud
suficiertemen

[ Se cumpiido se hizo poco

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

El empleo de tiempo extra por los profesores para cumplir con planes y programas en
las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, en su mayoria se
efectud en su totalidad (56.72%), un 38.81 considera que se cumplié suficientemente
mientras que la minoria especifican que se hizo poco (4.48%):

Grafico 31: Tiempo extra por los profesores para el cumplimiento de planes y programas

Qué tanto se cumplié lo siguiente: [Em
para cumplir con p!

Fleo de tiempo extra por los profesores
anes y programas]

| Se cumplié o efectus en su
totaiid
Se cumplié o efectud

a suficientemen

O Se cumplido se hizo poco

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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La realizacién de actividades complementarias para la mejora de aprendizaje en las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, en su mayoria se
efectud en su totalidad (52.24%), mientras que un 1.49% se cumplid, se hizo poco:

Gréfico 32: Actividades complementarias para la mejora del aprendizaje

Qué tanto se cumplié lo siguiente: [actividades complementarias para la mejora
del aprendizaje]

Se cumplié o efectud en su
o totalid

Se cumplié o efectud
B iriciertemen

[ se cumplido se hizo poco

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Las reuniones efectuadas del consejo técnico que se realizaron durante el ciclo escolar
dentro de las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se
especifica que en su mayoria se efectuaron 8 sesiones (54.65%) en tanto que un
16.28% sefiald haber tenido 13 y en menor proporcion menos de 5:

Gréfico 33; Reuniones de CTE realizadas durante el ciclo escolar

P23. ;Cuantas reuniones del Consejo Técnico se realizaron durante este ciclo
escolar? (RESPUESTA ESPONTANEA)
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P23. ;Cuantas reuniones del Consejo Técnico se realizaron durante este
ciclo escolar? (RESPUESTA ESPONT. EA]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Grafico 34: Cumplimiento de la normalidad minima

Qué tanto se cumplié lo siguiente:

Il No se cumplid/ino se hizo [l Se cumplido se hizo poco Il Se cumplié o efectut suficientemente [l Se c
45

0
marcados oficalmesdissestapaaimeis e arpafsoath Jasnthetreanteta de oda fremitizajes 2 astmooy Tiempo @ DEe OETEsE

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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2.3. Organizacién del Consejo Técnico Escolar

La elaboracion de diagnostico general de las escuelas para la conformacion de la ruta de
mejora en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se
especifica que en su mayoria si se elaboré un diagnostico (97. 67%), mientras que la
minoria especifico que no se realizé (2.33%), véase el grafico:

Grafico 35: Elaboracién del diagnéstico general de la Ruta de Mejora

P24. ;Se elaboro el diagnostico general de la escuela para la conformacion de la
Ruta de Mejora? (RESPUESTA ESPONTANEA)

100+

60+

Porcentaje

40

204

No Si

P24. ;Se elaboré el diagnéstico general de la escuela para la conformacion
de la Ruta de Mejora? (RESPUESTA ESPONTANEA)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Las reuniones del Consejo Técnico con respecto de los requerimientos reales del centro
escolar en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se
especifica que en su mayoria fue buena (75. 58%), mientras que un 19. 77 % precisa
que fue elevada y un 4. 65% poca:

Gréfico 36: Efectividad de las reuniones de Consejo Técnico Escolar

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desemperios:
[La efectividad de las reuniones de Consejo Técnico con respecto de los
requerimientos reales del centro escolar]
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Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones
desempenos: [La efectividad de las reuniones de Consejo Técnico con
respecto de los requerimientos reales del centro escolar]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Relacionado con la pertinencia de las decisiones con respecto de las necesidades del
centro escolar un 62.28 % considera que si la decision fue buena, un 30. 23 % elevada y
un 3.49% considerable:

Gréfico 37: Pertinencia de las decisiones con respecto de las necesidades del centro escolar

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desempefos:
La pertinencia (que tan cercanas a |la realidad) de las decisiones con respecto de
las necesidades del centro escolar al interior de las reuniones C

60

404

Porcentaje

204

AlaElevada Pocalconsiderable o regular Suficiene/Buena

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempenos: [La pertinencia (que tan cercanas a la realidad) de las
decisiones con respecto de |as necesidades del centro escolar al interior de
las reuniones CT]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados

Con relacién al seguimiento emprendido para el cumplimiento, monitoreo y supervision
de las decisiones y el PRE, se destaca que un 61.63% considera que fue suficiente o
buena, mientras que un 32.56% elevada y un 5.81% considerable:

Gréfico 38: Seguimiento, monitoreo y supervision de las decisiones para el cumplimiento del
Programa de Reforma Educativa

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desempenos:
[El seguimiento emprendido para el cumplimiento, monitoreo y supervision de
las decisiones con respecto deEl:s deti‘.lsi]ones y el Programa de Reforma
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Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempenos: [El seguimiento emprendido para el cumplimiento, monitoreo y
supervision de las decisiones con respecto de las decisiones y el Programa

de Reforma Educativa]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Respecto de la participacion de profesores del centro a partir de las decisiones del CTE
en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifica
que en su mayoria fue buena la participacion de los profesores (59.30%), un 37.21 %
considera que fue elevada y un 3.49% suficiente:

Grafico 39: Participacion activa de los profesores en las decisiones del CTE

Valore como considere fue cada una de las si?uionhs acciones y desemperios:
[La participacion activa de profesores del centro escolar a partir de las
decisiones del CTE]

Porcentaje

Araflevada Pocaiconsiderable o regular SuficienteBuena

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones
desempenos: [La participacion activa de profesores del centro escolar a
partir de las decisiones del CTE]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

El apoyo de los supervisores respecto a las decisiones tomadas en las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, fue bueno (54. 65%) y alto (33.
72%), regular (8.14 %) aungue para una menor proporcion (2.99%)

Grafico 40: Apoyo de los supervisores en la toma de decisiones

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desempenos:
[Qué tanto se tuvo apoyo por parte de los supervisores con respecto de las
decisiones tomadas]
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Valore como considere fue cada una de las slguiomls accionesy
desempefios: [Qué tanto se tuvo apoyo por parte de los supervisores con
respecto de las decisiones tomadas])

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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La pertinencia de las acciones de supervision con respecto de las acciones emprendidas
en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, fue buena
(59.30%) , elevada (27. 91%), poca ( 9.30 %) aunque para una menor proporcion ( 3.49
%):

Gréfico 41: Pertinencia de la accion de supervision de las acciones emprendidas

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desemperios:
[Qué tan pertinente fue la accién de supervision con respecto de las acciones
emprendidas]

80

50—

40+

Porcentaje

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempefios: [Qué tan pertinente fue la accién de supervisién con rtspec!o
de las acciones emprendidas]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

El nivel de apoyo por parte de los supervisores en las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa de la Reforma, en su mayoria fue bueno (63. 95 %), alto
(25.58%), poca (6.98 %), no siendo asi para una menor proporcion (3.49 %) :

Gréfico 42: Nivel de apoyo por parte de los supervisores

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desemperios:
[Cémo valora el nivel de apoyo por parte del o los supervisores]
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reguiar

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempefios: [Como valora el nivel de apoyo por parte del o los
supervisores]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Sobre el nivel de apoyo por parte de la coordinacion del programa de reforma en las
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escuelas encuestadas beneficiadas por dicho programa, un 55.81% precisa que fue
bueno, en tanto que un 40.70% elevado:

Gréfico 43: Nivel de apoyo por parte de la Coordinacion del Programa de la Reforma

Valore como considere fue cada una de |as siguientes acciones Fdesempeﬁos:
[Cémo valora el nivel de apoyo porsa::te de]la Coordinacion del Programa de la
eformal
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El MUk Pocalconsicerable o Suficiente/Buena
regular

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempenos: [Como valora el nivel de apuzn por parte de la Coordinacion
del Programa de |a Reforma]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto a la valoracion de las acciones y desempefio sobre la propuesta de
supervisores y la mejora del centro escolar de las escuelas encuestadas beneficiadas
del Programa de la Reforma, se aprecia que un 58. 14 y un 3.49 % lo consideran bueno
y nula respectivamente:

Gréfico 44: Nivel de contribucién de las propuestas de supervisores a la mejora del centro escolar

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desemperios:
[Que tanto considera las propuestas de supervisores contribuyeron a la mejora
del centro escolar]
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Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempefios: [Qué tanto considera las propuestas de supervisores
contribuyeron a la mejora del centro escolar]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Concerniente a la valoracion sobre las propuestas de los supervisores y su apego a los
requerimientos del Programa de la Reforma Educativa las escuelas encuestadas
beneficiadas, un 63. 95 % considera que fue buena en tanto que un 27. 91% elevada:

Gréfico 45: Apego de las propuestas de los supervisores a los requerimientos del Programa de
Reforma Educativa

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desempenos:
[Que tanto considera que las propuestas de los supervisiores se apregaron a los
requerimientos del Programa de la Reforma Educativa]
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AltaElevaca Nulaideficierte Pocalconsiderable o Suficiente/Buena
regular

Valore como considere fue cada una de las siguientes accionnsy
desempenos: [Qué tanto considera que las propuestas de los supervisiores
se apregaron a los requerimientos del Programa de la Reforma Educativa]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Sobre la asistencia técnica brindada para efectos de emprender adecuadamente las
decisiones y su correspondencia con el Programa de la Reforma Educativa en las

escuelas encuestadas, se especifica que un 66.28 % lo considera bueno mientras que
un 27. 91 % elevado:

Grafico 46: Asistencia técnica brindada para emprender las decisiones del Programa de Reforma
Educativa

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desempenrios:
[Que tan suficiente fue la asistencia técnica bindada para efectos de emprender
adecuadamente las decisiones y su correspondencia con el PRE]

Porcentaje

204

able o Suficiente/Buena
regular
Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desemrreﬁos: [Que tan suficiente fue la asistencia técnica bindada para
efectos de emprender adecuadamente las decisiones y su correspondencia
con el PRE]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Concerniente a la valoracion del apoyo brindado en la toma de decisiones pertinentes y
satisfactorias para emprender el proyecto escolar en las escuelas encuestadas
beneficiadas del Programa de la Reforma, un 61. 63 % y un 33. 72% precisan que fue
bueno y elevado, respectivamente:

Gréfico 47: Apoyo brindado en la toma de decisiones para emprender el proyecto en el centro escolar

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y desemperios:
[Que tanto considera que se |le brindoé el apoyo en la toma de decisiones de
forma pertinente y satisfactoria para emprender el proyecto en el centro escolar]

60+

40

Porcentaje

20+

I I4 GSXI I

T
ARaElevada Pocal/considerable o regular Suficiente/Buena

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempefios: '[Ouo tanto considera que se |le brindo el apoyo en latoma de
decisiones de forma pertinente y satisfactoria para emprender el proyecto en
el centro escolar]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respeto a los docentes se puede observar que el desempeiio que tuvieron mostro
en su mayoria que la efectividad fue buena en relaciébn con el porcentaje que se
considera poca. Por otra parte en la pertinencia se puede mostrar que fue buena en
relacion con el poco porcentaje que se obtuvo en poca. En tanto que para el
seguimiento se puede observar que los indicadores alta — elevada y buena obtuvieron
los mismos resultados en relacion con lo poco que se observa. Finalmente, se aprecia
que la participacion obtuvo se obtuvo elevado en relacion con el porcentaje que se
evidencia en poco.

Grafico 48: Turno al que corresponden las escuelas encuestadas

Valore como considere fue cada una de las siguientes acciones y
desempenos:
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
2.4. Organizacion escolar y toma de decisiones

La inversion del recurso del programa en las acciones establecidas en la ruta de mejora
a la elaboracion de diagnostico general de las escuelas para la conformacion de la ruta
de mejo en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se
especifica que en su mayoria si se invirtié el recurso (98.84%), mientras que la minoria
especifico que no haberse (1.16%), véase el gréafico:

Gréfico 49: Inversion del recurso del programa en acciones establecidas en la Ruta de Mejora

P25. ;La escuelainvirtio el recurso del programa en alguna de las acciones
establecidas en la Ruta de Mejora? (RU)

Eno
Wsi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto a las acciones para atender a los alumnos detectados con riesgo de
reprobacién o deserciébn escolar en las escuelas encuestadas beneficiadas del
Programa de la Reforma, se especificO en su mayoria que la accién principal es
Proponer estrategias de mejorar para los alumnos (31.40%), seguido del trabajo en
conjunto con padres de familia (30.23%), mientras que en menor relacion las acciones
son apegarse a los rasgos de la normalidad minima y otros (9.30%), véase el grafico:
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Gréfico 50: Principal accion para atender a los alumnos detectados con riesgo de reprobacion o
desercion escolar

P26. Con base en su diagnostico i me podria mencionar la principal accion para
atender a los alumnos detectados con riesgo de reprobacion o desercion
escolar? (RU

A se a los rasgos de
B akdad mima.
B Atencion personalizada
Oorro...

.Prcponer estrate de
mejora para los os

Realizar trabajo co o
O e a e ™

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con base en el diagnostico otra de las acciones para atender a la reprobacion o
desercion escolar en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la
Reforma, aplicacion de estrategias y herramientas de acuerdo con las necesidades del
alumno vy el trabajo de nifios de manera personalizada en conjunto con los padres de
familia, asi como tiempo extra con los alumnos de bajo desempefio escolar.

Con respecto a las rutas de mejora en ciclo escolar 2014-2015 de las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se evidencia que en su mayoria
las escuelas si se realizaron rutas de mejora (96.51%), mientras fueron en menor
cantidad aquellas que no las realizaron (3.49%):

Gréfico 51: Elaboracion de la Ruta de Mejora en el ciclo escolar 2014-2015

P27. ;(La escuela elaboré su Ruta de Mejora para el ciclo escolar 2014-20157?
(RESPUESTA ESPONTANEA)

B No (Pase ala 30)
B si (Cortinde)
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
Relacionado con la incorporacion de evaluacion en las rutas de mejora en las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se obtuvo que en la mayor
parte de las escuelas si se llevd (95.35%), en menor cantidad no, mientras que en
algunas no se aplican 3.49%:

Gréfico 52: Incorporacién de acciones de evaluacion en la Ruta de Mejora

P28. A En su Ruta de Mejora se incorporan acciones de evaluacion?
(RESPUESTA ESPONTANEA)

B nNo
B No aplica
Osi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Concerniente al establecimiento de estrategias de seguimiento y evaluacion de las
acciones establecidas en su planeacion en la ruta de mejora en las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se observa que el
establecimiento de las estrategias se da e mensualmente (72.09%), mientras que en
menor cantidad se especificd que la frecuencia de la aplicacién de las estrategias es
trimestral o no se aplica (3.49%), véase el grafico:

Graéfico 53: Estrategias de seguimiento y evaluacion de las acciones establecidas en la Ruta de
Mejora
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P29. (Con qué frecuencia establece estrategias de se&ulmlento y evaluacion de
las 'es establecidas en su planeacion de la

uta de Mejora? (RU)
B Bimestraimente

@ Mensualmente
ENo aplica

[l Semanalmente

O Trimestral

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados
Con respecto al conocimiento por parte de los maestros sobre la obligaciébn de la
supervision técnica en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la
Reforma, se especificd en su mayoria que si se tiene conocimiento (98.84%), mientras
gue en menor cantidad se es especifico que no se tenia conocimiento sobre la
supervision (1.19%), véase el grafico:

Graéfico 54: Conocimiento de la supervision técnica

P30. ; Sabe usted que la supervision técnica es obligatoria?

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto al numero de visitas promedio realizadas por el supervisor durante el ciclo
escolar en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se
especifica que en mayor cantidad que las visitas se dan en mas de 10 visitas (26.74%) y
de 5 a 6 visitas (24.42%),en la media se establece que se dan en las visitas por parte del
supervisor de 7 a 10 (11.63% y 10.47%), mientras que en menor relacion las visitas de
1 a 2 visitas (2.99%), véase el grafico:

Gréfico 55: Visitas promedio realizadas por el supervisor durante el ciclo escolar
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231. 4 Cual es el numero de visitas promedio realizadas por el supervisor durante
el ciclo escolar? (RU)

MDe 1 a2 vistas
WDe 3 a 4 vistas
Cl0e 5 a 6 vistas
W0e 7 a8 vistas
CIDe 9 a 10 visitas
B Més de 10 vista

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
En relacion a la realizacion del reporte sobre el avance del programa en las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifica en su mayoria se
realiza por escrito de forma electronica 45.35%, seguido solo por escrito (39.53%), de
forma electronica (8.14%), véase el gréfico:

Gréfico 56: Forma de reporte del avance del programa, por parte de la escuela

P32. Indique ;Como reporta la escuela el avance del programa? (puede marcar
mas de una opcion)

B De forma electrénica

=] Otro (especifique en la
siguiente pregunta)

OPor escrito

[ Por escrito, De forma
electronica
Por escrito, De forma
electronica, Otro
(especifique en la siguiente
pregunta
Por escrito, Otro
(especifique en la siguiente
pregunta)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

43



Los reportes son presentados principalmente a través de formatos tanto escritos como
electronicos, sea via correo electronico o a través de un dispositivo de almacenamiento,
se emprenden los formatos de seguimiento trimestral y se tiene evidencia fotografica,
estos son presentados de forma personal y en su caso via electrénica.
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Relacionado con el aspecto de a quienes se han presentado informes de los avances del
programa en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se
especific6 que se entregaron reportes a las autoridad educativa estatal mediante
reportes, a los padres de familia en la asamblea, a la autoridad educativa estatal
mediante reportes, a toda comunidad en asamblea, al consejo escolar de participacion
social, véase el gréfico:

Gréfico 57: Presentacion de informes de los avances del programa

P33. Indique ;A quiénes ha presentado informes de los avances del programa?
(puede marcar mas de una opcion)

A la autoridad educativa
estatal mediante reportes
A los padres de familia en la
asamblea, A la autoridad
Beducativa estatal mediante
reportes, Otro (especifique
en la siguiente pregunta)
pA toda la comunidad en
asamblea

Al consejo escolar de

participacion social

Al consejo escolar de
pyParticipacion social, A la

autoridad educativa estatal

mediante reportes

Al consejo escolar de
.panicipacidn social, A los
padres de familia en la
asamblea
Al consejo escolar de
participacion social, A los
padres de familia en la
asamblea, A la autoridad
educativa estatal mediante
reportes
Al consejo escolar de
participacion social, A los
padres de familia en la
Dasamblea, A la autoridac
educativa estatal mediante
reportes, Otro (especifique
en la siguiente pregunta)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Con respecto de la pregunta de a quiénes se han presentado informes de los avances
del programa en las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma,
se especificO que otras de las opciones fueron: al coordinador del programa, a las
instancias de reforma educativa, a los padres de familia, AEL programa, al programa
AEL CPS padres de familia asi como el presidente de la colonia, al supervisor, consejo
de participacion social, padres de familia y autoridades mediante reporte, supervision y
supervisor, juez y comisariado ejidal.

Grafico 58: Informacion de avances del programa

Especifique el otro:
[m]

a al coordinacion del
programa

DA las instancias de reforma
educativa

M a los padres de familia

O AeL

M al programa
Al programa. AEL CPS y
padres de famila asi como

pdte. De colonia
CJ AL SUPERVISOR
Consejo de participacion
social, padres de familia y
autoridad mediante reporte
W NO HAY
[ Supervision
[] Supervisor, juez y
comisariado ejidal.

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto a la mejora que se han visto en relacién al liderazgo por parte del directivo
desde que opera el Programa de la Reforma, se especificé en su totalidad que si hay
mejora. De la mima manera para el logro de la participacion de la comunidad escolar en
las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifico el
cien por ciento participa en ello.
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Con respecto al liderazgo directivo se ha mostrado capacidad de gestoria, se especificd
en su mayoria que si existe la capacidad de gestoria en un 100%. En tanto que para
gestoria en la mejora se aprecia un 98.84%, tal como se muestra a continuacion:

Gréfico 59: Mejora en la Capacidad de Gestoria

P35. A partir de su liderazgo, responda si 0 no a cada una de las siguientes
sentencias [Se ha mostrado capacidad de gestoria]
=Nn

si

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto al liderazgo en relacion a la existencia de actitud positiva de todos en las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especificé en su
mayoria que si existe actitud positiva (96.51%), en menor cantidad se evidencio que no
existe actitud positiva (3.49%), véase el gréfico:

Grafico 60: Actitud Positiva en el Liderazgo

P35. A partir de su liderazgo, responda si o no a cada una de las siguientes
sentencias [En general existe una actitud positiva de todos,

[

@s

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados
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Con respecto al liderazgo se reconoce responsabilidad y se genera confianza en las
escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifico en su
mayoria que se reconoce responsabilidad y se genera confianza (100%). Siendo de la
misma forma para el aumento de la comunicacion, la generacion de mayor capacidad
en la toma de decisiones, la responsabilidad y confianza.

Con respecto a la percepcion de las funciones pedagodgicas y de supervision que se han
visto afectadas por el tiempo dedicado al Programa de la Reforma, se especificd en su
mayoria que el tiempo no se ha visto afectado (50%), seguida por regular (27.91%) y
nada (19.77%), mientras que en menor cantidad se especificO que ha sido mucho
(2.33%), véase el gréfico:

Gréfico 61: Afectacion de funciones pedagogicas y de supervision por la operaciones del Programa

P36. ;Que tanto percibe que sus funciones pedagogicas y de supervision se han
visto afectadas por el tiempo que de&euc;edicar ala operacion del Programa?

Bnucho
BEnNada
Oroco
MRegular

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Relacionado con la satisfaccion en relacion la direccion y CEPS en las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especificoé en su mayoria
sentirse muy satisfecho (94.19%), mientras que en menor cantidad se especificO estar
mas o menos satisfecho (4.65%) y poco satisfecho (1.16%), véase el grafico:

Graéfico 62: Satisfaccion de la relacion entre Director y CEPS

P37. ; Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [Larelacion
entre la direccion y el CEPS]

.Mas o menos satisfecho

BEMuy satisfecho

Oroco satisfecho

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Con respecto que tan satisfecho se siente con el involucramiento de CEPS en tareas en
las escuelas encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especifico en su
mayoria muy satisfecho (82.56%), mientras que con menor se expresO estar mas o
menos satisfecho (16.28%), asi como poco satisfecho (1.16%), véase el grafico:

Gréfico 63: Satisfacccidn por involucramiento de CEPS en las Tareas

P37. ; Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El
involucramiento del CEPS en las tareas]

EMas o menos satisfecho

Wtuy satistecho

OPoco satisfecho

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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2.5. Participacion Social

En relacién a la satisfaccion con la participacion de los maestros en las escuelas
encuestadas beneficiadas del Programa de la Reforma, se especificdé en su mayoria
estar muy satisfechos (83.72%) en menor proporcion mas o menos satisfecho (16.28%):

Gréfico 64: Participacion de los Maestros

P37. ¢ Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La
participacion de los maestros;

100

Porcentaje

Mas o menos satisfecho Muy satisfecho

P37. ;Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La
participacién de los maestros]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto a la satisfaccion en relacion con la participacion de los padres de familia
en las escuelas encuestadas beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especificd
en su mayoria estar muy satisfechos (58.14%), mas o menos satisfecho (38.37%) y en el
minimo poco satisfecho (3.49%), véase el grafico:

Grafico 65: Participacion de los Padres de Familia

P37. ¢ Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La
participacion de los padres de familia)

Porcentaje

Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Poco satisfecho

P37. {Queé tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La
participacion de los padres de familia]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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En relacion a la satisfaccion con la eficacia del CEPS para ejecutar los recursos en las
escuelas encuestadas beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especificd en su
mayoria muy satisfecho (91.86%), mas o menos satisfechos (6.98%) y poco satisfecho
(1.16%), véase gréfica:

Gréfico 66: Satisfaccion por la eficacia de CEPS para ejercer el Recurso

P37. ;Qué tan satisfecho se siente con los si?ulentes aspectos? [La eficacia del
CEPS para ejercer el recurso]

1004

Porcentaje

| pppryry B
| Mkttt

Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Poco satisfecho

P37. ;Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La eficacia
del CEPS para ejercer el recurso]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En relacion a la satisfaccién con el tiempo y el esfuerzo que se demanda en las escuelas
encuestadas beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especific6 que en su
mayoria muy satisfecho (60.47%), mas o menos satisfechos (34.88%) y poco satisfecho
(4.65%), véase grafica:

Gréfico 67. Satisfaccion por tiempo y esfuerzo en la implementacion

P37. cQueé tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El tiempo y el
esfuerzo que le demanda)

Porcentaje

Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Poco satisfecho

P37. ;Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El tiempo y
el esfuerzo que le demanda)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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En relacion a la satisfaccion con la eficacia del CEPS para ejecutar los recursos en las
escuelas encuestadas beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especificd en su
mayoria muy satisfecho (79.10%), mas o menos satisfechos (19.40%) y poco satisfecho
(1.49%), véase grafica:

Gréfico 68: Satisfaccion por apoyo de la Autoridad Educativa Estatal

P37. ;Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El apoyo de la
autoridad educativa estatal]

80+

60

407

Porcentaje

20

ey

—
Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Poco satisfecho

P37. (Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El apoyo de
la autoridad educativa estatal]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En relacion a la satisfaccién con el apoyo de la supervision de las escuelas beneficiadas
con el Programa de la Reforma, se especific6 en su mayoria muy satisfecho (79.07%),
mas o0 menos satisfechos (16.28%) y poco satisfecho (3.49%), y un 1.16% nada
satisfecho, véase gréfica:

Graéfico 69: Satisfaccién de Apoyo de la Supervision

P37. ¢ Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El apoyo de la
supervision]

80

50

Porcentaje
§

o o] 5
Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Nada satisfecho Poco satisfecho

P37. ;Qué tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El apoyo de
la supervision

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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En relacion a la satisfaccion con la carga administrativa en las escuelas encuestadas
beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especificé en su mayoria se sitla mas o
menos satisfecho (45.35%), muy satisfechos (37.21%), poco satisfecho (12.79%) y
nada satisfecho (4.65%), véase grafica:

Grafico 70: Satisfaccion por la Carga Administrativa

P37. ¢Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La carga
administrativa que implica

Porcentaje

Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Nada satisfecho Poco satisfecho

P37. ;Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [La carga
administrativa que implica]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En relacion a la satisfaccion con funcionamiento bancario en las escuelas encuestadas
beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especific6 en su mayoria muy
satisfecho (60.47%), mas o menos satisfechos (29.07%) y poco satisfecho (10.47%),

véase gréfica:
Gréfico 71: Satisfaccion por funcionamiento bancario

P37. ;Que tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El
funcionamiento bancario]

Porcentaje

Mas o menos satisfecho Muy satisfecho Poco satisfecho

P37. ;Queé tan satisfecho se siente con los siguientes aspectos? [El
funcionamiento bancario]
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
En relacion a la integracion del consejo de participacion social en las escuelas
encuestadas beneficiadas con el Programa de la Reforma, se especificd en su mayoria
consideran que si hubo integracion al 100%. Con respecto de la realizacion de
actividades de contraloria social por parte de Programa de la Reforma Educativa, se
encontr6 que se efectud el seguimiento, supervision y vigilancia con respecto del
cumplimiento de las metas, la verificacion de los apoyos financieros recibidos y su
ejercimiento efectivo, asi como de la solicitud de servicios 0 apoyo recibidos por la

escuela, como a continuacion de muestra:
Grafico 71: Seguimiento, Supervisién y Vigilancia en las metas

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la Escuela
de la Reforma Educativa? (RU) [Realizar seguimiento, supervision y vigilancia
sobre el cumplimiento de las metas]

1007
50
2
w60
S
£
o
o
=
a
40
20+
o | 1565
==
No Si

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la
Escuela de la Reforma Educativa? (RU) [Realizar seguimiento, supervisiony
vigilancia sobre el cumplimiento de las metas]

Gréfico 72: Verificacion de los Apoyos Recibidos

P39. ; se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la Escuela
de la Reforma Educativa? (RU) [Verificar que los apoyos financieros recibidos se
hayan ejercido correctamente]

100

801

Porcentaje

40

204

No Si

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la
Escuela de la Reforma Educativa? (RU) [Verificar que los apoyos financieros
recibidos se hayan ejercido correctamente]
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
Gréfico 73: Informacién Solicitada de Apoyos Recibidos

P39. ¢ se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la Escuela
de la Reforma Educativa? (RU) [Solicitar informacion de los apoyos o servicios
recibidos en la escuela]

100

80

60

Porcentaje

407

209

No Si

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la
Escuela de la Reforma Educativa? (RU) [Solicitar infermacién de los apoyos
o servicios recibidos en la escuela]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Relacionado con la orientacion proporcionada a la comunidad para la presentacion de
denuncias, quejas y sugerencias relacionadas con el ejercicio de los recursos y el
incumplimiento, se encontré que una proporcién de los sujetos encuestados (16.28%)
manifestaron no haberlo recibido, siendo un valor elevado (83.72) el que manifiesta si
haberlo recibido:

Gréfico 74: Orientacién a la Comunidad Educativa

P39. ¢ se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la Escuela

de la Reforma Educativa? (RU) [Orientar a la comunidad educativa para presentar

quejas, denuncias y sugerencias relacionadas con el ejercicio de los recursos y
el cumplimie

100

Porcentaje

No S

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la
Escuela de la Reforma Educativa? (RU) [Orientar a la comunidad educativa
para presentar quejas, denuncias y sugerencias relacionadas con el
ejercicio de los recursos y el cumplimie
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados
De la misma manera, una mayor proporcion considera que se brinda informacion acerca
de los resultados de la contraloria social, siendo de la misma forma para la difusion con
los padres de familia.

Gréfico 75: Informacion a Escuelas sobre resultados de la Contraloria Social

P39. ¢ se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la Escuela
de la Reforma Educativa? (RU) [Brindar informacion a la escuela sobre los
resultados de la Contraloria Social]

Porcentaje

No Si

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la
Escuela de la Reforma Educativa? (RU) [Brindar informacion a la escuela
sobre los resultados de la Contraloria Social]

Graéfico 76: Participacion de Padres de Familia sobre acciones de Controlaria Social

P39. ¢ se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la Escuela
de la Reforma Educativa? (RU) [Difundir y promover la participacion de los
padres de familia sobre las acciones de Contraloria Social.]

10077

601

Porcentaje

No Si

P39. ;se realizaron las siguientes actividades de Contraloria Social en la
Escuela de la Reforma Educativa? (RU) [Difundir y promover |a participacién
de los padres de familia sobre las acciones de Contraloria Social.]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Por otra parte, los padres de familia siempre estuvieron al tanto de la verificacién del uso
de los recursos en la escuela, principalmente quienes forman parte del Consejo de
Participacion Social y la Sociedad de Padres de Familia, quienes apoyan al cuidado de
la infraestructura, jornadas de limpieza y mantenimiento, actividades culturales, la
gestion de diversos recursos econdmicos Yy materiales, asi como de la construccién de
ambientes seguros:

Gréfico 77: Involucramiento Padres de Familia en la supervision sobre el uso de los recursos

P40. ;Los padres de familia estuvieron al tanto del uso eficiente de los recursos
que recibio la escuela?

Hno
Wsi

Gréfico (s) 78 y 79: Principal accion de padres de familia en feneficio de la escuela

P41. ; Cual es la principal accién que realizan los padres de familia en beneficio
de la escuela?

Acciones relacionadas con
el Consejo Escolar de
Participacién Social.
Acciones relacionadas con
la integracion y
funcionamiento de la
Asociacion de Padres de
Famili
Actividades sociales
(culturales, artisticas y
deportivas)

.Apuvan en el cuidado de la
infraestructura

DCnnwuccién de ambientes
seguros
Gestion de diversos apoyos
(econdmicos, materiales,
etc.)

. Jornadas de limpieza y

mantenimiento

DDtro (especificar cual enla
siguiente pregunta)
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Otra, especifique cual:

|

acciones de apoyo de
participacion social
Apoyan en todos los

Daspectos antes
mencionados
Apoyo en el cuidado de la

Minfraestructura, actividades

sociales

[ceuota voluntaria por los
padres de familia
la comunidad educativa
cuida la infraestructura, en
la gestion de diversos apoyo
con las autoridades
educativas, con jornadas de
limpieza, construccion de
ambientes seguros,
actividades civico culturales
y acciones propuestas en
los comités de sociedad de
padres de familia y
participacion social para la
mejora de la instit

MEninguna

Ono HAY

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados
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2.6. Apoyos econdmicos

Del total de las escuelas encuestadas, se aprecia que todas han recibido recursos
econdmicos del Programa de la Reforma Educativa, de las cuales el 65.67% son de
reincorporacion y el resto (3.23%) obtuvieron un segundo apoyo:

Grafico 80: Recurso a escuelas por parte del Programa

P42. ;La escuela ha recibido recursos economicos del Programa de la Reforma
Educativa? (RESPUESTA ESPONTANEA)

%)
Msi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Grafico 81: Escuelas Reincorporacion al Programa

P43. ;jLa escuela es de reincorporacion al Programa?

BNo (pasar a la P46)
Si (continde)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Dentro de los montos recibidos para el componente 1, se aprecia que el Programa de la
Reforma Educativa hizo entrega de los montos respectivos entre $ 300,000 y $
500,000.00; asi como de recursos para el componente 2 en mayor proporcion entre $

70,100.00 y $ 80,500.00:

Gréfico 82: Monto total recibido durante el Ciclo Escolar

P44. ;Cual es el monto total recibido durante este ciclo escolar para la operacion
del Programa de la Reforma Educativa del Componente 17?

| ]

300,000

[C1$350,000

W $420,000

[J$500,000

ENo aplica

.No se recibié recurso para

este componente

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Grafico 83: Monto total Componente 2

P45. ; Cual es el monto total recibido durante este ciclo escolar para la operacion
del Programa de la Reforma Educativa, del componente 2?7

|

$100,100 a $120,000

170,100 a $72,500

372,600 a $75,000

[J$75,100 a $80,000

$50,100 a $100,000

ENo aplica

o se recibié recurso para
este componente

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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La recepcion de los montos respectivos para un 69.77% de las escuelas beneficiarias se
efectud de forma oportuna, no siendo asi para un 30.23% :

Gréfico 84: Monto Econdmico entregado a tiempo

P48. ;{Recibio a tiempo el monto economico por parte del Programa de Reforma
Educativa?

Hno
Msi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Dentro de los documentos que los centros escolares emplearon para la comprobacion

de los recursos recibidos por el programa, se tienen los siguientes:

Tabla 4: Documentos del comprobacion

Documento Setiene No se tiene
(%) (%)

Contrato 89.55 10.45
Factura 100 -

Lista de raya 92.54 7.46
Nota de remisién 95.52 4.48
Recibo simple 49.25 50.75
Reporte de movimientos bancarios 26.87 73.13
Fotografias (evidencia fotografica) 100 -

Video 85.07 14.93
Otros: Boucher de tarjeta, reportes de seguimiento y 13.43% 86.57

avances, contratos, cheques de caja.

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Para efectos de comunicar el uso y comprobacion de recursos financieros con los que
cuenta la escuela, los directivos y profesores han atendido a la politica de puertas
abiertas, a partir de las visitas de los padres de familia en el centro escolar y el empleo
de las llamadas telefénicas, el uso del buzén de quejas y sugerencias, las reuniones o
juntas, entre otros elementos e informes, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5: Acciones para comunicar el uso de recursos

Documento Se tiene No se tiene

(%) (%)
Puertas abiertas 76.12 23.88
Buzoén de quejas y sugerencias 17.91 82.09
Reuniones 94.03 5.97
Correos electronicos 59.70 40.30
Otros: carteles, facebook, informe publico, lona 16.4 83.6
informativa, periédico mural, avisos.

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Asi también se puede destacar que los centros escolares han sido beneficiados por
diversas instancias, principalmente de instituciones o dependencias gubernamentales y
los municipios, como se muestra a continuacion:

Gréfico 85: Apoyo econdmico por parte de municipios.

P&1. De las siguientes instancias, ¢cuéles han proporcionado recursos a la
escuela, durante este ciclo escolar? [Municipio]

| [
Wsi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Grafico 86: Apoyo econdmico por parte de organizacién de la sociedad civil.

P51. De las siguientes instancias, ;cuales han proporcionado recursos a la
escuela, durante este ciclo escolar? [Organizacion de la Sociedad Civil]

| [
Msi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Gréfico 87: Apoyo econdmico por parte de instituciones o dependencias gubernamentales.

P51. De las siguientes instancias, ;cuales han proporcionado recursos ala
escuela, durante este ciclo escolar? [Instituciones o dependencias
gubernamentales]

Hno
Wsi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.



Grafico 88: Apoyo econdémico por parte de las instancias.

P51. De las siguientes instancias, ¢cuales han proporcionado recursos ala
escuela, durante este ciclo escolar? [Ninguno]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Gréfico 89: Apoyo econdmico por parte de otras instituciones.

P51. De las siguientes instancias, ¢ cuales han proporcionado recursos ala
escuela, durante este ciclo escolar? [Otro (especificar en la siguiente)]

EnNo
Wsi

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Otras formas de sustento financiero de los centros escolares son las asociaciones de
padres de familia, CEPS, CONAFE, cuotas voluntarias por padres de familia, los mismos
padres de familia personales o por la realizacién de diversas actividades, el Programa
Escuelas de Calidad, Programa Escuela de Tiempo Completo.

2.7. Indice de carencias de los centros escolares

Con respecto del tipo de inmueble, principalmente los centros escolares estan
construidos para fines educativos con CAM (47.76%), construccion adaptada para fines
educativos (22.39%), en menor proporcion construcciones que integran biblioteca,
instalaciones administrativas de SEP, de apoyo a la labor educativa, supervision, jefatura
de sector, entre otros. Es importante resaltar que aun se tienen centros escolares con
construccion provisional a base de materiales precarios y ligeros (aunque es en un
porcentaje relativamente menor, se tienen centros en estas condiciones).

Gréfico 90: construccién de inmueble o instalacion para fines educativos.

P52. Marca el tipo de inmueble o instalacion
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Relacionado con el tipo de piso, en su mayoria los centros escolares cuentan con
mosaico u otro recubrimiento, y en menor proporcion firme, tierra y materiales
removibles: Sus principales fuentes de abastecimiento son la red publica, en algunos
casos el pozo o noria de la escuela, en otros se emplean diversas fuentes:

Gréfico 91: Tipo de piso con el que cuenta la institucién.

P53. Tipo de piso

80

Porcentaje

B.14%
—— T
Cemento o firme Cemento o firme, Tierra o Mosaico u otro Mosaico u otro
materiales removibles recubrimiento recubrim'eirpo. Cemento o
irme

P53. Tipo de piso

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
Gréfico 92: Fuentes principales de abastecimiento de agua e inmueble.

P54. ; Cual es la fuente principal de abastecimiento de agua en el inmueble?
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Las caracteristicas de los inmuebles son las siguientes:

Tabla 6: Tipo de equipamiento

Equipamiento Se tiene No se tiene
(%) (%)

Letrina y hoyo negro 25.37 74.63
Bafio o sanitario 98.51 1.49
Pizarrén o pintarrén 88.06 11.94
Sillas, bancas, etc. 67.16 32.84
Mesa, mesabanco, pupitre, 71.64 28.36
etc.

Escritorio o mesa para el 80.60 19.40
maestro

Silla para el maestro 80.60 19.40

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Por otra parte, se ha detectado que las principales necesidades de infraestructura
requeridas por la escuela son:

A) Construccion de aulas

B) Auditorio

C) Sala para profesores

D) Aula de medios

E) Aula de usos multiples

F) Remodelacién de aulas

G) Acondicionamiento de instalaciones para la diversidad
H) Areas de recreacion

I) Nuevas instalaciones eléctricas y de agua

J) Biblioteca escolar

K) Canchas deportivas

L) Barda o cerco perimetral (mantenimiento, enjarre, entre otros)
M) Cocina y desayunador (construccion o ampliacién)
N) Rehabilitacion de aulas

O) Espacios para la gestion y educacion

P) Construccién de domos para espacio civico

Q) Mantenimiento de techo

R) Construccion de espacios administrativos

S) Enjarre de aula y espacios administrativos

T) Firmes

U) Jardineras

V) lluminacion exterior

W) Enrejado y malla ciclonica
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X) Construccion, mantenimiento o remodelacion de bafios
Y) Reparacion de drenajes
Z) Mantenimiento en general, pintura, resane, impermeabilizacion, etc.

Concerniente al equipamiento de la escuela, se tiene la necesidad de:

¢ Sillas, mesas, pupitres

e Equipo de computo e impresoras

e Pintarrones

e Escritorios para profesores y administrativos, credencias y mesas de trabajo con
sus respectivas sillas

e Aire acondicionado

e Proyectores

e Material educativo y didactico

e Ventiladores de techo

e Persianas

e Apoyos tecnologicos e internet

e Equipamiento de biblioteca

e Lockers, archiveros, etc.

e Copiadora

e Anaqueles

e Television, juegos educativos y recreativos

e Laptops para profesores, bocinas, etc.

Sin embargo, se ha podido constatar que los centros escolares han recibido

acompafamiento por parte de la Autoridad Educativa Estatal y de la Supervision, tal
como se muestra en el siguiente concentrado:
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Tabla 7: Acompafiamiento para el ejercicio del programa

Autoridad Educativa
Acompafiamiento al informar a la Estatal 18%
comunidad escolar De ninguno 22%
Supervision 60%

Autoridad Educativa
L. . Estatal 46%
Acompafnamiento al ejecutar el programa De ninguno 9%
Supervision 45%

Autoridad Educativa
Solucién de dudas que surgieron en la Estatal 55%
escuela De ninguno 7%
Supervision 37%

Autoridad Educativa
Informacién oportuna sobre lineamientos y |Estatal 79%
alcance de programas De ninguno 1%
Supervision 19%

Autoridad Educativa
. L Estatal 28%
Asesoria pedagodgica De ninguno 2%
Supervision 64%

Autoridad Educativa
. . Estatal 9%
Visitas de seguimiento al aula De ninguno 4%
Supervision 87%

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.




Asi también, en general se ha valorado con un alto indice se satisfaccion con respecto
de los apoyos, el acompafiamiento, la informacion oportuna, la asesoria, las visitas a los
centros, en un 86.82%, no siendo satisfecho para un 1.5%, tal como se muestra a

continuacion:

Tabla 8: indice de satisfaccién

. . Nada satisfecho 1.50%
P65. ¢ Qué tan satisfecho esta con los °
apoyos recibidos por parte de la
Supervision y de la Autoridad Educativa  pj satisfecho ni .
Estatal? [Acompafiamiento al informar a  jnsatisfecho 9.00%
la comunidad escolar] i
Poco satisfecho 11.90%
Satisfecho 77.60%
i (0]
P65. ¢ Qué tan satisfecho esta con los Nada satisfecho 1.50%
apoyos recibidos por parte de la ni satisfecho ni
Supervision y de la Autoridad Educativa  j,catisfecho 9.00%
Estatal? [Acompaifiamiento al ejecutar el . .
programal] Poco satisfecho 4.50%
Satisfecho 85.10%
P65. ¢ Qué tan satisfecho esta con los ni satisfecho ni 4.50%
apoyos recibidos por parte de la insatisfecho R0
Supervision y de la Autoridad Educativa
Estatal? [Solucién de dudas que
surgieranienilaescuelal Poco satisfecho 3.00%
Satisfecho 92.50%
P65. ¢ Qué tan satisfecho esta con los
apoyos recibidos por parte de la ni satisfecho ni 11.90%
Supervision y de la Autoridad Educativa  insatisfecho '
Estatal? [Informacion oportuna sobre
lineamientos y alcance de programas]
Satisfecho 88.10%
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P65. ¢ Qué tan satisfecho esta con los Nada satisfecho 1.50%

apoyos recibidos por parte de la

Supervision y de la Autoridad Educativa ni satisfecho ni

Estatal? [A i dagogi : , 0

statal? [Asesoria pedagodgical insatisfecho 7.50%

Satisfecho 91.00%

P65. ¢ Qué tan satisfecho esta con los i satisfecho ni 10.40%

apoyos recibidos por parte de la insatisfecho

Supervision y de la Autoridad Educativa

o Vi 0

Estatal? [Visitas de seguimiento al aula] Poco satisfecho 3.00%
Satisfecho 86.60%

Satisfecho 86.82%

Insatisfecho 1.50%

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Otro aspecto a considerar en la evaluacion del Programa de Reforma Educativa, es el

apoyo brindado por el INIFED o el organismo estatal, teniendo como resultado un

68.04% en cuanto a la dotacién de apoyo y un 31.96% de los sujetos que valoran no se

recibio:

Tabla 9: Satisfaccion por apoyo de INIFED

. . _ y L No 32.80%
Realizo un diagndstico previo a la construccion o rehabilitacion ,

Si 67.20%

3 _ No 31.30%
Asesoro al constructor o a usted al respecto de los materiales _

Si 68.70%

i oL No 32.80%
Asesoro al constructor o a usted respecto al disefio ]

Si 67.20%

. No 14.90%
Superviso la obra _

Si 85.10%

L . . No 19.40%
Reviso y dictamind la obra una vez concluida _

Si 80.60%

N ibi6 nina No 50.70%
o recibié ningun apoyo :

gun apoy Si 49.30%

- _ , _ _ No 41.80%
No realizg acciones de infraestructura y equipamiento _

Si 58.20%

Si se recibi6 apoyo 68.04%

No se recibié apoyo 31.96%
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
Por su parte el INIFED u organismo estatal brind6 apoyo para la resoluciéon de las
necesidades urgentes; sin embargo la asesoria técnica no se tuvo a tiempo, la
realizacion de tramites era excesiva, ademas de otras condiciones que no favorecieron
tal fin como la insuficiencia de los recursos, el recorte presupuestal, la atencién a otras
prioridades, entre otras cosas. Véase tabla:

Tabla 10: Desempefio de INIFED

35.80
No %
Porque habia necesidades mas urgentes 64.20
Si %
No 47.&(3)/(:
Porque no se consideraron necesarias
Sj 52.20
%
NoO 80.((3)/(3
Porgue no obtuvimos asesoria técnica a tiempo 19.40
Si %
NoO 89.60/0
, . . 0
Porque los tramites eras demasiados
Sj 10.40
%
NoO 89.60/2
Porque hay condiciones ajenas a la escuela que no lo permiten 10.40
Si o
%)
NoO 88.%/(:
Otro (especifique) < 11.90
%
OTRO:
Insuficiencia del recurso
Falta de recurso para el componente 1
Recorte presupuestal
No se cont6 con el componente 1
Se atendieron otras prioridades
Porgue sélo se manej6 el componente 2
Porque se llevaron a cabo la modificaciones estructurales con asesoria técnica
Si se realizaron modificaciones en los sanitarios
si se realizo enjarre de techos pero con el componente 2
Se realiz6 obra de infraestructura
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Asi también, se precisan algunos motivos por los cuales algunas escuelas no decidieron

trabajar con el INIFED, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 10: Motivos para no trabajar con INIFED

P68. ¢Por gué motivo no trabajo con el INIFED?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 10 14.9 14.9 14.9
El costo era muy alto 6 9.0 9.0 23.9
Falta de informacion 7 10.4 10.4 34.3
Falto tiempo para
edit ases'%ﬁz 8 11.9 11.9 46.3
Hubo problemas de
coordizacién 1 1.5 1.5 41.8
INIFED no respondi6 1 1.5 15 49.3
Otra instancia hizo la
funcién de asesor 1 15 1.5 007
Otro (especifique) 33 49.3 49.3 100.0
Total 67 100.0 100.0

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Para efectos de valorar la operacion del Programa de la Reforma, en general no se

presentaron dificultades 59.8% (14.81 considera algo en desacuerdo), en tanto que una

proporcién menor indica que si se han dado dificultades de operacion del mismo (13.20

y 10.76%):
Tabla 11: Dificultades presentadas en la operacion del programa
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contest6 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? 16.40%
[Pocas sucursales] Algo en desacuerdo
13.40%
De acuerdo 20.90%
En desacuerdo 47.80%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contesto 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacién del Programa? [Sin 16.40%
disponibilidad financiera] Algo en desacuerdo
10.40%
De acuerdo 10.40%
En desacuerdo 61.20%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan Algo de acuerdo
de acuerdo esta con las dificultades que pudo 20.90%
presentar durante la operacion del Programa? Algo en desacuerdo ey
[Muchos tramites] V0
De acuerdo 17.90%
En desacuerdo 40.30%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contest6 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? [Mal 6.00%
servicio] Algo en desacuerdo
16.40%
De acuerdo 4.50%
En desacuerdo 71.60%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? [No 6.00%
hay cajeros] Algo en desacuerdo
13.40%
De acuerdo 4.50%
En desacuerdo 74.60%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contesto 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operaciéon del Programa? 10.40%
[Pérdida de tiempo] Algo en desacuerdo
14.90%
De acuerdo 3.00%
En desacuerdo 70.10%

75



P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan Algo de acuerdo .
de acuerdo esta con las dificultades que pudo 17.90%
presentar durante la operacion del Programa? Algo en desacuerdo 9.00%
[Problemas de liberacion] U0
De acuerdo 14.90%
En desacuerdo
58.20%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contesté 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? 10.40%
[Retraso en informacion] Algo en desacuerdo
19.40%
De acuerdo 10.40%
En desacuerdo
58.20%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contest6 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? 11.90%
[Comprobacién] Algo en desacuerdo
7.50%
De acuerdo 16.40%
En desacuerdo
62.70%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contest6 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? 17.90%
Costos altos para el traslado Algo en desacuerdo
[ P ] J 19.40%
De acuerdo 16.40%
En desacuerdo
44.80%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? 11.90%
[Usos limitados] Algo en desacuerdo
20.90%
De acuerdo 14.90%
En desacuerdo
50.70%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contest6 3.00%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operaciéon del Programa? 13.40%
[Falta de apoyo y acompafiamiento] Algo en desacuerdo
7.50%
De acuerdo 3.00%
En desacuerdo
73.10%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contesto 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
10.40%
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presentar durante la operacion del Programa? Algo en desacuerdo
[Falta de claridad de lineamientos] 16.40%
De acuerdo 9.00%
En desacuerdo
62.70%
P69. ¢ De las siguientes sentencias, indique qué tan No contesto 1.50%
de acuerdo esta con las dificultades que pudo Algo de acuerdo
presentar durante la operacion del Programa? 14.90%
[Informacion a destiempo.] Algo en desacuerdo
17.90%
De acuerdo 4.50%
En desacuerdo 61.20%
Algo de acuerdo 13.20%
Algo en desacuerdo 14.81%
De acuerdo 10.76%
En desacuerdo 59.80%

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En general se aprecia que el Programa de la Reforma Educativa, es valorado como
bueno, ya que los sujetos de la evaluacion han planteado desde su experiencia que el
apoyo que se brinda es bueno, se centran en la elevacién de la calidad de la
educacion, aunque se presentan rubros en los que es necesario centrar la atencién
como el caso del apoyo al profesorado con tecnologia y el equipamiento necesario para
el logro de las tareas educativas. Asi también, se aprecian otros aspectos como: el
establecimiento de equipos de apoyo a la supervision escolar en el desarrollo y mejora
continua del centro escolar, proveer recursos pertinentes y oportunos con base en los
diversos contextos y en las necesidades identificadas en el centro escolar,
aseguramiento de las condiciones de equidad en la participacion de las escuelas y evitar
las situaciones que incrementen las desigualdades y la exclusion, el reconocimiento de
niveles de autonomia a las escuelas que acrediten mejores resultados educativos,
medidos en funcion de su contexto, y de gestion a partir de los parametros e indicador y
la implementacion de mecanismos que involucren y fortalezcan la participacion de los
padres de familia, Consejos Escolares de Participacion Social y de la sociedad en
general, para fortalecimiento de la calidad educativa y la pertinencia del programa:
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Tabla 12: Dificultades presentadas en la operaciéon del programa

Aspecto

Malo

Suficiente

Regular

Bueno

¢, Como valora el PRE?

1.50%

0.00%

16.40%

82.10%

¢, Como valora el apoyo brindado por la
coordinacion del PRE?

0

0

13.4

86.60%

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
con respecto del PRE en elevar la calidad de la
educacion?

4.5

4.50%

254

65.70%

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en el cumplimiento de la
normalidad minima?

4.5

6.00%

22.4

67.2

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a traves del PRE en el establecimiento de una
estructura ocupacional acorde al centro escolar
que usted dirige?

13.4

6.00%

29.9

50.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en el aseguramiento del
tiempo de escuela y tiempo efectivo en aula
para el cumplimiento de los propoésitos
educativos?

6.00%

22.4

65.7

¢ Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en el aseguramiento de una
infraestructura adecuada, pertinente y acorde a
las necesidades del centro escolar?

4.50%

29.9

65.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en el aseguramiento de un
eguipamiento altamente pertinente para el logro
de las tareas educativas y del apoyo al
profesorado sea con tecnologia y equipo
necesario para el logro de los propésitos

1.5

7.50%

34.3

56.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en la promocién de la
autonomia de la gestién y de la toma de
decisiones colegiadas para la mejora del centro
escolar?

7.50%

254

67.2

¢ Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en la promocion de la toma de
conciencia sobre la importancia de los consejos
técnico y la colaboracién para el logro de los
fines educativos y en los que se basa el
programa?

1.5

3.00%

20.9

74.6

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en la mejora de la funcién de
supervision como una actividad de orientacion,
asesoria y acompafiamiento?

4.50%

23.9

71.6
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¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a traveés del PRE en el establecimiento de
equipos de apoyo a la supervision escolar en el
desarrollo y mejora continua del centro escolar?

3.00%

31.3

59.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a traves del PRE en el establecimiento de
normas y dispositivos que promuevan una
mejor convivencia escolar y la participacion
informada y eficaz de los Consejos Escolares
de Participacion Social en el logro

6.00%

20.9

73.1

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en la evaluacién
permanentemente del desarrollo de las
escuelas e impulsar la utilizacion de los
resultados de la evaluacion como
retroalimentacion para la toma de decisiones de
los distintos

4.50%

23.9

71.6

¢ Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en Proveer recursos
pertinentes y oportunos con base en los
diversos contextos y en las necesidades
identificadas en el centro escolar?

11.90%

31.3

56.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en establecer los sistemas de
informacion pertinentes para que el centro
escolar tenga facilidad administrativa en el uso
de los recursos que reciban para su buen
funcionamiento?

11.90%

254

62.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en el aseguramiento de las
condiciones de equidad en la participacion de
las escuelas y evitar las situaciones que
incrementen las desigualdades y la exclusion?

7.50%

31.3

61.2

¢ Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en el reconocimiento de
niveles de autonomia a las escuelas que
acrediten mejores resultados educativos,
medidos en funcion de su contexto, y de
gestion a partir de los parametros e indicador

6.00%

34.3

59.7

¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en la implementacién de
mecanismos que involucren y fortalezcan la
participacion de los padres de familia, Consejos
Escolares de Participacion Social y de la
sociedad en general, para fortalecer

6.00%

37.3

56.7
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¢, Qué tanto contribuyen las autoridades locales
a través del PRE en garantizar que la

informacion referente a los recursos asignados 0
a la escuela, sus avances y resultados

educativos sean del conocimiento de la 6.00% 28.4

comunidad escolar?

65.7

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto de las apreciaciones del profesorado en general se aprecia que existe una

alta satisfaccion en su mayoria de los beneficios del programa, tal como se muestra en

las siguientes gréficas:
Gréfico 93: Valoracion del PRE

40

19 (31,1 %)
20

3 (4.9 %)
0(0 %)

A ° > L]

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Grafico 94: Valoracién del apoyo que el PRE ha brindado al centro escolar

30 26 (42,6 %)

20

10
4 (6,6 %)

0 (0 %)

A v r- ] B

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Grafico 95: Contribuciénde las autoridades locales con respecto del PRE en elevar la

calidad de la educacion
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Grafico 96: Contribucion de las autoridades locales a través del PRE en el cumplimiento de la
normalidad minima

30

21 (34,4 %)
20

B (13,1 %)

0 (0 %)

A 2 > b

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Gréfico 97: Contribucién de las autoridades locales a través del PRE en el establecimiento de una
estructura ocupacional acorde al centro escolar

40

30

20 (32,8 %)
20

10

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Gréfico 98: Contribucion de las autoridades locales a través del PRE en el aseguramiento del tiempo
de escuela y tiempo efectivo en aula para el cumplimiento de los propdsitos educativos
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40

20

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

Con respecto del apoyo, los profesores plantean que mayormente conocen y estan
satisfechos con el apoyo econémico (49.2% y 36.1%) que brinda el PRE, asi también
para el caso del equipamiento y la compra de materiales, tal como se muestra en las

siguientes graficas:

Gréfico 99: Satisfaccion por apoyo econémico

30

22 (36,1 %)

20

8(131%)

1(1,6 %)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Grafico 100: Satisfaccion por equipamiento

30
20
10
0(0 %)
0 |
- A
Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
Gréfico 101: Satisfaccion por infraestructura educativa
30
23 (37,7 %)
20
» 5(8.2%)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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En el caso de la evaluacién de la mejora del centro escolar, se aprecia que esta fue
elevada ya que un 57.4 lo precisa asi, un 31.1% sefiala que fue buena y para una menor
proporcion no fue satisfactoria:

Gréfico 102: Evaluacion de la mejora del centro

30
19 (31,1 %)
20
10 6 (9,8 %)
1 (1.‘6 %) :
0
: A % % B

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

De igual manera, los docentes perciben que si se da una facilidad administrativa en la
implementacion del mismo, siendo de la misma forma para el envio de informes y

avances:
Grafico 103: Facilidad administrativa
30
21 (34,4 %)
20
10 6 (9,8 %)
0(0 %)
0
‘ A y ) [N

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Grafico 104: Informe de avances y logros
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

De igual manera, la comunidad ve al Programa de la Reforma Educativa como un

programa por el que se encuentran altamente satisfechos:

30

20

10

Grafico 105: Satisfaccion de la comunidad con respecto del programa

20 (32,8 %)

8(13,1%)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Por otra parte, con respecto del otorgamiento de supervisibn acompafamiento y
asesoria supervision por parte del PRE, se aprecia una alta satisfaccion, existiendo
bajos niveles referidos a este aspecto:

Gréfico 106: Supervisién, acompafiamiento y asesoria

30 26 (42,6 %)

20

10
5(8.2 %)

1(1,6 %)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En el caso de la normalidad minima se aprecia que en su mayoria se ha cubierto en sus

diferentes aspectos:

Gréfico 107: Cumplimiento de la normalidad minima

30
22 (36,1 %)
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Siendo de la misma manera para el caso de la pertinencia de los recursos adquiridos, ya

gue se evidencia una alta satisfaccion:

Gréfico 108: Pertinencia de los recursos

30

23 (37,7 %)

20

10 6 (9.8 %)
1(1,6 %)

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En el caso del presupuesto educativo designado, se aprecia que existe un elevada
valoracion en cuanto al aprovechamiento de los mismos

Gréfico 109: Presupuesto designado
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21 (34,4 %)
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10 6 (9.8 %)
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Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Con respecto del desempefio que la Coordinacion del Programa de Reforma Educativa

ha tenido en los centros, se percibe un alto porcentaje de sdatisfaccion:

Gréfico 110: Desempefio del PRE

40
20
9 (14,8 %)
6 (9,8 %)
0 (0 %)
0
Malo 1 2 3 4 Bueno

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

En cuanto a las normas y dispositivos de informacién empleados y brindados por la AEL,
Se aprecia que una pequefia proporcion no estd muy satisfecho, siendo lo contrario para
quienes si lo consideran:

Grafico 111: Turno al que corresponden las escuelas encuestadas

30 27 (44,3 %)
20
10
4 (6,6 %)
0(0 %)
0
A v - [

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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2.8. Fortalezas y debilidades percibidas

2.8.1. Fortalezas y debilidades percibidas por supervisores y directores

Tabla 13: Analisis de fortalezas y debilidades percibidas por supervisores y directores

F
(Fortalezas)

1. El programa facilita el aprendizaje de los
alumnos a partir de los recursos
adquiridos.

2. Crear mejores condiciones de estudios

3. El programa facilita la labor docente.

4. El programa y la comunidad ayudan a
llevar a cabo las actividades debido a
gue muestran mayor interés.

5. Mejora en los aprendizajes y actividades
dadas administrativas.

6. Muestra un apoyo significativo al centro
escolar

7. Apoyo sustancial de la mejora de la
infraestructura fisica.

8. Mejora de aprendizajes mediante el
abatimiento del rezago educativo.

9. Cuenta con un buen equipo de trabajo y
responsable atencién,

10. Ofrece apoyo al directivo en asesorias y
disponibilidad en tiempo, etc.

11.Mejora en las condiciones de
infraestructura y equipamiento.

12.Genera espacios mas confortables
aptos para alumnos y docentes.

13.Da la oportunidad de tomar decisiones
en pro del beneficio de nuestra
institucion, de acuerdo a sus

necesidades reales. (Autonomia de
gestion).
14.Dar autonomia para ejercer los

recursos en las necesidades reales de
los centros de trabajo

15.El colectivo docente , comités y padres
de familia son muy comprometidos,

D
(Debilidades)

1. Fortalecer la mejora de los aprendizajes. Y
accesibilidad a movimientos bancarios en

diferentes comercios.

2. Falta que se apliguen mayores recursos

econdémicos a los planteles para cubrir sus

necesidades (infraestructura)

Exceso de carga administrativa.

Delimita el uso por componente, falta mas

flexibilidad.

5. Falta tiempo para resolver situaciones
administrativas en los parametros de
gastos. Puesto que estan asignados como
los marca el programa y no dan apertura a
realizar modificaciones.

6. Falta de asesoria especializada para el
ejercicio de los recursos

7. La falta de compromiso por parte de las
constructoras. (CLARIFICAR LO
MECANISNMOS)

8. La lista de constructoras de la cual nos
hacen elegir, es muy cerrada y con costos
mas elevados siendo que otras hacian mas
por el mismo dinero pero no se podian
elegir por que el programa no dejaba

9. Se necesita mejorar la asignacion de los
recursos.

10.Hacer continuo el apoyo brindado al centro
escolar pues aun existen muchas
necesidades de gran importancia para su
atencion.

11.La documentacion la piden al final del ciclo
en donde ya por los tiempos se le dificulta
a uno como docente y director estar
trasladandose para ir a realizar la
comprobaciéon de los gastos los cuales se
dan en dos partes y esto genera que se
retrasen las compras y por lo tanto esto
genera que se dificulte la organizacion del

> w
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apoyandonos en las diferentes
gestiones

16.Equipamiento adecuado para atender
normalidad minima

17.Presente un
agradable.

18.La autonomia que brinda a los CTE
para ejercer el recurso y que Tiene muy
buen equipo de trabajo el cual apoya en
cualguier momento aclarando dudas.

19.Buena participacion del pre en la
observacion de necesidades que tiene
este centro escolar y la buena decision
en buscar las soluciones.

20.La seguridad del plantel la mejora de
instalaciones contribuye al aumento de
inscripcion de alumno

21.Mayor calidad de la educacion para los
alumnos.

22.Mejoramiento de los espacios Yy
condiciones del centro escolar, asi
como la adquisicion de materiales para,
la convivencia entre pares, la escuela y
la familia, ya que ello contribuye en la
formacién valores y de la mejora de los
aprendizajes.

23.Promueve la organizacion y orientacion
acorde a las necesidades.

ambiente escolar

archivo que se tiene que entregar a la
reforma.

LIMITACION DE ACCIONES

1. Los costos de las obras son muy caros,
pienso que se puede hacer mas con el
presupuesto que se asigna.

2. Los derivados de la comision que cobro el
banco al canjear los cheques de caja en
algunas sucursales. (Aunque fue ajeno a
su voluntad).

3. Los recursos del segundo depoésito se
reciben casi al final del ciclo escolar.

4. Los tiempos de dispersion monetaria que

en ocasiones no coincide con lo estipulado

en la planeacion, lo cual repercute a la vez
en los acuerdos con constructoras vy
adquisicién inmediata de materiales.

Poca Asesoria por parte de INIFED

Poco recurso

Por parte de Ilas constructoras, no

concluyen a tiempo con las obras, hoy

todavia no entregan la obra.

8. Deben de ser continuos los apoyos ya que
las escuelas carecen de muchas
necesidades, siendo que el monto que se
otorga es poco e insuficiente para las
necesidades reales de la institucion.

9. El tiempo de comprobacion de recursos es
muy corto.

10.Demasiada carga administrativa para mi
como docente unitaria ocasionando que
tuviera demasiado trabajo extra escolar

11.Existe deficiencia en la infraestructuras de
algunos inmuebles

12.Las fechas de depdsito no coinciden con lo
que nos informan (tardan mas) y los
recursos se retrasen

13.No se considera los contextos de las
escuelas beneficiarias del programa, los
costos y los gastos que se generan para la
comunidad y los maestros; el transporte, el
tiempo, entre otros.

14.Nuestra institucibn solo percibié el
componente 2 y contamos con grandes
carencias de infraestructura que se podrian

No o

resolver con el otorgamiento del
componente 1.
15.No hay oportunidad de elegir una
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constructora puesto que ya tienen
enlistadas a constructoras especificas y el
costo que ellas manejan es muy elevado y
no se logra realizar todo lo planeado.

16.son tramites muy tardados

17.Tal vez la de perder un poco de tiempo en
tramites de comprobacion

18.tarda en liberar recursos

19.El catalogo de contratistas
infraestructura es limitado.

20.Falta de tiempo para ejecutar el programa,
puesto que se tiene que realizar a contra
turno y lograr que la carga horaria
administrativa no perjudique tu intervencion
docente.

21.Una gran debilidad con detenernos los
130000 del recurso que ya se nos habia
indicado y con esto se presenté un poco de
conflicto con los padres de familia ya que
hasta el momento aun se adeuda.

para

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.

2.8.2. Fortalezas y debilidades detectadas por los docentes encuestados

Tabla 14: Analisis de fortalezas y debilidades percibidas por docentes

F
(Fortalezas)

Por parte del programa de la reforma
existe acompafamiento.

El programa contribuye en la compra
de materiales para la mejora de los
aprendizajes.

El programa
mejoramiento y apoyo en
aspectos.

contribuye en el
todos los

Mejora en las instalaciones, brinda
seguridad, equipamiento en las aulas.

D
(Debilidades)

1. Falta de asesoramiento
autonomia de la gestion.

2. Limitacién para ejercer el recurso en la
aplicaciéon de necesidades reales.

3. Falta un aumento en los recursos
econdémicos para lograr una mejora en
infraestructura y equipamiento.

4. Poco compromiso por parte de los
padres de familia.

5. Falta de seriedad y compromiso por
parte de algunas empresas
constructoras y muy tardadas en la
realizacion de las obras.

para la
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5. El programa mejora la calidad en la
educacion.

6. Disminuye el rezago educativo

7. El programa facilita el aprendizaje de
los alumnos.

8. Crear mejores
estudios

9. El programa facilita la labor docente.

10.El programa contribuye al
equipamiento de espacios para el
desarrollo del aprendizaje.

11.Contribuye al desempeiio docente.

12.Permite la integracién del colegiado
para el funcionamiento de Ia
institucion.

13.Brinda beneficios a la comunidad.

14.Contribuye al aumento de la calidad
educativa

15.contribuye a generar igualdad vy
mejores oportunidades para todos los
ninos.

condiciones de

=

Compromiso  por de las
constructoras.

Se necesita mejorar la asignacion de
los recursos.

Varios docentes consideran que no
existe ninguna debilidad en el
programa, pero otros mencionan lo

anterior.

parte

LIMITACION DE ACCIONES

El costo de las obras son muy caro.

Los recursos se reciben casi al final del
ciclo escolar.

Los tiempos de entrega de recursos no
coincide con lo estipulado en la
planeacion.

El recurso es insuficiente, para todas las
necesidades de la institucion.

Fuente: Construccion a partir de la base de datos recolectados.
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Tema lll. Recomendaciones y conclusiones

Los beneficios que ha promovido el programa de la Reforma Educativa en Nayarit son
altamente importantes debido a los cambios generados en las escuelas. Dichos
impactos, han llegado al reconocimiento de los padres de familia, de la comunidad
escolar y de los habitantes de los lugares en donde se encuentran los centros escolares
beneficiados, debido a que ha sido posible mejorar los espacios educativos con la
construccion de aulas, equipamiento, habilitacion de espacios para la convivencia,
compra de materiales educativos, que han generado en los alumnos la sensacién de
pertenecer a una escuela de calidad con sesiones en las que los profesores centran su

intencidn en elevar los aprendizajes y alcanzar estandares curriculares aceptables.

Al atender a las necesidades fisicas en la escuela, los profesores se han centrado en
mejorarla practica docente, logrando resultados positivos de manera integral. En algunas
escuelas éste programa fortalecié a otros programas, con infraestructura basica como
biblioteca, comedor para estudiantes, cocina, y espacios mas limpios e higiénicos entre

otros como una pila para almacenar, construccion de aljibes, fosa séptica, etc.

Por otra parte, con respecto de la importancia que se le da a la autonomia de gestion,
los directivos han tenido la oportunidad de decidir junto con profesores y padres de
familia, como principales conocedores de las necesidades de la comunidad escolar. Con
ello se ha potenciado la libertad para priorizar necesidades en los centros de trabajo y

tomar decisiones de lo que es mejor para el alumnado.

Concretamente el programa mantiene una amplia fortaleza debido al desempefio de la
Coordinacion Estatal del Programa de Reforma Educativa, en la cual se tiene un
seguimiento de forma electronica albergado en una base de datos nacional; el Instituto
Nacional de infraestructura Educativa, ya que se han efectuado los procedimientos
necesarios para difundir, promover y llevar a buen fin la operatividad del programa. Con
ello se puede decir que se dieron los procesos necesarios que han hecho posible la
instrumentacion del mismo en la entidad federativa, de tal forma que la comunicacion

entre beneficiarios y AEL fue adecuada; sin embargo, pese a las dificultades de acceso
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a los centros escolares ubicados en comunidades serranas, es importante fortalecer las
estrategias de difusiébn, comunicacién y supervision con el destino de recursos y

materiales necesarios para emprenderlo.

En algunos casos, surgieron comentarios con respecto de la forma de operar del
Instituto Nacional de Infraestructura Educativa (INIFED) relacionados con un porcentaje
del recurso financiero logrado del Programa de Reforma Educativa (del cual éste es
acreedor segun la normativa de un 2% del recurso) al contratar la obra de construccion
para la escuela. En otros casos algunos sujetos plantearon que las Constructoras del
INIFED regularmente mantienen costos elevados, mermando considerablemente el
recurso destinado para la mejora de la infraestructura. Siendo notorio que algunos de
los beneficiarios expresaron tener concomiendo por parte de las constructoras, éstas
reciben indicaciones por elevar los costos a cambio de dejar una “cuota, cantidad o
recurso” que aun regulado no se tiene claro el destino del mismo. Por ello se sugiere
diversificar y ampliar las posibilidades de contratacion con proveedores que a la vez
aseguren o garanticen la calidad del servicio prestado y con costos mas accesibles para

un aprovechamiento maximo de los recursos.

Se manifestd inconformidad por parte de algunos actores, debido a la calidad, la
cantidad y el resultado de las obras, en su mayoria de instalaciones eléctricas que no
fueron terminadas en su totalidad, el uso de materiales de baja calidad (en palabras de
los beneficiarios), aunque para ciertos casos la supervision por parte de INIFED si fue
adecuada. Para las zonas serranas no se ha tenido supervision, acompafiamiento o
acercamiento para efectos de efectuar el seguimiento respectivo. Sin embargo en
algunos centros escolares se nota un alto desfase en los logros, p.e. centros escolares
que con recursos similar a otros solo repararon, efectuaron mantenimiento y compraron

equipos, con respecto de otros que lograron levantar aulas y acondicionarlas.

Por otra parte, con respecto de la normalidad minima, en algunos centros escolares,
debido a la modalidad de estos, el director tuvo que ausentarte para efectos de realizar
las compras, disminuyendo con ello el cumplimiento de los 200 dias laborables. Asi
también, la participacion de los padres de familia, es activa, solo en algunos casos,

donde los directores decidieron efectuar las obras sin dar a conocer o tomar en cuenta a
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los padres de familia, existen molestias derivadas del destino de los recursos.

Asi también se evidencid en algunos casos la falta de apoyo y seguimiento por parte de
los supervisores, pese a los recursos destinados para éstos por parte del Programa de
Reforma. Asi también casos en los que los supervisores proponian o sugerian ciertos
proveedores de servicio para los centros escolares. Los estudiantes manifiestan tener
mejores condiciones en infraestructura contribuyendo con ello la calidad de sus
aprendizajes. Para efectos de emprender una adecuada practica de supervision, se
sugiere disefiar mecanismos de organizacion y seguimiento a partir de los cuales la AEL
pueda monitorear y hacer efectiva la labor del supervisor, en tal sentido asegurar el
cumplimiento cabal de los proyectos en cada centro escolar.

Se observa falta de personal en algunas escuelas pequefias donde el director es
también el maestro frente a grupo, es el que tiene que realizar las compras y esto lo
lleva a ausentarse 1 o 2 dias por semana. Es importante se tome en cuenta la carga
administrativa y docente que en las escuelas unitarias mantienen los profesores
comisionados a la direcciéon, lo cual implica dedicar tiempo a la gestion respectiva,
siendo necesario el acompafamiento del supervisor para efectos de emprender los
trAmites respectivos, en el sentido de dar flujo a la entrega de evidencias, reportes y

otros requerimientos propios del programa.

Se sugiere, por otra parte destinar un rubro o recurso econémico especialmente para
directivos y padres de familia, en el afan de cubrir gastos de operacion para el buen
desarrollo del programa, adicional al recurso recibido; ya que estos deben trasladarse
de sus zonas a la ciudad o en su defecto erogar de su bolsillo para hacer posible la
contratacion del servicio y por tanto los procedimientos necesarios para efectuarlo.Ello
lleva a la merma del ingreso familiar debido a los gastos que origina el traslado y
aunado a esto el hecho de dejar de trabajar, ya que en su mayoria las escuelas se
encuentran en comunidades serranas, dejando a incluso a la familia. Debido a las
condiciones socioecomicas a las que se enfrentan los padres de familia en las zonas
rurales, es recomendable que dicha cantidad al menos cubra viaticos y traslado, en las
tres fases principales de inicio, seguimiento y cierre. Dicho apoyo financiero ha de

determinarse acorde a las distancias que requieren transitar para hacer posibles las
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acciones del programa asi como del tiempo destinado para ciertas actividades

administrativas y de gestion colaborativa.

Asi también se resalta recurrentemente que los recursos econdmicos tardan en ser
transferido debido a los tramites que se tienen que efectuar entre el Banco titular del
fideicomiso (Bansefi) y el Banco administrador de las cuestas de los centros escolares

(BBVA Bancomer), ya que el traslado tarda entre 8 y 10 dias.

Es notorio que tanto directivos como padres de familia (principalmente el presidente del
Consejo), manifiestan que existe una lata carga administrativa que a la vez es
desgastante debido a las actividades cotidianas de dichos actores. Contrario a ello, los
Consejos de Participacion Social han demostrado estar satisfechos con la entrega y
ejercimiento del recurso. Siendo de esta manera para los directores una forma de

gratificacion por los esfuerzos destinados a la ejecucién del programa.
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1. Tabla de andlisis de situaciones que obstaculizan el adecuado desempefio del PRE

SEGUIMIENTO AUTONOMIA DE LA | PADRES PROVEEDORES
ASESORIA Y DESIGNACION Y GESTION DE DE SERVICIO
ACOMPANAMIENTO EJERCIMIENTO DE FAMILIA
RECURSOS
Desconocian como Entrega inoportuna La verificacion Decisiones Algunos Limitadas ofertas
ingresar debido a la del recurso (a del cumplimento | directivas hacia directore | de servicio
falta de informacién destiempo) se hace via ciertas s no
Falta de comunicacion Mecanismos y terceros o con toman en | Elevacion de
via telefonica, es fechas adecuadas informacion La actividad cuentaa | costos
necesario ir a la oficina | para el ejercimiento documentada. directiva se ve los
del recurso. limitada debido a padres Inconformidad por
El cuadernillo oficial Se recomienda que en un elevado | de familia | parte de los
impreso no llega a No se acompafia a una verificacion nimero de para las beneficiarios por
tiempo, la entrega comunidades directa. escuelas son decisione | la cantidad
copias para ser llenado. | alejadas comisionados sdela pactada para el
Se tiene un (directivo con escuela INIFED (2%)
Los recursos no se sistema de grupo)

estan aprovechando

al 100 porciento
(sillas

empaquetadas, aires

acondicionados
empaquetados,
computadoras

guardadas, sin aulas

de medios).

En algunos casos se

tienen obras
inconclusas.

seguimiento en
linea

Algunos directivos
conocian las bases

La coordinacion
atiende sus dudas y

Se tiene un
sistema de

Compromiso y
responsabilidad

Flexibilidad para
elegir un servicio

para acceder al plantea seguimiento en ética de parte de propio, con el
programa Estrategias para un plataforma. Que | los directores. afan de eficientar
Satisfaccion por la eficiente opera la Compromiso del el recurso.
atencion brindada por acompafamiento en | Coordinacion del | director para que
la coordinacion estatal comunidades Programa, enla | las cosas se
Se conoce el alejadas cual se cargan hagan bien y se
procedimiento las evidencias utilice
proveidas por efectivamente el
los directivos. recurso comprado
(sillas, aires,
computadoras)
Implementacion de Mecanismos de distribucion, Mejora de los

mecanismos de
difusion del programa

Fortalecimiento de la
comunicacién por
diferentes vias
(telefénica, internet,
personal)

Procurar la entrega del
cuaderno del director al
inicio del programa, asi
como de los materiales
gue se requieren para
el desempefio del
programa.

Procedimientos de
regulacion

Impedimentos:
cambios de
directivos
Difusion del
programa de la
reforma a la
comunidad.

Sugerencia para
el sistema:
establecimiento
de un sistema
electronico en el
cual pueda
cargar y dar
seguimiento del
ejercimiento del
recurso y sus
reportes
respectivos por
parte de los
directivos.

entrega eficientes.

Que las supervisiones se lleven

a cabo

Que las coordinaciones e
acerquen mas a las escuelas

Se sugiere que el monto que
se autorice a cada supervision
sea acorde al nimero de
escuelas y distancias que
recorren para hacer las visitar,
debido a que no es lo mismo
hacer una visita en la ciudad
que en las zonas rurales zonas

serranas (indigenas).

Distribucion proporcional de los
recursos para los supervisores

aprendizajes

Los nifios se
sienten mas
cémodos en aulas
equipadas con
aires
acondicionados y
nuevos insumos.
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Para promover el
acompafiamiento y la asesoria
personal

Mayor capacitacion a las
escuelas indigenas para
efectos de ejercer
adecuadamente los recursos
Algunos supervisores
impusieron contratistas.
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ESTUDIO DE CASQOS

EL COLORIN, MUNICIPIO DEL NAYAR

Conocimiento de las necesidades del centro escolar

Con el apoyo del programa se construy6 el techo del desayunador escolar, este cuarto
actualmente es usado como aula, ya que solo se cuenta con 1 aula; “a los nifios los
dividimos de 1er a 3ro en un aula y en “desayunador” de 4to a 6to afio. Nosotros
requerimos de la construccion de 1 aula mas, ademas de un patio civico, y techar la
cancha y el patio de ser posible, ya que con las condiciones del clima como la lluvia o
mucho sol, no se pueden utilizar”’, comento el director.

“Necesitamos que comisién venga y nos ponga luz 220 para echar a andar los aires
acondicionados, también el piso de nuestra aula esta en malas condiciones, se
desprendio el azulejo” (director).

Participacion de los padres de familia

Los padres de familia se organizan para los desayunos escolares, efectdan el aseo,
asisten a reuniones donde se les informa del aprovechamiento escolar de sus hijos, asi
como de programas en beneficio de la escuela y la comunidad. En la voz de los padres
entrevistados con respecto del programa “estamos contentos de que se nos de lo que
necesitamos hemos podido levantar lo que nuestros hijos requieren, y también nos
informan sobre lo que se requiere... estamos contentos de nos volteen a ver en estos
lugares alejados de la ciudad”.

Mejora de aprovechamiento escolar

“A pesar de que el recurso fue poco, los nifios se encuentran en un cuarto con techo, ya
no sentirdn mas el calor de la ldmina de asbesto, esto ayuda a que aprendan mejor;
cuentan con una escuela con porton lo que les da seguridad; también el acceso a las
computadoras a ampliado sus conocimientos”, afirma el director. Por su parte, los nifios
y nifias han construido una idea favorable acerca de los beneficios del programa:
“tenemos materiales, ya no hace calor, podemos ver mejor, nos ayuda el maestro con
los materiales como de geometria y las mesas grandes podemos usar para los trabajos,
y nos taparon ya el salén y hay una puerta para que no se metan”

Recurso financiero

“tuvimos un presupuesto de $71,700.00 pesos, con lo cual no se pudo hacer mucho,
solo el techo para un aula, la instalacion del porton y red eléctrica.
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Fuente: Evidencia de campo obtenida por los evaluadores.
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En este centro escolar es notorio que el Programa de Reforma ha sido llevado
aun desde los recursos mas bajos asignados al centro escolar, gracias a la participacion
y al toma de decisiones en pro de la educacion, se demuestra que la compra de
materiales y el equipamiento respectivo de los espacios, aseguran un avance en los
aprendizajes de los nifios gracias al equipamiento emprendido.
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COLORADO DE LA MORA

El acceso a esta primaria de lengua mixta conformada en su mayoria por poblacion
indigena Cora, requirié del traslado en carro durante 1 hora 30 minutos hasta la presa
de Aguamilpa en Tepic, Nayarit; de ahi una travesia en lancha de 40 minutos en el rio
Santiago, al llegar a la orilla del cerro donde se ubica Colorado de la Mora, para llegar a
la comunidad es necesario subir un vereda empinada llena de piedras, posteriormente
se transita por un camino empedrado que lleva arriba, la escuela se encuentra en la
orilla del pueblo en zona alta con vista hacia rio.

Conocimiento de las Necesidades del Centro Escolar

“El cerco perimetral de la escuela necesita una ampliacion puesto los metros cuadrados
gue mide lapropiedad, resultando mas de los que actualmente abarca el cerco, los
bafios quedan detras del mismo y este se muestra deteriorado”, comento el director.

“‘Hay la necesidad de comprar abanicos y/o aires acondicionados, nuestros salones
necesitan mas ventilacion, el inconveniente es que a veces duramos dias sin luz, por la
zona en la que se encuentra la escuela... Tenemos escases de agua, no tenemos
tuberias que nos traigan el agua hasta aca...”(Director).

Veiamos que la escuela necesitaba bafios, mesas, acomodo de unos espacios, y tapar
para que el sol no queme en la cancha de la escuela... también se nos dificulta dar para
la pintura y otras cosas... pero gracias al apoyo nos pusimos de acuerdo con el director
y se hizo lo que pueden ver...” Padres de familia

Autonomia de gestion

El director comento haber efectuado con autonomia de gestién la eleccién del arquitecto
que efectuara la obra, “el INIFED recomendd algunas constructoras, pero no recibi
acompafiamiento ni supervision de parte del INIFED, yo realice la gestion y la
verificacion de la construccion...”, comento el director.

El Apoyo de la Autoridad Local, la Supervision y la Coordinacion Estatal del
Programa de Reforma

El director del plantel comenta: “no tuve acompafamiento de parte de la coordinacion de
este programa... hubiera sido bueno una visita para que vieran que si hicimos por la
escuela...”, ademas los supervisores de INIFED nunca vinieron y ellos de INIFED se
guedaron con un porcentaje, que pues si me hubiera gustado lo gastaran para que
vieran lo que se gasta al viajar para aca nada menos la lancha y depende de quién te dé
el servicio entre 1000 y 1300 pesos, pero bueno, yo creo que se le pago lo que es justo,
pero ahora si que me vi en la necesidad de que se hicieran las obras de mejor manera”.

Participacion de los Padres de Familia

“Los padres de familia de esta escuela estan organizados e involucrados en los
programas que se echan a andar, cuento con el apoyo de ellos, saben que la escuela
tiene necesidades y estan en la disposicion de seguir adelante...”, comenta el.
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Durante la visita se pudo observar a los padres de familia en una reunion, donde se les
estaba informando sobre algunos programas que iniciarian como la habilitaciéon de la
biblioteca escolar, se les pedia de su colaboracion. Se encontraban presentes en la
reunion, la presidenta de participacion social y el presidente de los padres de familia.

Los padres de familia precisan que “es muy bueno que nos apoyen con lo que
requerimos para una buena educacién de nuestros hijos, vemos que si hay programas
para darle a nuestras escuelas lo que requieren... El director nos motivé para decidir
entre las cosas mas urgentes y de esa manera lo apoyamos, claro que también pedimos
los bafios para nuestros hijos, y la malla que tapa el sol en donde se hacen los
honores... ahora la escuela de nuestros chiquillos es bonita”.

Mejora de Aprovechamiento Escolar

“Los nifios cuentan con una escuela digna, ademas el tener computadoras ha llevado a
los nifios a ampliar sus conocimientos, ya conocen word, Power Point, nuestro objetivo
es que le pierdan el miedo a la tecnologia, y la utilicen...”, comenta el director.

Por su parte los alumnos manifiesta que las condiciones de aprendizaje mejorado ya que
hoy tienen materiales y espacios que les permiten tener mas comodidad: “nos gusta
aprender ya nos ensefian a computadoras... jugamos porque ya sirven las canchas y
también nos gusta aprender muchas cosas con los juegos que nos presta el maestro...
hacemos los honores que no nos dé el sol y nos gusta la escuela”.

Calidad y Atencién del Servicio Contratado

El director expuso su conformidad con el personal que se contraté para la elaboracién de
las obras, sin embargo plante6 lo elevado de los costos para lograr mayor calidad y
eficiencia en el aprovechamiento del recurso del Programa de la Reforma Educativa.

Dificultades enfrentadas

“La zona donde se encuentra nuestra escuela, es una zona de dificil acceso, por
ejemplo, cada viaje de gondola de material nos costaba $8,000.00, esto encarecio
mucho nuestros costos y por lo tanto el recurso no rindid, una construccion en la sierra
es mucho mas costosa...”, comenta el director. “Yo realice gran parte de la supervision
de la obra, bajaba a Tepic 1 vez por semana para hacer las compras” (Director).

Fortalezas
“Se tienen las ganas de trabajar de parte mia y de la maestra de tiempo completo,
ademas la comunidad esta organizada y aprovecha mucho la ayuda de los programas,

estamos en una zona con muchas carencias, pero tenemos una escuela con buena
infraestructura y bien equipada, me siento orgulloso...”, comentoé el director.
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El Recurso Financiero

Esta escuela ha contado con el programa de reforma por dos ciclos consecutivos, solo
en 1 yo fui director y en esa ocasion recibimos 492,000.00 pesos los cuales se reducen
por los impuestos y el INIFED, aun asi los logros obtenidos fueron: construccién de
bafos, rehabilitacion de la cancha con las porterias y canastas, instalacion de la luz,
maya sombra, patio civico, pintura para la escuela, construccion de asta bandera,
computadoras, materiales didacticos, anaqueles y mesas.

Trayecto y logros en Colorado de laMora, Nayarit
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ROSAMORADA, ROSAMORADA

Conocimiento de las Necesidades del Centro Escolar

El director de la escuela primaria Chibiyeme (Diosa de la lluvia) coments: “necesitamos
una cancha deportiva, otra para usos multiples, y techumbre de estas areas. Nuestro
patio exterior esta lleno de piedras.”

Autonomia de la Gestion

El director comento: “Al recibir el recurso financiero, yo realice 3 presupuestos y queria
elegir el que mejor conviniera, el INIFED automaticamente puso sus barreras, no
cualquier persona podia construir, automaticamente puso candados y condiciones y se
me designo un constructor”.

Con respecro del apoyo de la autoridad local, la supervision y la coordinacion estatal del
programa de reforma.El director cometo: “la comunicacion con la coordinacion fue muy
limitada, tenia que ir yo hasta Tepic’.

Participacion de los Padres de Familia

” 1]

“Los padres de familia si estan involucrados y respetan las decisiones que yo tomo”, “el
comité de padres de familia y de participacion social en este ciclo escolar se reeligieron”.

Mejora del aprovechamiento escolar

“Tenemos alumnos contentos trabajando, aqui las clases se dan en lengua cora y en
espafnol, muchos de nuestros alumnos provienen de familias indigenas”. Los nifios y
nifias sefialan que no tiene el calor que antes tenian, se ha cercado la escuela y eso les
permite estar mejor, se compraron sillas y materiales para sus sesiones los cuales les
permiten aprovechar mas las actividades de clases.

Calidad de la atencion del servicio contratado

Se plantea la elevaciéon de costos por parte de INIFED.

Dificultades encontradas

El director comento: “...es dificil tener que trasladarse para realizar las compras, aqui en
Rosamorada no hay sistemas para tarjetas electrénicas, no se nos proporcionan viaticos
para los viajes a Tepic”. “Me meti en problemas con los padres de familia por andar
haciendo compras, debido a que me ausente algunos dias...”

El director comento: “El INIFED se involucra cuando es una obra mayor, cuando no es
obra mayor ni se involucran, te abandonan”.
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Fortalezas

“El programa ha beneficiado las aulas donde los alumnos estudian y la apariencia
general de la escuela, esto genera motivacion en los alumnos y en los padres de
familia”.

El recurso Financiero

El primer afio se nos dio $416,000.00 para invertir en infraestructura y $80,000.00 para
equipamiento. Con este recurso se puso el cerco perimetral de la escuela, se
construyeron los bafios, y se construy6 una bodega.

Se invirti6 en la compra de aires acondicionados, anaqueles, 1 multifuncional,
dispensadores de agua, mesas y sillas para los niflos (10 meas y 20 sillas), y en
instalaciones eléctricas, asi como en aires acondicionados.

Otros aspectos de relevancia
“Los ingenieros o arquitectos cobran lo doble o triple de lo que cuestan las cosas”, la

elevacion de costos ocasiona descontento en los padres de familia, ya que ellos piensan
que me estoy quedando con tajada”.

Patio exterior

Imagen 2. Aulas

Imagen 3. Mesas y sillas
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Imagen 5. Patio Escolar Imagen 6. Banos
Imagen 4.
Aires acondicionados

Imagen 7. Entrada a la escuela
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SAN JUAN BAUTISTA, ROSAMORADA

Conocimiento de las Necesidades del Centro Escolar

El director de la primaria Ines Reyes sefiala que “...faltan dos aulas didacticas, tenemos
6 grupos y solo hay cuatro aulas, se habilitd una bodega y unos bafios antiguos como

aulas”, “no hay aula de medios”, “si hay sefal de internet a través de Conectar México
pero es muy lento y no tiene capacidad”.

Autonomia de la Gestion

“‘No nos dan margen o la opcion de contratar nuestra propia mano de obra... y con
respecto del apoyo de la autoridad local, la supervision y la coordinacion estatal del
programa de reforma, yo siempre conté con el apoyo de la coordinacion, todo muy bien,
nos echaron la mano en todo”.

Participacion de los Padres de Familia

Si hay patrticipacion de los padres pero es de un 60%, algunos argumentan que no
pueden por trabajo, las madres se turnan para cubrir la tiendita escolar, cada semana es
1 equipo nuevo de tres mama, al finalizar la semana el dinero es recogido por la tesorera
o la presidenta de padres de familia, el dinero se reinvierte para surtir la tiendita y se
guarda el resto para las necesidades de la escuela”.

Alguhos padres de familia especifican que “como necesitamos para comer a veces el
director nos dice que es necesario ir a las reuniones y pues trabajamos para sacar
dinero, nos vamos al campo, o donde podemos... si apoyamos que se decida lo que es
mejor para nuestros hijos, pero que si tenemos que trabajar si faltamos luego nos corren.
Vemos que se ha hecho mucho pero falta mas apoyo... somos pocos los que apoyamos
pero se comprende algunos tenemos que hacer lo de otros, yo apoyo a mi comadre y
mis vecinos cuando puedo para que no falten a su trabajo pero estan de acuerdo en las
cosas que sean para nuestros hijos y el pueblo... es bonito que nos den ese apoyo
quisiéramos conocer a las autoridades que lo hacen llegar... y decirles que nos ayuden
a conseguir precios mas justos...”

Mejora del Aprovechamiento Escolar

“Como director de la escuela me he esforzado primeramente en dar un servicio de
calidad para los alumnos, tener infraestructura suficiente para todos los grupos, antes de
acondicionar dos aulas temporales, los alumnos recibian clases bajo los arboles y
cuando llovia los juntabamos los grupos” (Director)

Calidad de atencién del servicio contratado

“‘Los trabajos no quedan bien y necesitamos mano de obra especializada... pues si
queremos que nos echen la mano con la supervisién porque uno a veces no sabe...”
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Dificultades encontradas

“El recurso llegd muy tarde, hasta finales de mayo y todavia a mediados de julio
estdbamos terminando obra a marcha forzada...”Aplicamos para el componente 2, en
esta zona no hay albaniles ni eléctricos que nos puedan hacer los trabajos, “el programa
no nos da margen para contratar mano de obra”.

Fortalezas

“Yo creo que el programa es bueno, aplicando un poco de ética, siento que el programa
tiene flexibilidad” “considero que seria bueno que el programa tenga mas control”.

El recurso Financiero

“El recurso financiero se aplicé, en la rehabilitacion del piso de bafios, andadores, patio
exterior, puertas para todas las aulas, se habilito acceso principal y una rampa, se
colocé puerta y ventanas en un aula rehabilitada”

Otros aspectos de relevancia

“Estuvimos pagando mano de obra por nuestra cuenta”, “en este nuevo periodo escolar
no aplicamos para el programa de la reforma, la coordinacién comento que no podemos
estar en dos programas a la vez”.+

Imagen 2. Fachada de la

Imagen 1. Dispensador escuela escolar Imagen S.Eadres dge Familia
de agua en accion en la tienda
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Imagen 7. Corredor de la
entrada

Imagen 8. Ventanales y
puerta

Imagen 9. Puertas

Imagen 10. Corredor
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PASO REAL DEL BEJUCO, ROSAMORADA

Al acudir al plantel “Emiliano Zapata” pudimos observar que se acaban realizar algunas
obras como enjarre del techo de algunas aulas, nuevas instalaciones eléctricas, se
observaron dispensarios de agua, y aires acondicionados instalados.

Necesidades del Plantel

El director comento que se necesita floteada y pintura para los techos. Habilitar la banda
de guerra. Algunos cambios de cables en las instalaciones eléctricas recién instaladas.

Participacion de los padres de familia

El director coment6 que los padres de familia si estan involucrados en las necesidades
de la escuela.

Imagen 1. Fachada de la Imagen 2. Dispensario Imagen 3. Fachada
escuela

I I// tr ) '§

Imagen 5. Aire acondicionado Imagen 6. Resane de
Techo

Imagen 4. Aire acondicionado
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Imagen 7. Resane de Techo

Imagen 8. Instalaciones eléctricas

Imagen 9. Instalaciones
eléctricas
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PENAS, TUXPAN

Al visitar el jardin de nifios TIAXHUZIL “AZUCENA” la directora comento6 ser nueva en el
plantel y que desconocia de las acciones de la antigua directora (esto debido al cambio
de adscripcion misma que se suscitd en otros centros escolares). Se contactd a la
directora anterior y se le pidio contestara el instrumento. Pudiendo rescatar los aspectos
gue a continuacién se muestran:

Imagen 6. Entrada

Imagen 4. Patio exterior

Imagen 7. Techo de patio
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SAN FRANCISCO, BAHIA DE BANDERAS

Conocimiento de las necesidades del centro escolar

e Una parte del cerco perimetral de la escuela primaria 18 de Marzo fue
construido, derribando el viejo para hacer uno nuevo, pues el anterior ya
estaba en riesgo de caerse; por lo tanto esa una zona de riesgo para los
alumnos del plantel.

e Se realiz6 instalacidn eléctrica de forma subterranea, ya que antes del apoyo,
la escuela no contaba con luz eléctrica de manera regulada. Hoy en dia, la
escuela cuenta con un contrato para disponer del servicio.

e Existia la necesidad de hacer cambio de ventanales de fierro y aluminio; se
realizaron esos cambios y ahora la escuela cuenta con nuevas ventanas. De
igual manera, se sustituyeron dos puertas, las anteriores estaban en estado de
oxidacion.

e Para dar mayor seguridad de la escuela, sobre todo por la noche, se instalaron
cuatro lamparas led alrededor de la cancha de usos multiples.

e Para el &rea administrativa se obtuvo una copiadora marca Ricoh con tinta
téner, hojas de papel, un archivero, dos escritorios y dos timbres para aviso de
entrada y salida.

e Se tiene contrato de servicio de internet inalambrico.
Autonomia de gestién

El director, del centro escolar, ha quedado satisfecho con la innovacion de la gestion de
recursos educativos. Sin embargo , plantea: “seria mejor que fueran un poco mas
flexibles con las opciones de contratistas, ya que en la comunidad muchas personas
pueden ayudar con la mano de obra sin costo alguno, para que presupuesto se amplie
mas y podamos hacer mas cosas por la escuela. Los padres de familia estan dispuestos
a ofrecer esa ayuda, por tal de que la escuela sea cada vez mejor en infraestructura”.

El apoyo de la autoridad local, la supervision y la coordinacion estatal del
programa de reforma

El director del plantel comenta que “...la supervision de los proyectos es algo que no se
hacia con seriedad como lo que ha pasado con este programa de Reforma. Las cosas
ya cambiaron, ahora la escuela es la que debe tener su documentacion en regla, y no
como antes que todo documento se concentraba en la ciudad de Tepic. Eso es bueno”,
comenta el director, “...porque las supervisiones se vuelven como auditorias y eso le da
mayor credibilidad. El personal encargado de la coordinacién estatal del programa de
Reforma, ha sido muy amable, resolviendo dudas de buena manera, eso es algo que no
se veia hace afos”, comento el director de la escuela.
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Participacion de los padres de familia

Los padres de familia estan contentos con ver estos resultados, de acuerdo con sus
comentarios®... este programa ha venido a mejorar la imagen de la escuela y aun falta
mas, una parte del cerco perimetral aun esta pendiente y también el mantenimiento de
aulas”. Los padres de familia comentan: “estamos dispuestos a dar apoyo con mano de
obra para realizar mas obras con los presupuestos y hacerlo que rinda en realidad”. El
apoyo de los padres de familia es muy importante, “sabemos que la escuela tiene
necesidades y estamos en la disposicion de seguir adelante” (padre de familia), “ellos
siempre dan la mano y estan atentos a las reuniones para darles a conocer avances...”,
comenta el director del centro educativo.

Mejora de aprovechamiento escolar

“Tuvimos a un alumno en la etapa estatal de la olimpiada del conocimiento,
desafortunadamente no pudo pasar a la etapa nacional, pero eso habla de que hay nivel
educativo en la escuela, comenta el director. La infraestructura no lo es todo, pero se
debe tener buena imagen fisica también, para hacerla atractiva”. (Director)

Durante la visita se pudo observar que hay espacios para mas aulas o cualquier otro
proyecto de infraestructura que propongan los docentes del plantel.

Los estudiantes aseguran: “tenemos mas bien las aulas y eso nos ayuda porque ya no
nos da flojera, nos pusieron la barda de alrededor de la escuela y esta mejor la escuela
nos gusta estar aqui porque aprendemos...” (estudiantes).

Calidad y atencion del servicio contratado

El director expuso su conformidad con el personal que se contrat6 para la elaboracion de
las obras; sin embargo, propone que haya opcion de que los padres de familia apoyen
en la construccion de las obras para tener un ahorro significativo en mano de obra, y
realizar otras obras.

Dificultades enfrentadas

Comenta el director de la escuela que no hubo dificultad alguna. Al contrario, siempre
tuvo el apoyo de la coordinacién estatal del programa de Reforma, quienes atendieron
de manera amable y resolvieron todas las dudas.

Fortalezas

Se tiene la fortaleza de las ganas de trabajar por parte de los que conformamos la planta
docente, los padres de familia que siempre estan dispuestos en ayudar. Esperamos
contar con mas apoyo de este programa porgue aun quedan cosas pendientes para
mejorar nuestra escuela, comento el director del plantel.

El recurso financiero

Para el primer componente de apoyo por parte del programa de Reforma para la escuela
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primaria 18 de Marzo, se tuvo un monto de $350,000. EI monto destinado del
componente dos fue de $95,000. Siendo un total de presupuesto asignado para el ciclo
escolar 2015-2016 de $445,000.
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VILLAMORELQOS, COMPOSTELA NAYARIT

Conocimiento de las necesidades del centro escolar

e La escuela secundaria Rosario Castellanos, carecia de una banqueta para llegar
de un salon a otro; antes del apoyo de Reforma, el area era de tierra y en
temporada de lluvias, llegar a los salones se hacia riesgoso, pues se formaba
lodo. Con el apoyo de Reforma, se construyé una banqueta firme, para que los
alumnos puedan entrar y salir a los salones sin riesgo de caer y lastimarse.

e EIl clima es factor fundamental para generar ambientes aulicos, e inciten al
aprendizaje; la localidad de Villa Morelos, por su cercania a la zona costera,
presenta un clima caluroso y humedo, por lo que se tenia la necesidad de instalar
aires acondicionados, para mayor comodidad de los alumnos. Con ayuda del
programa de Reforma, se instalaron cuatro aires acondicionados, para cuatro
aulas; los cuales estan en funcionamiento diariamente. Se realiz6 instalacion de
cableado subterraneo y la CFE apoyo a la escuela, con el servicio necesario para
que la energia eléctrica fuera la suficiente para el funcionamiento de los aires.

e La escuela secundaria aprovecho los recursos destinados por el programa
Reforma y dio mantenimiento al centro educativo, realizando labor de pintura del
cerco perimetral, exterior de cuatro salones. Ademéas, de instalacion de chapas
para dos puertas.

e Se realizé la compra de material de uso diario, como papel higiénico,
aromatizantes de pisos, escobas, trapeador y cubetas para el area de
intendencia; se instalaron jaboneras en los bafios de nifios y nifias, para seguir
habitos de salud.

e Se logré la compra de libros de consulta para los estudiantes y un archivero para
guardar documentos varios.

Autonomia de gestién

El director de la escuela secundaria, Vicente Ramirez Rosales, manifestd su
conformidad con el apoyo del programa de Reforma, ya que solventé algunas
necesidades que él, como autoridad del centro educativo, detecté. El director, docentes
y padres de familia que participaron en la administracion del recurso, tiene en mira mas
necesidades que esperan resolver con mas apoyo del gobierno federal. Han quedado
satisfechos con el apoyo brindado, sobre todo por la libertad que les otorgaron de decidir
en que utilizar el recurso, pensando en todo momento, en la mejor opcién para beneficio
del centro educativo y de los alumnos.
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El apoyo de la autoridad local, la supervision y la coordinacion estatal del
programa de reforma

“La supervision por parte de la coordinacion fue regular, sin embargo siempre conté con
Su apoyo Yy orientacion al avisarme oportunamente de las reuniones y seguimiento para
operar el programa”, comenta el director

Participacion de los padres de familia

La mesa directiva de la asociacion de padres de familia fueron testigos del cumplimiento
de las obras, para ellos se realizaron reuniones de consulta y para dar a conocer a la
comunidad, el beneficio del programa. El director del plantel afirma que, se trabajé en
conjunto, con los padres de familia.

Mejora de aprovechamiento escolar

Contar con infraestructura adecuada, es importante para el aprovechamiento escolar.
Contar con aires acondicionados que refrescan el aula en tiempos de calor, genera un
ambiente atractivo para estudiar. De otra manera, los estudiantes sufrian de calor y
humedad lo que causaba que el ambiente del aula fuera tenso, por estas condiciones.

Calidad y atencion del servicio contratado

El director expreso su conformidad con el trabajo realizado por las personas encargadas
de realizar las obras. Se pudo observar la calidad de las instalaciones de los aires
acondicionados; asi como también la banqueta que se construyo fuera de salones. De
igual forma el director se mostr6 conforme con la instalacion subterrdnea del cableado
eléctrico y el apoyo brindado por la CFE del municipio de Compostela.

Dificultades enfrentadas

Una dificultad que el director expuso fue, que al contar la secundaria con la Unica cancha
deportiva de la localidad, los habitantes pasan al centro educativo, y han desgastado
algunas zonas de la infraestructura. Comento que la banqueta construida, ya presenta
algunos dafios, sobre todo en las orillas de la misma. Durante la visita se observd
desgaste de la banqueta. Al final se muestran fotografias de la obra.

Fortalezas

Se observa en la visita que el trabajo en equipo es la principal fortaleza, pues en el
momento de la visita padres de familia se acercaron al director para saber si necesitaba
alguna ayuda para la escuela, por lo que el director comenté que todo estaba bien.
Durante la visita los docentes estaban cumpliendo con sus clases y horarios. El director
compartid6 que espera otro apoyo mas por parte del programa Reforma para la
construccion de cerco perimetral, de la parte trasera de la secundaria. Ademas, tiene la
vision de reconstruir la cancha de usos multiples ya que el piso se encuentra fracturado.

El recurso financiero
Con base a las facturas presentadas por el director de la escuela secundaria, se tiene un
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monto financiero de $72530.99

ANEXOS

Conservacion y renovacion del edificio.
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+ Conservacion y renovacion del edificio.

Durante

+ Conservacion y renovacion del edificio.

Después
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FACTURAS

ITZEL VALLARTA ENRIQUEZ Folio Fiscal: BCYA1903-8115-42E9-830C-TBE2BE4CA4FY
VAEIN305195RA No. de serie del CSD del Emisor: 000010000003064264T6
RIO SUCHIATE 2313 CAMINERA Fecha y hora de Emisidn: 09-05-2016 21:11:38
TEFIC, TEPIC

Hayart tagiee Fecha y hora de Certificacion: 09-05-2016 21:11:38
Correo: alpisal@hotmail.com Tipo de CFDI: FACTURA

Teléfono: 311 1053085

ACTIVIDAD EMPRE SARIAL Serie y Folio: 53

RECEPTOR SUCURSAL Y LUGAR DE EXPEDICION

Nombre: SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
RFC: SEP210905778

CONOCIDO VILLA MORELOS, COMPOSTELA
NAYARIT, México CP.63724

[y (g concerio PRECIO UNITARIO

SERVICIO $6.896.55 $6.896.55
API_ICA REPARACION DE PUERTA DE AULAS. PROTECCIONES Y

CERCO PERIMETRAL LOS TRABAJOS INCLUYEN MATERIAL Y

MANO DE OBRA

Impaorte con letra: OCHO MIL Pesos OOJIOO M.N. Subtotal $6,896.55
Forma de Pago: Pago en una sola exhibici
Método de F'agnNoFderru'ﬁca:lo VA 169 51,103 .45

Total £8,000.00

ALFONSO ALBERTO OLMO S GONZALEZ Folio Fiscal: AB2AS4DI-EDC2-4216-ASBE4BTIZECEATIA
OOGAIZ062TCR2 No. de serie del CSD del Emisor: 00001 000000306T85411
MNUEWA ESPANA 24 FRACC, COLOMLAL Fecha y hora de Emisicn: 01-04-2016 14:22:31
TEPIC, TEPIC

g e gl e Fecha y hora de Certificacion: 01-04-2016 14:22:31

Comeo: alpisa hotmaid com .
Teléfono: 311 l%qosu Tipo de CFDI: FACTURA

ACTIVIDAD EMPRE SARIAL Serie y Folio: 100

RECEPTOR SUCURSAL ¥ LUGAR DE EXPEDICION

Mombre: SECRETARLA DE EDUCACION PUBLICA
RFC: SEP210905778

DOMICILIO COMOCIDO WILLA MORELOS

M UNICIP‘ID DE COMPOSTELA COMPOSTELA
MAYY IT. México C.P.63724

INFORMACHION EXTRA
COMPRA DE MATERIAL DE LIMPIEZA REALIZADO POR LA ESCUELA TELESECUNDARILA ROSARIO CASTELLANOS

CANTIDAD | UNIDAD | CONCEPTO PRECIO UNITARIO IMPORTE
1

LOTE RODUCTO $2.931.03 $2.9371.03
LOTE DE MATERLAL DE LIMPIEZA WARIOS:

JOSE LUIS GAONA GUTIERREZ Fouo Flsca: sF3237E1 AD7EIS
GAGLEEO924KM1 NoO. de serie del CSD del Emisor: 00001000000305425206
BOULEVARD TEFIC XALISCO 556 2 LOS Fecha y hora ge Emision: ©3-05-2016 23:27:37
ESNOs

TEFC. TEPIC = ——
Paarymot Msmsco Fecha y hora Oe Certificacion: ©3-05-2016 21:27:37
SRt g s Tipo ge CFOI- FacTura
Tewsono: 311 1357482

ACTIVIDAD EMPRE BARLAL Serie y Folio: 727

[Recemvom — - SOSUmsA v iUcAmDe exeenicion

MNombre: SECRETARLA EDUCACION PUSLICA
RFC: SEP21090S778
coNOcho VILLA MORELOS. COMPOSTELA
. Meéxico © P 63722
NFORMACION EXTRA
PAGO POR LOS TRABAJOS REALIZADOS EN LA TELESECUNDARIA ROSARIO CASTELLANOS EN VILLA MORKRELOS MPIO
DE COMPOSTELA

_m— SENUECRC) S R AT

SERVICIO S12.2827S S$15.282.7S
APS.IQ\ PAGO POR LOS SIGUIENTES TRABAJIOS
-DESTRONGUE DE ARBOLES QUE AFECTABAN SDIFICIO DE

-NIVELACION DE TERRENS

EAS ¥
~-COLOCTACION DE ESCALONES PARA EL ACCESO A LAS AULAS
TODOS LOS TRABAJOS INCLUYEN MATERIAL Y MANO DE
A

Importe con lera: DIECISEIS ML SETECIENTOS NOVENTA ¥ NUEVE Pescs S5V100 M.N. Subtotas $12.2327S
Forra o= - Pago =n un= =ols exmibicion

B Paoe No Idertficace VA 16% sS2317. 24
Niamers de Cus T

Totas $16.735.55
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ALFONSO ALBERTO OLMO S GONZALEZ Folio Fiscal: D508B9C8-E01B-43AB-A2F0-90E27342BA01

DOGA92062TCR2 No. de serie del CSD del Emisor: 00001000000306785411

NUEWVA ESPANA 24 FRACC. COLOMIAL Fecha y hora de Emision: 02-07-2016 14:54:29

TEFIC, TEFIC

Nayarit, Méxi i fon: 201 254z

c=p"=53175m°° Fecha y hora de Certificacion: 0207 6 14:54:27

Correa: alpisal@hotmail com

Teidfono: 2'1 1 1%0030 Tipo de CFDI: FACTURA
ACTIVIDAD EMPRE SARIAL Serie y Folio: 140

Nombre: SECRETARIA EDUCACION PUBLICA SIN TIPC DE
1

SOCIEDAD

RFC: SEP210905778

DOMICILIO CONOCIDO VILLA MORELOS
MUNICIPIO DE COMPOSTELA. COMPOSTELA
NAYARIT, México C.P.E3724

CANTIDAD m CONCEPTO PRECIO UNITARIO

LOTE F‘RODUCTO $86.21 $86.21
TERIAL DE LIMPIEZA
Importe con letra: CIEN Pesos 00/100 M.M. Subtotal $86.21
Forma de Pago: Pa&hen una sola exhibicion
Método de Pago: E VA 16% $13.79
MNimero de Cuenta/Tarjeta:
Total $100.00

ALFONSO ALBERTO OLMOS GONZALEZ  Folio Fiscal: CO183AFT-1D96-4B04-BA2D-1890DC3BE309
OOGA920627CR2 Mo. de serie del CSD del Emisor: 00001000000306785411
NUEVA ESPANA 24 FRACC, COLONLIAL Fecha y hora de Emisicn: 02-07-2016 14:58:16
TEPIC. TEPIC
Nayarit, Médco " P X BB
oy e Fecha y hora de Certificacién: 02-07-2016 14:58:14
Co ~ isa 1@ hotmail. .
Tt 51: 100080 o™ Tipo de CFDI: FACTURA

ACTIVIDAD EMPRE SARLAL Serie y Folio: 141

RECEPTOR SUCURSAL Y LUGAR DE EXPEDICION
Nombre: SECRETARIA EDUCACION PUBLICA SIN TIPO DE

SOCIEDAD

RFC: SEF210905773

DOMICILIO CONOCIDO VILLA MORELOS
MUNICIPIO DE COMPOSTELA, COMPOSTELA
NAYARIT, México C.P.63724

CANTIOAD | UNDAD | CoNcemo | PRECIO UNTARID

PAQUETE PRODUCTO $2758.62 $2.758 62
ARTICULOS DEPORTIVOS VARIOS
Importe con letra: TRES MIL DOSCIENTOS Pesos 00/100 M.N. Subtotal $2,758.62
Forma de Pago: Pago en una sola exhibicion
Método de Pago: Efectivo IVA 16% $441.33

MNimero de Cuenta/Tarjeta:

Total $3,200.00
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JOSE LUIS GAONA GUTIERREZ Foumo = SO ~“4DSD-3ASS-1EDS 15002253

GAGLESoIZaE rNo. Ce serie Oel C SD Oel Emisor: 0000 100000030E425206
BOULEVARD TEFC XALISCO SS6 2 LOS Fecha y hora oe Emision: ©2-07-2016 14:27:01
R SseosS
TEPC TERIC =
Peoyort. o Fecna y hora Ge Certifcacion:
ot e S AaS cre Tipo de CFDI- FacTuRa
Tekacno: 311 135762
ACTIVIDAD Essens samuar Serie y Folio: 1ss
SOCUR SAL ¥ LU AR De ExeeDicion

Nombre: SECRETARLA EDUCACION PUSLICA
=FC- SEPzi1090ST 7S

CONOCIDO VILLA MORELOS. COMPOSTELA
FIAYARIT. lascco © & 63724

BIFORMACION EXTIRA

O POR LOS TRABAJOS REALIZADOS EN LA TELESECUNDARILIA ROSARIO EN VILLA MORKRELOS EN EL MUNICIFPIO DE
CC)PJ!POSTELI\ NAYARIT

mm_m_

e sS23.228 27 s23.228 27
APLICA P LETAENTACION DE PAGS PO LOS SIGUISNTES

SOESTRONGUE DE ARSOLES QUE AFECTARAN EDIFICIO ¥

SRS scor o= vemns
B S e S R o raac oL os
~COLOCTACION DE SiRMMES
SPANAMMENT ACION DE WARILAS AREAS
ON DE ESCALONES PARA EL ACCESO A LAS AULAS

SREHASILITACION DE TOOO SL CASLEADO Para EL AR
ACONDICIONADO

TODOS LOS TRABAIOS INCLUVEN MATERLAL ¥ MAND DE

oBmA
impore con leem: VEINTISIETS MIL_DOSCIENTOS Peso= 00/100 M.N sSubtotas $25. 24327
For—= == - Pogo =n wne zols et
e 9-99 Otro= A 16 sazrsi 72

Normers de Commma Tanem

NORMA ELIZABETH PATINO ZAMORA Folio Fiscal: 65F8998B-5028-4021-9FBF-19B9BBFDA62A

PAZN6405051U2 No. de serie del CSD del Emisor: 0000 306374798

MANZANO 35-A HUERTAS DE MATATIPAC Fecha y hora de Emision: 09-05-2016 21:38:08

XALISCO. XALISCO

Nyt Moo Fecha y hora de Certificacion: 09-05-2016 21:38:08

Soions 111083088 Tipo de CFDI: EACTURE
ACTIVIDAD EMPRE SARIAL Serie y Folio: 159

RECEPTOR SUCURSAL Y LUGAR DE EXPEDICION

Nombre: SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
RFC: SEP210905778

CONOCIDO VILLA MORELOS, COMPOSTELA
ARIT, México C.P.63724

CONCEPTO PRECIO UNITARIO

PIEZA PRODUCTO $2.586.21 $2.586.21
-ARCHIVERO DE CUATRO GABETAS
6 PIEZAS PRODUCTO $689.65 $4.137.90
SILLAS UNIVERSITARIAS
Importe con letra: SIETE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE Pesos 97/100 M.N. Subtotal $6,724.11
Forma de Pago: Pago en una exhibicion
Método de Pago: No Identificado IVA 16% $1,075.86
NGmero de Ci arjeta:
Total $7,799.97

JOSE LUIS ECHEGARAY MACEDO Folio Fiscal: ADOA42BA-29A0-4CDB-99ED-C2090AFD5997

EEMLE90803HE1 Mo. de serie del CSD del Emisor: 00001000000306424558

CONSTRUCCION 214 H. CASAS Fecha y hora de Emisién: 01-04-2016 14:10:05

TEPIC. TEPIC

ayarit. Mexdco ” Y. o

C.P. 83080 Fecha y hora de Certificacion: 01-04-2016 14:10:04

Cio S isal@hctmail N

Coreo: slpisat@hotmail.com Tipo de CFDI: FACTURA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL Serie y Folio: 253

RECEPTOR SUCURSAL Y LUGAR DE EXPEDICION
Nombre: SECRETARLA DE EDUCACION PUBLICA
RFC: SEP210305778
DOMICILO CONOCIDO
COMUNIDAD DE VILLA MORELOS, MUNICIPIO DE COMPOSTELA
NAYARIT, México C.P.63724

INFORMACION EXTRA

COMPRA DE UN LOTE DE LIBROS DE CONSULTA PARA TELESECUNDARIA REALIZADA POR LA
ESCUELATELESECUNDARIA ROSARIO CASRELLANOCS

) m CONCEPTO PRECIO UNITARIO m

LOTE PRODUCTO $3.000.00 £3.000.00
LOTE DE LIBROS DE CONSULTA PARA TELESECUNDARLA
Importe con letra: TRES MIL Pesos DO/100 M.N. Subtotal $3,000.00
Forma de Pago: Pago en una sola exhibicion
Método de Pago: Mo ldentificado Total $3,000.00
Miémero de CuentaTarjetac
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SJOSE LUIS ECHEGARAY MACEDO Follo Fiscal: FE10283F-A21A4TIE-BI1CA-FSCIBFETEEAZ

EEMLE30S03HET MNo. de serie del CSD del g
GRS IR O A s Fecha y hora de Emision: 01-04-2018 14:12:29
e, TEPIC
R ascen Certincacion: 14
? P E060 Fecha y hora de C 01-04-2016 14:14:23
. a1 .
e, S @ reman oo Tipo as cFor: FacTURA

Serie y Folio: 254

ACTIVIDAD EMSRE LARLAL
SUCURSAL Y LUGAR DE EXPEDICION
e

=
COMUNIDAD DE VILLA MORELOS, MUNKCIRPIO DE COMPOSTELA
PAYARIT, Médoo © FP.E3724
INFORMACION EXTRA

LOTE DE MATERIAL ESCOLAR COMPRADO POR LA TELESECUNDARLA ROSARIO CASTELLANOS

[ Gammoan [umoao | comcerto ] Precoummamo | meonre
1 LOTE PRODUCTO S3.017 24 S$3.017.24

LOTE DE MATERIAL ESCOLAR EL CUAL SE DETALLA A

PILLACION:

- CUADERNOS

- CALAS DE PLUMAS

- CAJAS DE LAPIZES

-HOLAS TAMARO CARTA

-HOJAS ICAS TAMARD OFICICIO

- PAQUETES DE FOLDERS AMARILLOS TAMARC CARTA

- PAGCHN S DE FOLDERS AMARILLOS TAMARO OFICHO

- ARTICULOS DE OFICING,
Imports con lewra: TRES MIL CUINIENTCOS Pescs OV100 M.N. Subtotal $3.017.248
Forma de T =n una sola exhibicion
Método de Pago: No Identificado e 1 $482 76

Namero de Cusrma Tanet
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BORBOLLON, COMPOSTELA

Conocimiento de las necesidades del centro escolar

El director a partir de un analisis en conjunto con los padres de familia determino la
necesidad algunas reparaciones y adecuaciones para atender a las necesidades de la
escuela, asi como de la construccion de un depdsito de agua con cisterna para cubrir la
necesidad del abastecimiento de agua en el centro

Se acordo habilitar espacios de desayunadores para los estudiantes, asi como efectuar
impermeabilizacion de las aulas.

Autonomia de gestién

Si ejercimos nuestra autonomia al elegir una constructora local.

El apoyo de la autoridad local, la supervision y la coordinacién estatal del

programa de reforma

Se efectuaron visitas por parte de la supervision y de un arquitecto de parte del INIFED
para constatar las obras de este plantel.

Participacion de los padres de familia

El presidente de participacion social comenta que las decisiones para las mejoras de
esta escuela fueron tomadas en conjunto con la direccion.

Mejora de aprovechamiento escolar

Se compré equipo de cdmputo, un microscopio, vidrios para ventanales, copiadora
material bibliografico, se construyeron desayunadores y reparacion y mantenimiento de
aulas y bafos; esto contribuye a mejorar el aprendizaje de nuestros alumnos.

Calidad y atencion del servicio contratado

Ellos evidencian que estaban muy satisfechos con el programa porque tuvieron la
oportunidad de elegir una constructora de Compostela.
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LAS CUEVAS, SANTA MARIA DEL ORO

PREESCOLAR Y SECUNDARIA

Conocimiento de las necesidades del centro escolar

En el preescolar el recurso se ejercié adecuadamente para lo planeado, sin embargo no
se tuvieron Vvisitas por parte de la supervision.

La situacion de factura con INIFE respecto a la construccion de un aula, el INIFED
requirié un costo mas elevado.

El director de este plantel si presento basta evidencia de los recursos ejercidos.

El apoyo de la autoridad local, la supervision y la coordinacion estatal del
programa de reforma

El supervisor no ejecuto visitas a este plantel para constatar el desarrollo de la obra
Participacion de los padres de familia

Si hay participacion de los padres de familia, sin embargo algunos de los padres
manifestaron ciertas inconformidades con respecto de la Secundaria. Se presentaron los

documentos probatorios necesarios no evidenciando un gran aprovechamiento de los
recursos.
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA TOMADA EN TRABAJO DE CAMPO, PREESCOLAR
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NEXOS: EVIDENCIA FOTOGRAFICA TOMADAS EN TRABAJO DE CAMPO,

SECUNDARIA

139



140



141



142



