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[. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

La informacién que se presenta a continuacion fue extraida de las Reglas de Operacién del

Programa.

[.1. OBJETIVOS

I. 1.1 General
e Contribuir a la disminucién del rezago en las condiciones fisicas de las escuelas publicas

de educacion basica y al fortalecimiento de la autonomia de gestion para mejorar la

prestacion del servicio educativo con calidad y equidad.

[. 1.2 Especificos
e Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de las escuelas publicas de

educacioén basica, con base en las carencias detectadas en el CEMABE.

e Fortalecer la autonomia de gestién de las escuelas publicas de educacion basica
implementando acciones para el desarrollo de capacidades de la comunidad escolar y la

adquisicion de materiales educativos.

e Implementar estrategias orientadas a inhibir los factores escolares asociados a la

produccién de rezago educativo en las escuelas publicas de educacion basica.

e Apoyar las funciones de la supervisidon escolar con recursos y herramientas que
favorezcan los procesos de asistencia técnica y acompafiamiento a las escuelas publicas de

educacion basica para la mejora del servicio educativo.

.2 ACTORES DEL PROGRAMA
Escuela publica de educacion basica: Centro educativo publico del Sistema Educativo

Nacional que cuenta con la Clave de Centro de Trabajo (CCT).

INIFED: Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa.

AEL o Autoridad Educativa Local: Conforme al articulo 11, fraccién Il de la Ley General de
Educacion, refiere al ejecutivo de cada uno de los estados de la Federacion, asi como a las

entidades que, en su caso, se establezcan para el ejercicio de la funcidn social educativa.
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Para efectos de los presentes Lineamientos de Operacidn, incluye a la Administracion
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal.

SEP: Secretaria de Educacidn Publica del Gobierno Federal.

Consejo Escolar de Participaciéon Social en la Educacién (CEPS): Organo colegiado
constituido en cada escuela publica de educacidén basica, integrado por padres de familia y
representantes de sus asociaciones, maestros y representantes de su organizacion sindical
quienes acudirdn como representantes de los intereses laborales de los trabajadores,
directivos de la escuela, exalumnos, asi como con los demds miembros de la comunidad
interesados en el desarrollo de la propia escuela, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 69 de la Ley General de Educacion y con apego a lo dispuesto en el Acuerdo
numero 716 por el que se establecen los lineamientos para la constitucidn, organizacién y
funcionamiento de los Consejos de Participacidén Social en la Educacion, publicado en el

Diario Oficial de la Federacién el 7 de marzo de 2014.

II.SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION DEL PROGRAMA

Es importante mencionar que la evaluacion del programa estd basada en un analisis de la
informacién obtenida a partir de la aplicacién de un cuestionario a una muestra
representativa de escuelas, cuyas comunidades escolares hayan sido beneficiadas por el
Programa. En este cuestionario se planted una serie de 16 preguntas orientadas a
recopilar informacién sobre las condiciones de operacion, dificultades que se presentaron
y el logro de los objetivos. Entre las preguntas planteadas se mencionan las siguientes: éLa
comunidad escolar pudo disponer de los recursos sin contratiempos? ¢Cédmo se definid en
qué aplicar los recursos asignados por el Programa a la comunidad escolar? iDe qué
manera se decidié qué empresa contratar para realizar las Acciones Mayores? ¢De quién
se recibio asistencia técnica y acompafamiento durante la implementacion del Programa
y el desarrollo de las acciones? ¢En qué consistio la asistencia técnica y el

acompafnamiento recibidos? Mediante la evaluacion se verificd también el avance logrado
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en las cuatro prioridades definidas del Sistema Bdsico de Mejora y las dificultades que se

hayan presentado a los directivos y a los padres de familia, al ejercer el recurso. (ver
pagina 22 del documento CRITERIOS OPERATIVOS DEL PROGRAMA DE LA REFORMA
EDUCATIVA “ESCUELAS DE EXCELENCIA PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO”. CICLO
ESCOLAR 2014-2015.)

II.1 Preguntas de Evaluacion
Las preguntas base cuyas respuestas sustentan la evaluacién del Programa Escuelas de

Excelencia para Abatir el Rezago Educativo, son:
éLa comunidad escolar pudo disponer de los recursos sin contratiempos?

¢Como se definid en qué aplicar los recursos asignados por el Programa a la comunidad

escolar?
¢De qué manera se decidid qué empresa contratar para realizar las Acciones Mayores?

¢De quién se recibid asistencia técnica y acompanamiento durante la implementacién del

Programa y el desarrollo de las acciones?
¢En qué consistid la asistencia técnica y el acompafiamiento recibidos?

I1.2 Prioridades
Las prioridades establecidas del programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago
Educativo fueron cuatro, a saber:

Prioridad 1: Normalidad minima de operacion escolar
Prioridad 2: Desarrollo de competencias de lectura, escritura y matematicas
Prioridad 3: Prevencidn de la reprobacién y abandono escolar

Prioridad 4: Convivencia pacifica en la escuela
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I1.3 Determinacion de la muestra
El universo de escuelas del estado de Hidalgo que fueron beneficiadas por el programa

331110dC

A

Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo estuvo conformado por 426
escuelas correspondientes a los niveles de educacién inicial, preescolar y basica (primaria

y secundaria), distribuidas en 64 municipios y 10 regiones del estado.

La distribucidn del universo por nivel y tipo de escuela se muestra en la siguiente grafica.

Secundarias Telesecundarias Preescolar
Técnicas 65 34 o
3 15% 8% Iniciacién

2

1%
1%

Secundarias
Generales
5
1%

El cuestionario de evaluaciéon del programa se aplicé a una muestra representativa de 96
escuelas, correspondiente al 22.5% del universo de escuelas beneficiadas con el
programa. Las escuelas seleccionadas para constituir la muestra, se eligieron al azar. Estas

se enlistan a continuacion:

Tabla 1. Listado de escuelas seleccionadas para la aplicacién del cuestionario de evaluacidon del programa.

No. CCT NOMBRE DE LA ESCUELA
1

13DESO001T | NICANDRO CASTILLO

13DESO039F | EMILIANO ZAPATA
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No. CCT NOMBRE DE LA ESCUELA
3 13DES0049M | RICARDO FLORES MAGON
4
13DES0062G | MIGUEL HIDALGO
> 13DES0076) JESUS ROMERO FLORES
6 13DJNO348A | LUIS GONZALEZ OBREGON
7 13DJNO389A | ISABEL LA CATOLICA
8 13DJN04260 | MANUEL M. PONCE
9 13DJN0O652K PROFR. JOSE VALENCIA LEON
10
13DJNO761R | ADOLFO PEREZ ESQUIVEL
11 13DJNO766M | PROFR. ELIAS AMADOR GONZALEZ
12
13DJNO776T LIC. JESUS REYES HEROLES
13
13DJNO784B LAS PALOMAS
14
13DJN0O8630 | NUEVO AMANECER
15
13DJNO896F FRANCISCO LARROYO
16
13DJN1043P | ABUNDIO MARTINEZ
17
13DJN1389H | PROFRA. MA. RUDY GARCIA SOLIS
18
13DJN1533D | 20 DE NOVIEMBRE
19
13DJN1561Z CENDI SEP NUM. 2
20
13DJN1563Y CENDI SEP NUM. 4
21
13DPB0021M | BENITO JUAREZ
22
13DPB0094E | BENITO JUAREZ
23
13DPB0115A | BENITO JUAREZ
24
13DPB0O121L FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS
25
13DPB0131S IGNACIO ZARAGOZA
26
13DPB0173R | 18 DE MARZO
27
13DPB0178M | AGUSTIN MELGAR
28 ~
13DPB0183Y | EL NINO CAMPESINO
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No. ccT NOMBRE DE LA ESCUELA
29 | 13DPB0235N | MARGARITA MAZA DE JUAREZ
30

13DPB0287T | BENITO JUAREZ
31

13DPB0318W | LIC. BENITO JUAREZ
32

13DPB0319V | CINCO DE MAYO
33

13DPB0332P | IGNACIO ZARAGOZA
34

13DPB03330 | EMILIANO ZAPATA
35

13DPB0354A |5 DE MAYO DE 1862
36

13DPB0356Z | ADOLFO LOPEZ MATEOS
37

13DPB0375N | PRESIDENTE MANUEL AVILA CAMACHO
38

13DPB0414Z | LEONA VICARIO
39

13DPB0471Q, | 7 DE ENERO
40

13DPB0487R | GRAL. IGNACIO ZARAGOZA
41

13DPB0494A | GENERAL IGNACIO ZARAGOZA
42

13DPBO508N | ADOLFO LOPEZ MATEOS
43

13DPB0558V | GRAL. LAZARO CARDENAS
44

13DPB0575L | BARTOLOME DE LAS CASAS
45

13DPB0585S | ADOLFO LOPEZ MATEOS
46

13DPB05890 | GUADALUPE VICTORIA
47

13DPB0590D | ALMA INFANTIL
48

13DPBO603R | LEONA VICARIO
49 .

13DPB0667B | LOS NINOS HEROES
50

13DPB0703Q | EMILIANO ZAPATA
51

13DPBO736H | EMILIANO ZAPATA
52

13DPB0737G | IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO
53 N

13DPB0815U | NINOS HEROES
54

13DPB2713K | FELIPE ANGELES
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No. ccT NOMBRE DE LA ESCUELA
> | 130PR02992 | NICOLAS BRAVO
56
13DPRO350F | LEANDRO VALLE
57
13DPR0646Q | MORELOS
58 Ny
13DPR10401 | NINOS HEROES DE CHAPULTEPEC
59
13DPR1054L [ JOSE MA. LUIS MORA
60
13DPR1059G | JUSTO SIERRA
61
13DPR1096K | SIMBOLO PROGRESISTA
62
13DPR1263R | MELCHOR OCAMPO
63 -
13DPR1451K | NINOS HEROES
64
13DPR1796D | LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS
65
13DPR1800Z | JOSE MA. MORELOS
66
13DPR2026W | VICENTE GUERRERO
67
13DPR2245| | BENITO JUAREZ
68
13DPR2357M | BENITO JUAREZ
69
13DPR2406E | ELISEO BANDALA
70
13DPR2479X | NETZAHUALCOYOTL
71
13DPR2520X | EMILIANO ZAPATA
72
13DPR2633Z | JUSTO SIERRA
73
13DPR2747B | FRANCISCO VILLA
74
13DPR2907Z | JOSE VASCONCELOS
75 ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 5 "GRAL. EMILIANO
13DSTO00SH | 0=,
76 ESCUELA SECUNDARIA TECNICA No. 44
13DSTOO46H | e oo
77 | 13DST00560 | ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 54 "OCTAVIO PAZ"
78
13DTV0099Z | TELESECUNDARIA 317
79
13DTV0189S | TELESECUNDARIA 234
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No. CCT NOMBRE DE LA ESCUELA
80

13DTV0246T | TELESECUNDARIA 154

81 13DTVO0289R | TELESECUNDARIA 269

82 13DTVO0291F | TELESECUNDARIA 262

83 13DTV0351D | TELESECUNDARIA 409

84 13DTV0387S | TELESECUNDARIA 441

8 13DTV0450D | TELESECUNDARIA 218

86 13DTVO470R | TELESECUNDARIA 454

87 13DTVO476L | TELESECUNDARIA 460

88 13DTV0522G | TELESECUNDARIA 545

89 13DTV0525D | TELESECUNDARIA 483

0 13DTVO573N | TELESECUNDARIA 515

1 13DTV0626B | TELESECUNDARIA 610

92 13DTV0681V | TELESECUNDARIA 681

93 13DTVO722E | TELESECUNDARIA 722

4 13DTVO776I TELESECUNDARIA 776 NICANDRO CASTILLO GOMEZ

9 13DTVO784R | TELESECUNDARIA 783

9% 13DTV0792Z | TELESECUNDARIA 791

III. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

[I1.1 Componente 1: Infraestructura fisica educativa y equipamiento del
inmueble escolar.

De las escuelas de la muestra seleccionada que aplicaron por recursos correspondientes al
componente 1, sélo el 39% de ellas manifestd haber tenido algin contratiempo para disponer del
recurso. Por tal motivo, la mayoria de las escuelas evaluadas (61%), manifesté que pudo disponer
de los recursos sin contratiempos.
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1. ¢La comunidad escolar pudo disponer de los
recursos sin contratiempos?

S| mNO

Los contratiempos mencionados en el apartado para esta pregunta fueron de dos tipos, el
primero y mas frecuente fue el retraso en la ministracion del recurso y el segundo, con solo una
mencidn, problemas con la actualizacién de las tarjetas.

Cabe resaltar que el 73% de los que contestaron que existio retraso en la ministracion del recurso
mencionaron que este fue por un periodo menor a un bimestre.

1a. En caso de haber existido retraso en la
entrega del recurso, indique el tiempo del
mismo:

27%

73%
® menos de un bimestre

B mas de un bimestre
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Por otra parte, el 66% de las escuelas que aplicaron recursos en el Componente 1, afirmaron haber
definido la aplicacion de los mismos por consenso ente el director, el CTE y el CEPS, el 14%
manifestd otras opciones en las que especifican por decision de la Asociacion de Padres de Familia

(APF). Solo el 13% menciond la ruta de mejora escolar, como criterio para definir la aplicacion de
los recursos.

4

2. ¢Cuales fueron los criterios para definir en qué aplicar
los recursos asignados por el Programa a la comunidad
escolar? Puede seleccionar mas de una opcidén

1% 1% 5%

!/

13%

m Por desicidn del director

m Por desicién del cte

= Por desicion del ceps

m Por consenso entre director, el cte y el ceps

® con base en la ruta de mejora escolar
= otro

En cuanto a las necesidades de infraestructura y equipamiento atendidas, el 41% de las escuelas
que destinaron recursos al componente 1 afirmaron haberlos destinado a aulas, el 23% a
sanitarios, el 4% a servicio de agua y el 32% a otras necesidades.

10
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3. éQué necesidades de infraestructura y equipamiento
se atendieron?

i
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\

® qulas msanitarios = agua ® otros espacios educativos

Dentro de la opcién otros espacios educativos, las necesidades atendidas mencionadas con mayor
frecuencia fueron: construccién de barda perimetral, rehabilitacién de plaza civica, andadores,
construccion de techumbre, construccién de muro de contencién, colocacién de
impermeabilizante, entre otros.

En cuanto a la manera en que se decidié qué empresa contratar para realizar las acciones
mayores, el 61% manifestd haber optado por la propuesta financiera mas econémica.

4. ¢De qué manera se decidid qué empresa contratar para
realizar las Acciones Mayores?

21% 2%

® por la asignacion del INHIFE
m por la propuesta financiera mas econémica
® por conocimiento y confianza de la empresa contratada

m otro

En el rubro “otro”, manifestaron: delegados y vecinos de la comunidad, y por decisién de la APF.

11
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A la pregunta ¢De quién recibié asistencia técnica y acompafiamiento durante la implementacion

0

del Programa vy el desarrollo de las acciones? el 26% manifesto haber recibido asistencia técnica
por parte de la SEPH, el 13% por el INIFEH, el 11% por el INIFED, el 3% por parte de una empresa
particular y el 34% por otra instancia.

5. éDe quién se recibid asistencia técnica y acompafamiento
durante la implementacion del Programa y el desarrollo de
las acciones?

11%

(o)
30% [, "

26%

= por INIFED = por INHIFE
por la SEPH m por Obras Publicas del municipio
= una empresa particular otro

Entre las instancias manifestadas dentro del rubro “otro” se encuentran: Coordinacidn regional,
Unidad de Desarrollo Regional, supervisor técnico, asesor pedagdgico de la Coordinacién,
supervisor de la Unidad de Desarrollo Regional, supervisor de obra y presidencia municipal.

En relacién a la asistencia técnica y el acompafiamiento recibido, el 27% menciond haber recibido
apoyo técnico en la supervision de la obra, 19% en la ejecucion del proyecto, 13% en la validacion
del proyecto, 12% para el desarrollo del proyecto, 7% para todas las anteriores y el 22% eligid la
opcion otros.

12
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6. ¢En qué consistiod la asistencia técnicay el
acompafamiento recibidos?

m para el desarrollo del proyecto = para la ejecucién del proyecto
® para la supervisién del proyecto = para la validacién del proyecto

= para todas las anteriores = otros

Dentro de la opcion “otros” las respuestas que prevalecieron fueron: acompafiamiento del asesor
de la Coordinacidn, acompafiamiento en el transcurso de la obra, no se requirid, no se recibio,
rehabilitacion, solo fue rehabilitacion, apoyo para requisitar documentacién y ejecucién del

recurso.

Ante la pregunta ¢éSe tuvieron dificultades en ejercer el recurso? El 95% afirmd que no y el 5% que
si. Esto indica que el ejercicio de los recursos fue en gran medida satisfactorio.
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7. éSe tuvieron dificultades para ejercer el
recurso?

5%

/

ESi ®mno

Entre las dificultades reportadas en el ejercicio del recurso financiero se mencionaron: “No se
otorgd la tarjeta a tiempo y salia a nombre de otro titular”, “en el segundo pago por falta de
cumplimiento en tiempo por parte de la empresa contratada, “la comunidad paré la obra porque
iba a pasar una calle, después de arregld el problema”, “porque en un principio se tuvieron dudas
de cdmo llevar a cabo las acciones del programa”, “por trdmites administrativos”.

A la pregunta ¢Hubo cambio de metas con respecto a la programacién original? el 62% de las
escuelas encuestadas contestaron que no y sélo el 38% que si. Lo cual es un indicativo de que poco
menos de dos terceras partes de las escuelas cumplié con la programacion original y poco mds de
una tercera parte cambid durante el proyecto las metas establecidas originalmente.

14
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8. éHubo cambio de metas con respecto a la
programacion original?

ESi mno

Entre las escuelas encuestadas que respondieron que hubo cambios en las metas establecidas en
la programacion inicial, el 63% menciond que dicho cambio de metas fue acordado con el CEPS y el
37% lo hizo sin el consentimiento de la CEPS.

8a. En caso afirmativo, ¢ Fue acordado con el
CEPS?

ESi mno

Entre las escuelas encuestadas que respondieron que hubo cambios en las metas establecidas en

la programacion inicial, el 63% menciond que dio aviso a la AEL de dicho cambio de metas y el 37%
no dio aviso.

15
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8b. ¢Se dio aviso a la AEL?

ESi mno

Cabe destacar que el 100% de los encuestados menciond haber dado a conocer a la comunidad
escolar el monto de los recursos y apoyos que recibié la escuela, por alguno de los siguientes
medios: el 80% mediante reunién informativa con la comunidad escolar, el 4% a través material
impreso de difusién y el 16% afirmd haber utilizado otro medio, sin especificarlo.

16
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9. éA través de qué medio dieron a conocer a la

comunidad escolar el monto de los recursos y apoyos

gue recibe la escuela?

L

u
]
S

~

16%

® reunion informativa con la comunidad escolar
m material impreso de difusiéon
= no se difundio el monto de los recursos y apoyos recibidos

m otro

[11.2 Componente 2: Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de gestion.

El 82% de las escuelas evaluadas pudo disponer del recurso sin contratiempos y sélo el 18%
menciond haber tenido contratiempos para disponer del recurso, principalmente debido a
retrasos en la entrega de las tarjetas. De estas escuelas el 68% menciond que el retraso fue por
menos de un bimestre.

17
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10. ¢La comunidad escolar pudo disponer de los
recursos sin contratiempos?

—

=S| = NO

10a. En caso de haber existido retraso en la
entrega del recurso, indique el tiempo del
mismo:

—

® menos de un bimestre ®m mas de un bimestre

NIVERSIDAD

331110dC

Cabe destacar que la mayoria de las escuelas de la muestra (91 de 96) menciond haber utilizado
como criterio para definir la aplicacion de los recursos asignados el consenso entre el director, el
CTE y el CEPS; 22 escuelas tomd como base la ruta de mejora escolar. Cabe mencionar que en

este item las escuelas podian seleccionar mas de una opcién.

18
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11. ¢Cuales fueron los criterios para definir en
gué aplicar los recursos asignados por el
Programa a la comunidad escolar? Puede

seleccionar mas de una opcion.

100 91
80
60
40 22
20 1 3 5 . 1
O R — | R
Por decision por desicion  por desicion por consenso con base en la otro
del director del CTE del CEPS entre el ruta de
director, el cte  mejora
y el ceps escolar

Dentro de la prioridad 1, llamada Normalidad Minima de Operacién Escolar, 92 de 96 escuelas
mencionaron que utilizaron parte del recurso para equipamiento distinto al del componente 1, 82
escuelas atendieron necesidades de mobiliario escolar distinto al del componente 1, 55 escuelas lo
utilizaron para mantenimiento del inmueble escolar y 47 escuelas para papeleria. Las necesidades
atendidas en la prioridad 1 se presentan detalladamente en la siguiente gréfica.

12a. ¢Qué necesidades de atendieron de la Prioridad 17
NORMALIDAD MIiNIMA DE OPERACION ESCOLAR

100 92

90 82

80

70

60 51

47

50 37

40

30 22

20

10 4 3

0 I —
mantenimiento condiciones de  mobiliario  equipamiento  materiales papeleria conectividad otro
del inmueble seguridad del escolar, distintoescolar, distinto educativos
escolar inmueble al del al del
escolar componente 1 componente 1

Dentro del rubro “otro” se menciond la compra de computadoras, cafiones, equipo de sonido,
asi como mobiliario diverso.
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Para desarrollar las competencias de lectura, escritura y matematicas, 27 escuelas mencionaron

haber ocupado parte del recurso en materiales educativos, 9 en asesorias, 13 en biblioteca, 4 en
software educativo y un alto nimero de escuelas eligid la opcion “otra necesidad”

12.¢Qué necesidades de atendieron de la Prioridad 27
DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE LECTURA, ESCRITURAY

MATEMATICAS
80 68
70
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50
40
27
30
20 13
10 3 3 3 0 . 4
0 _— [ ] — [ |
contratacidén contratacion contratacion contratacion materiales  biblioteca software otro
de asesorias, de asesorias de asesorias de asesorias educativos educativo
tutoriasy y materiales y materiales y materiales
materiales para para padres para
para alumnos docentes directores

Dentro de la opcidn “otro” mencionaron: capacitacién, acervo de libros para biblioteca, material
didactico, equipo de cOmputo y papeleria. Cabe hacer mencién que la mayoria de estas
necesidades atendidas pertenecen a alguna de las opciones de respuesta propuestas para este
item.

Para prevenir la reprobacion y abandono escolar (Prioridad 3 del programa), 13 escuelas utilizaron
el recurso para algun tipo de asesoria y 4 mds para software educativo; las escuelas que
mencionaron haber atendido otra necesidad de la prioridad 3, detallaron entre otras: taller para
alumnos y prevencién de la reprobacion escolar.
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12.éiQué necesidades de atendieron de la Prioridad 37?
PREVENCION DE LA REPROBACION Y ABANDONO ESCOLAR

8
7
6
5
4
3
2
1 .
0
contratacion de  contartacion de  contratacién de  contartacién de software otros
asesorias, tutorias asesorias y asesorias y asesorias y educativo
y materiales para materiales para  materiales para  materiales para
alumnos docentes padres directores

Para atender la prioridad 4 referente a una convivencia pacifica en la escuela, 38 escuelas
mencionaron haber utilizado el recurso para el fomento de actividades deportivas, artisticas,
recreativas y de convivencia, 15 escuelas ocuparon parte de este recurso para algun tipo de
asesoria, ninguna para software educativo, 4 mas para adaptaciones fisicas, materiales e insumos
para eliminar barreras para el aprendizaje. Es importante mencionar que 96 escuelas
seleccionaron la opcidn de respuesta “otro”, destacando: talleres, conferencias y “material para
actividades deportivas”, siendo esta ultima realmente una de las opciones de respuesta
propuestas para el item.
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12d. éQué necesidades de atendieron de la Prioridad 4?
CONVIVENCIA PACIFICA EN LA ESCUELA
90 79
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0 | R —
contratacion contartacién contratacién contartacién software  fomento de adaptaciones otro
de asesorias, de asesorias de asesorias de asesorias educativo actividades fisicas,
tutoriasy y materiales y materiales y materiales deportivas, materiales e
materiales para para padres para artisticas, insumos para
para alumnos docentes directores recreativasy  eliminar
de barreras para
convivencia el

aprendizaje

El 81% de las escuelas menciond que para contratar a las empresas para realizar las acciones, la
manera en que se decidié fue seleccionando la propuesta financiera mas econémica, el 12% por
conocimiento y confianza de la empresa contratada y solamente el 7% optd por la opcién de
respuesta “otro”, especificando: “Se realizaron varias cotizaciones y se eligieron lo mejores
productos con los precios mas accesibles”, “desconocié la manera”, “no aplica”.

’
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13. ¢De qué manera se decidid qué empresa contratar para
realizar las acciones?

7%
12%

® por la propuesta financiera mas econémica

® por conocimiento y confianza de la empresa contratada
= otro
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El 95% de las escuelas encuestadas menciond que no tuvo dificultades para ejercer el recurso, el
5% restante manifestd dificultades tales como el retraso en la entrega de la tarjeta y errores en la

misma.

14 ¢Se tuvieron dificultades para ejercer el
recurso?

5%

=S| = NO
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La mayoria de las escuelas evaluadas manifestd que no existié cambio de metas con respecto a la

1

programacion inicial.

15. ¢Hubo cambio de metas con respecto a la
programacion original?

=S| mNO

Del 33% que manifestd cambio de metas, el 43% menciond haber acordado los cambios con el
CEPS.

15a. En caso afirmativo, ¢ Fue acordado con el CEPS?

=S| = NO
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Asi también el 49% de las escuelas encuestadas dio aviso a la AEL.

A

15b. éSe dio aviso a la AEL?

=S| = NO

Cabe destacar que el 100% de las escuelas encuestadas afirmé haber utilizado un medio para
informar a la comunidad escolar el monto de los recursos y apoyos recibidos. El 93% de las
escuelas manifestd haber dado a conocer el apoyo a través de reuniones informativas y 5% a
través de material impreso para su difusion. El resto (2%) manifestd haber difundido el monto de
los recursos recibidos por medio de agentes de venta.
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16. ¢A través de qué medio dieron a conocer a la
comunidad escolar el monto de los recursos y apoyos que
recibe la escuela?

5%

® reunidn informativa con la comunidad escolar
® material impeso de difusion
no se difundié el monto de los recursos y apoyos recibidos

m otro

IV. CONCLUSIONES

Partiendo del hecho de que la seleccidon de escuelas elegidas para realizar la evaluacién externa
del Programa Escuelas De Excelencia para Abatir el Rezago Educativo en el Estado de Hidalgo, se
realizé aleatoriamente y debido a que el tamafio de la muestra es estadisticamente significativo
(22.5%) con respecto al universo de escuelas beneficiadas por dicho programa (426 escuelas), las
conclusiones que a continuacién se mencionan resultan aplicables para el universo de las escuelas
beneficiadas. Con base en los resultados obtenidos del cuestionario aplicado, correspondientes al
componente 1: Infraestructura Fisica y Equipamiento del Inmueble Escolar, se concluye que si bien
cerca de dos terceras partes de las escuelas pudo disponer de los recursos sin contratiempos, es
conveniente tener presente los contratiempos que fueron reportados, sobre todo debidos a
errores en la emisién y distribucion de las tarjetas.

Otro resultando importante es que las escuelas beneficiadas eligieron alguin criterio de
participacion, que involucraba a miembros de la comunidad escolar, para la aplicacion de los
recursos asignados a este componte del programa.
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En lo referente al destino de los recursos del programa ejercidos por las escuelas en este

componente, se concluye que estos se apegan a los lineamientos establecidos en dicho programa,
ya que fueron destinados a: a) construccion, remodelacién o habilitaciéon de espacios educativos,
b) Infraestructura hidro-sanitaria y acciones para procurar acceso a agua potable y c)
equipamiento bdsico del aula.

Cerca de dos terceras partes de las escuelas decidieron contratar a la empresa que presento la
propuesta financiera mas econdmica, lo cual es un indicativo del eso eficiente de los recursos.

Sin duda el apoyo de la SEPH, INIFED, INHNIFE, Unidades de Desarrollo Regionales, Presidencias
Municipales, entre otros fue importante para la operatividad del programa ya que brindaron
asistencia técnica y acompafnamiento.

En el ejercicio de los recursos, este fue en gran medida satisfactorio, ya que practicamente no se
presentaron dificultades.

En cuanto a las metas establecidas en la programacién original cerca de dos terceras partes de las
escuelas no realizaron ninguna modificacidn, de las escuelas que si realizaron modificacién cerca
de dos terceras partes acordd dichos cambios con el respectivo consejo escolar de participacion
social o bien dio aviso a la autoridad educativa local, dando asi transparencia a las acciones
tomadas.

A fin de garantizar la transparencia en el ejercicio de los recursos el 100% de las escuelas dio a
conocer a la comunidad escolar el monto de los recursos y apoyos recibidos.

Con base en lo anteriormente expuesto es posible afirmar que el programa permitié mejorar las
condiciones fisicas y de equipamiento de los inmuebles facilitando el acceso, permanencia,
progreso, aprendizaje y el desarrollo de competencias de los estudiantes en atencién al objetivo
de este componente.

En cuanto al Componente 2: Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de gestidn escolar, el
recurso proporcionado a la comunidad escolar fue para apoyar la autonomia de gestién escolar y
promover la toma de decisiones a partir de su Ruta de Mejora; fijando para ello cuatro
prioridades: Prioridad 1) Normalidad minima de operacién escolar, Mantenimiento del inmueble
escolar, Prioridad; 2) Desarrollo de competencias de lectura, escritura y matematicas; Prioridad 3)
Prevencién de la reprobaciéon y abandono escolar, Prioridad; y 4) Convivencia pacifica en la
escuela.

Para este componente poco mas de cuatro quintas partes de las escuelas pudieron disponer de
los recursos sin contratiempos, este porcentaje refleja confiabilidad en la disposicidn de recursos.

Practicamente la totalidad de las escuelas beneficiadas, eligieron alglin criterio de participacion
gue involucraba a miembros de la comunidad escolar, para la aplicacién de los recursos asignados
al componte 2 del programa.
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En lo referente al destino de los recursos del programa ejercidos por las escuelas en este

componente, para atender la prioridad 1, Ilamada normalidad minima de operacidn escolar, la
mayor parte de las escuelas destind los recursos a equipamiento y mobiliario escolar, distintos a
los del componente 1.

Para el desarrollo de competencias de lectura, escritura y matematicas que conforman la prioridad
2, los recursos asignados se concentraron principalmente en la adquisicion de materiales
educativos y mejoramiento de la biblioteca.

A fin de prevenir la reprobacion y abandono escolar, las escuelas que destinaron recursos a la
prioridad 3, lo utilizaron para la contratacidon de asesorias, realizacion de talleres y en menor
medida para la adquisicion de software educativo.

En la prioridad 4 referente a favorecer la convivencia pacifica en la escuela, la mayoria de ellas
destinaron recursos en pro de actividades deportivas, artisticas, recreativas y de convivencia.

Poco mas de cuatro quintas partes de las escuelas que destinaron recursos al componente 2,
decidieron contratar a la empresa que presento la propuesta financiera mds econdmica, lo cual es
un indicativo del eso eficiente de los recursos.

En el ejercicio de los recursos en este componente, fue en gran medida satisfactorio, ya que
practicamente no se presentaron dificultades.

En cuanto a las metas establecidas en la programacién original, al igual que el componente
anterior, cerca de dos terceras partes de las escuelas no realizaron ninguna modificacién, de las
escuelas que si realizaron modificacion poco mas de la mitad acordd dichos cambios con el
respectivo consejo escolar de participacién social y también cerca de la mitad dio aviso a la
autoridad educativa local, favoreciendo la transparencia a las acciones tomadas.

La totalidad de las escuelas dio a conocer a la comunidad escolar el monto de los recursos y
apoyos recibidos.

Con base en lo anteriormente expuesto es posible afirmar que el programa permitié atender el
objetivo de este componente.

A manera de conclusién final se puede mencionar que el objetivo general del programa de
contribuir a la disminucion del rezago en las condiciones fisicas de las escuelas publicas de
educacion bdsica y al fortalecimiento de la autonomia de gestion para mejorar la prestacion del
servicio educativo con calidad y equidad, fue alcanzado por las escuelas beneficiadas en el Estado
de Hidalgo.

La operacidon de dicho programa se apegd de maneja general a los lineamientos del mismo.
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