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Evaluacion Externa.

Programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo.

Antecedentes.

Primero.- En materia de cobertura educativa, al inicio del ciclo escolar 2014-
2015, el Distrito Federal atiende a 1°663,717 alumnos en 8,159 escuelas tanto
publicas como privadas con el apoyo de 83,351 docentes y 10,612 directivos.
Muestra un porcentaje de cobertura aproximadamente del 102% de las nifias y
nifios de entre 4 y 15 afios que asisten a la escuela (el porcentaje que se refleja
es mayor ya qué considera a los nifios/nifias en edad de asistir a la Educacion

Basica en la entidad, asi como a los provenientes del Estado de México).

La construccion del diagnéstico de ia problematica, parte de la vision de que el
desarrollo educativo local esta radicado en la posibilidad de elevar el potencial
logro educativo, cuando este se gestiona en un espacio seguro, digno y cuyas
caracteristicas representan un incentivo y no una barrera para el aprendizaje; lo
que conserva total congruencia con los preceptos, acciones y fines establecidos
en la Reforma Educativa y en las lineas de politica pUblica cristalizadas en las

cuatro prioridades:

a) Mejora del aprendizaje (lectura, escritura y matematicas),
b) Alto al abandono,
c¢) Normalidad minima y

d) Convivencia sana y pacifica.




Con el propésito de dar puntual atencidn a las lineas del Programa de la Reforma
Educativa, Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo, se realizo
un analisis de las condiciones en que ocurre la prestacién de los servicios de
Educacion Basica en el Distritc Federal, determinando que se cuenta con
inmuebles publicos que en su mayoria fueron construidos especificamente para
los fines escolares y que algunos cuentan con una antigliedad superior a los 30
afios, por lo que tanto los edificios como su equipamiento se ven afectados ante
el ineludible paso del tiempo, crecimiento de la mancha urbana, y desgaste

natural por uso.

Razones por las cuales las escuelas beneficiarias del Programa Escuelas de
Excelencia para Abatir el Rezago Educativd, fueron seleccionadas con base en la
ocurrencia de factores escolares asociados a la produccién de rezago educativo
que no favorecen que los estudiantes permanezcan y concluyan su Educacion

Basica en el tiempo formalmente establecido.

Segundo.- Por lo que para el Distrito Federal durante el ciclio escolar 2014-2015,'
la poblacion objetivo correspondié a 35 escuelas de Educacion Basica de los
niveles. de primaria y secundaria de diferente turno y modalidad, ubicadas en 11

de las 16 Delegaciones Politicas del Distrito Federal.

PRIMARIAS

SECUNDARIAS 5 4 2

TELESECUNDARIAS

TOTAL
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De la evaluacién externa realizada a los portafolios de evidencias del universo de
escuelas participantes, consistente de 35 escuelas y 28 supervisiones escolares
indicadas en el documento “Términos de Referencia para la Evaluacion Externa del

Programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo”, se desprende:;

Gﬁco.- Se aplicaron eficientemente los recursos financieros etiquetados paraD

componentes:
1) La atencién de las carencias fisicas de las escuelas,
2) Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar, y

3) Apoyo a las supervisiones de zona que atienden a las escuelas beneficiarias del

' @ama.

\

]

Lo anterior deriva del andlisis a la informacion obtenida mediante levantamiento de
informacion documental y fotografica, la cual se acompana en el anexo de carpetas

de evidencia.

Resultando.

A) A solicitud de la Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrfto
Federal, en el mes de mayo del 2015, se realizdé la Evaluacién Externa del
Programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo, de cuya
'operacién se deduce que derivé en acciones de cumplimiento a lo estabilecido en
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en su Meta Nacional lll “México con
Educacion de Calidad”, asi como, en el Programa Sectorial de Educamon (2013-
2018), en su objetivo 1. “Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacién
basica y la formacién integral de todos los grupos de poblacién”, ya que se
prioriza la reorganizacién de la escuela y la optimizacion en el uso de los
recursos humanos y materiales, considerado dentro del marco del Sistema
Basico de Mejora y en la articulacién de los prograh"las federales que se apegan
en cada ejercicio fiscal asi como los programas, proyectos y estrategias locales

establecidos en la planeacién institucional orientados en el marco de las politicas
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B)

federales; en los que se reconoce como prioridad ell funcionamiento de Ia
escuela, buscando que los actores educativos destinen ia totalidad del tiempo a
procesos de ensefianza aprendizaje, sin atender a otras acciones que no
favorezcan el hecho educativo y donde la carga administrativa ha de ser
ordenada y depurada con objeto de disminuir Ias exigencias administrativas que

distraen a las figuras directivas de lo esencial: la accién técnico pedagégica.

En este marco, el Programa de la Reforma Educativa, Escuelas de Excelencia
para Abatir el Rezago Educativo desarrollado por primera vez durante el cicio
escolar 2014-2015, pretende coadyuvar al desarrollo de una educacidn de
calidad con equidad, atendiendo el rezago en las condiciones fisicas de los
inmuebles escolares, con el fin de mejorar la operacion de las escuelas plblicas
de educacidn basica y fortalecer la autonomia de gestion escolar, como lo

mandata la Reforma Constitucional.
Atendiendo a los siguientes objetivos:

General.
Contribuir a la disminucion del rezago en las condiciones fisicas de las escuelas
publicas de educacidn bésica y al fortalecimiento de la autonomia de gestidn

para mejorar la prestacion del servicio educativo con calidad y equidad.

Especificos: ‘
Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de las escuelas
pablicas de Educacién Basica, con base en las carencias detectadas en el
CEMABE.

Fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas plblicas de Educacién Basica

implementando acciones para el desarrollo de capacidades de la comunidad

escolar y la adquisicion de materiales educativos.

Implementar estrategias orientadas a inhibir los factores escolares asociados a la

produccion de rezago educativo en las escuelas pUblicas de educacién basica.




Apovar las funciones de la supervisién escolar con recursos y herramientas que

favorezcan los procesos de asistencia técnica y acompafiamiento a las escuelas

publicas de educacion basica para la mejora del servicio educativo.

Considerandos.

Primero.- Las acciones encaminadas a la realizacion de la evaluaciéon externa

consistieron en;

vi.
Vit.

viii.

Recepcion de los Términos de Referencia para la evaluacién externa y
que entre sus contenidos se encontrd:
El Obijetivo,
La muestra
Los alcances, en productos terminales.
Recepcién de diversos documentos de apoyo y consulta de relacion con la
operacién del programa por parte de la Autoridad Educativa Local.
E.Iaboracién del plan de trabajo con base en el listado de escuelas y
supervisiones contenido en los términos de referencia.
Determinacién de modelo de levantamiento:

a. Encuesta, y

b. Fotogréfico de Documentos, infraestructura y bienes no duraderos.
Seleccion de encuestadores. | |
Asignacién de escuelas y supervisiones a visitar.
Ejecucién de levaniamiento,
Elaboracién de repositorio electronico de imagenes,
Andlisis de la informacion,
Realizacion de Informes, y

Entrega.

El PROGRAMA. | [Seleccionar fecha]
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Los Directores de las escuelas y los Presidehtes de los CEPS fueron ios
responsables de dar cumplimiento a cada uno de las acciones del Programa de la
Reforma Educativa “PEEARE”.

En la visita de levantamiento a cada escuela y supervision de zona incluida en el
programa, se verifico la existencia de carpetas de trabajo, toda vez que, a partir de
ellas se documentaron las acciones realizadas y los gastos ejercidos.

Las escuelas integraron dos carpetas anexas al cuaderno de trabajo del director,
integrando en ellas la informacion descriptiva de las gestiones de mejora para una
labor comprobatoria. En la primera (contratos, programa de actividades de atencién
a la infraestructura escolar y factura, entre otras evidencias de pago de servicios y
materiales), asi como las fotografias de inicio, seguimiento y conclusiéon de las
acciones financiadas con los recursos del componente 1.

En la segunda contratos, facturas, comprobacion fiscal de las mismas y de forma
similar a la anterior, (evidencias de pago de servicios y materiales), asi como las
fotografias de los bienes y servicios adquiridos con los recursos del componente 2.

En el caso de las supervisiones de zona presentan una sola carpeta de
comprobacion del recurso recibido como parte del componente 3 en las que se
contienen facturas, comprobacion fiscal de las mismas y de forma similar a Ia
anterior, (evidencias de pago de servicios y materiales), asi como las fotografias de
los bienes y servicios adquiridos.

Dichos expedientes se conservan en resguardo de las escuelas y zonas para
consuita de 'la Autoridad Educativa, el Supervisor, los docentes y los Padres de
Familia.
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Numeralia I.
Avance de las cuatro prioridades del Sistema Béasico de Mejora.

El Sistema basico de mejora, que contempla la atencién de cuatro prioridades:
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GONTINUG - . | FOTOGRAFICA,
QODPRESTY JORNADA 580 a1 o ATENEO BE La JUVENTUR 100 100 97.32 100
AMPLIADA : S5 i _ ESCRITA
) o FOTOGRAFICA
28DPRasoRE MATUTING 260 B 8 YECAHUITZOTL 100 :- 106G 100.00 100 ESCRITA
. FOTOGRAFICA
080ES4S00E MATUTING 258 51 Fl JESUS F.CONTRERAS 100 100 4.2 100 ESCRITA
; . FOTOGRAFICA
08DES0300F VESPERTING ] 2z 3 JESUS F.CONTRERAS 100 .- 100 - 95.80 100 ESCRITA
' . : | FoToGRARCA
QBDESO#0! MATUTING 589 aa B OCTAVID PAZ ©-100 100 9577 100 ESCRITA
. . FOTOGRAFICA
0BDES410. VESPERING 74 01 ® QETAVIO PAZ 100 100 . 95.90 100 ESCRITA
: o FOTOGRAFICA
QBDESOISN MATUTING 7a8 83 ] ESTADO DE QUINTANA ROC 100 100 o98.76 100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
ABOTVE0SEE MATUTING B4 10 4 TELESECUNDARIA 89 100 ESCRITA,
' FOTOGRAFICA
DODPRZTASR VESPERTING 228 21 © TLAHUAG 100 ESCRITA -
T FOTOGRAFICA
OBOPRZID0A MATUTING 848 24 B RABINDRANA THTAGORE 100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
D9DPR2ATAN VESPERTING 210 21 ] RABINDRANATHTAGGRE 100 ESCRITA
SEBASTIAN LERDA DE FOTOGRAFICA
DIDPRIBEE MATUTING ace 28 » TEJADA 100 ESCRITA
SEBASTIAN LERDO DE FOTOGRAFICA,
[orT— VESPERTING a5z 21 » TEJADA . 100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
JORNADA
0R0PR©HY AN PLADA 387 23 ] ESTADO DE NAYARIT -100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
DIDPREHEU VESPERTING 227 £ 8 CALPULLIGALTONGD lm ESCRITA
FOTOGRAFICA
DIOFRIBET MATUTING sar 24 Lk NISOLAS BRAVC 100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
0ODPRECESS VESPERTING 349 k4 2 NICOLAS BRAVO 100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
0BOPRE0AZY MATUYING 480 23 % MACULXOCHITZIN 100 OESCR!TA
MAR|A ENRIQUETA FOTOGRAFICA,
09DFRISE B MATUTIND a14 2 B CAMARILO 100 ESCRITA
REPUBLICA POPULAR FOTOGRAFICA
OBOPRZEISL MATUTING &0 21 ® SUCIALISTA DE ALBANIA 106 ESCRITA
CONTINGG FOTOGRAFICA
aaDPR2ZI JORNADA 3 23 % HAHATM A GANDH 1100 ESCRITA
AM PUADA
GONTINUO TIEMP) FOTOGRAFICA
0BDESOGBD COMPLETD %3 b4 z XALPA 100 ESCRITA,
GONTINUG FOTOGRAFICA
DEDESOZaZNM JORNATIA 838 Ta 15 HERIBERTD JARA CORONA
AMPUADA 10.0 ESCRITA
FOTOGRAFICA
DODES4BET VESPERTINO 264 7 " FRANCISGOAVERMINA | - () ) ESCRITA
GONTINUG FOTOGRAFICA.
DERENSORES DE PUEBLA
SC08ER JORMADA 827 0 ©
DB0E: Jomia0a Ba8 100 ESCRITA
FOTOGRAFICA
Q80IPRS 15641 MATUTING % 2a % | PROF.MANUEL VILLASENOR 100 ESCRITA
DARIA FOTOGRAFICA
09DSTOD40A MATUTING 808 n ® ESCL;E:RN%: l:«l:t«n 100 ESCRITA
CONTINMUIG FOTOGRAFICA
ESCUELA SECUNDARIA
apDSTODEEG JORNADA 28 a3 1S
Joriana TECNICA NB 100 ESCRITA
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Numeralia l.

La valoracion de la utilizacion de los recursos.

La valoracién en la utilizacién de los recursos se obtuvo con base en la siguiente

féormula matematica:

'Presupuesto asignado por componente C1 6 C2 por factor 100 (%) entre suma de

presupuesto asignado, componente 1 mas 2.

C1*100/3C1,Cz




REGENTE
URUCHURTU

$608,629.99

17 13181994 |

§ 83044913 -

34.13

15.87

MEXICO

$588,319.09

s 22388001 ¢

S§0710,70860

82.78

17.22

HEROE ANTONIO
REYES

- $608,62008

- $131.30262 | 5 82996061 -

15.83

PROFR. MANUEL
QUIROZ MARTINEZ

. §820,281.57 1

- $158,032.81 |

'8 98731438

83.99

16.01

LIC. LUIS CABRERA

$698,630.00° ¢

'$153,397.46"

-5 852,02746

82.00

18.00

EXPROPIACION
PETROLERA

$ 698,629.99

I s15387608 |

$ 85250667 °

81.95

18.05

FUNDACION DE
MEXICO

5 698,629.99. -

. $136,464.49° |

1§ /835,004.48

83.66

16.34

ATENEO DE LA
JUVENTUD

- $82028157

|- $167468.34

$ 996,74491

83.20

16.80

YECAHUITZOTL

| i5588:310.99 1 |

- §115,995.03

§ 70431502

83.53

16.47

JESUS F.
CONTRERAS

| "_';q;_'.--'_séi,n.se.ee.--_

S 8418699

0.00

100.00

JESUS F.
CONTRERAS

. $588,319.99

1$418,87214

$ 70719213

33.19

16.81

QCTAVIO PAZ

. $82028157

| $186.16455

U§71,015,446112°

81.67

18.33

OCTAVIO PAZ

©'§170,02077 |-

8 170,020.77

0.00

160.00

ESTADO DE
QUINTANA ROO

. §82928158

521605454

| s 104533643

79.33

20.67

TELESECUNDARIA
89

| $588,319.90"

s ossezan

$ 68721220

85.61

14.39

TLAHUAC

- $588310.99 |

$11278825 |

$ . 701 118.24

83.91

16.09

RABINDRANATH
TAGORE

| 1$829,28158

$155475.38

§7.984,756.96

84.21

15.79

-

ON GENERAL DE tAOPERACION DEC PRUGRAMAT T TSTiecTommar fec ]

RABINDRANATH
TAGORE

| '§ 8946169

§ 8946169 -

0.00

100.00

SEBASTIAN LERDO
DE TEJADA

. §'829,28158 ¢

| $201,98867

8§ 103127025 .

80.41

19.59

SEBASTIAN LERDO
DE TEJADA

s 0 -] s1e5385.43

'8 16538543

0.00

100.00

INFORIVE DF T EvVACOACH
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INFORME DE LA EVALUACI

ESTADO DE
NAYARIT

$404,802:35

- § 8802313

°$ ' 582,835.48

- CALPULLI
CALTONGO

$416,150.00 .

% B306811 |

©$ 49921841

83.36

16.64

NICOLAS BRAVO

. $82928157

1 $187,073:77

5 98635534

84.08

15.92

NICOLAS BRAVO

- §127,82316 |

S 12782316

0.00

100.00

MAGCUILXQCHITZIN

969862099 |

£ $155,186.70

-$ 853,785.69

81.83

18.17

MARIA ENRIQUETA

CAMARILLO

. $698620.09

¢ $126,064.92 -

§ . 824,694.91

84.71

15.29

REPUBLICA
POPULAR
SOCIALISTA DE
ALBANIA

| $820:282:00

§15851233

'.$ 98770433 ¢

83.95

16.05

MAHATMA GANDHI

| $698,62000 |-

~$7146,524.37

8 845/154.36

§2.66

17.34

XALPA

.~ '$829.81.58

§165385.42 |

$ . 994,667.00

83.37

16,63

HERIBERTO JARA

CORONA

- $82028157

| 57680887

1§ 1,006175.44

82.42

17.58

FRANCISCO JAVIER |

MINA

$416,150.00

s 7987132 |

§ 40602132

83.90

16.10

DEFENSORES DE

PUEBLA 1863

582028157

$159,631.21

T § 08E01278

83.86

16.14

PROF. MANUEL
VILLASENOR

. $350,000.00

| s 7555566 | -

$ 425,555.66

8225

17.75

ESCUELA
SECUNDARIA
TECNICA N® 40

$829,281.57

- $21813245 |

‘$ 1.047.414:02 .

79.17

20.83

ESCUELA
SECUNDARIA
TECNICA N°96

$350,000.00

7556566

'§ 42555566

§2.25

AT
2k

17.75

T R
25 60




Numeralia Ili.

La valoracién del impacto del Programa en las comunidades beneficiadas.

La valoracion del impacto del Programa en las comunidades beneficiadas se obtuvo

con base en la siguiente formula matematica:

100 (base %), menos el factor obtenido de la suma del presupuesto asignado
componente 1 mas 2, menos el resultado del presupuesto por alumno por la

matricula final.

100-(ZC1,C2)"P8*Mf

-
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REGENTE URUCHURTU

MEXICO 95.93

HEROE ANTONIO REYES 97.50
PROFR. MANUEL QUIROZ MARTINEZ 102.90
LIC. LUIS CABRERA 97.97
EXPROPIACION PETROLERA 99.59
FUNDACION DE MEXICO 98.89
ATENEG DE LA JUVENTUD 97.25
YECAHUITZOTL 106.00
JESUS F. CONTRERAS 112.50
JESUS F. CONTRERAS 95.62
OCTAVIO PAZ 95.59
OCTAVIO PAZ 95.83
ESTADO DE QUINTANA ROO 98.74
TELESECUNDARIA 89 93.75
TLAHUAC 98.62
RABINDRANATH TAGORE 96.39




RABINDRANATH TAGORE 99.52
SEBASTIAN LERDO DE TEJADA 96.34
SEBASTIAN LERDO DE TEJADA 104.20

ESTADO DE NAYARIT 100.26
CALPULLI CALTONGO 98.68
NICOLAS BRAVO 99.21
NICOLAS BRAVO 96.41
MACUILXOCHITZIN 100.00
MARIA ENRIQUETA CAMARILLO 102.94
REPUBLICA POPULAR SOCIALISTA 97.02
DE ALBANIA
MAHATMA GANDH] 99.76
XALPA 99.64
HERIBERTO JARA CORONA 99.34
FRANCISCO JAVIER MINA 95.71
DEFENSORES DE PUEBLA 1863 95.98
PROF. MANUEL VILLASERIOR 98,20
ESCUELA SECUN4E()}ARIA TECN[CA N° 97.96
ESCUELA SEC&J%%AR%A TECNICA 97.35
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Resulta relevante para los propésitos de la presente evaluacién, la mencion de
que los recursos asignados a las escuelas participantes fueron aplicados en
acuerdo con los lineamientos de operacién y obtuvieron beneficios agregados
como [os que a continuacién se citan y que pertenecen al terreno del anslisis:
cualitativo de las acciones y logros relacionados con los objetivos vy la
operacion del Programa de la Reforma Educativa.

a) Las 35 escuelas atendidas por el programa, afirman gue como resultado de
la operacién del programa, via los cambios en estructura y la adquisicién de
materiales e insumos en apoyo a la labor educativa, se generan impactos
relevantes en la asistencia, puntualidad y motivacién de los nifios y jovenes
atendidos.

b) Se reporta en las escuelas beneficiarias, que a partir del desarrollo del
PEEARE, ocurre una mejora importante en la comunicacién y colaboracién
de los Padres de Familia en cuanto al sostén directo que aportan en ia toma
de decisiones, rendicidon de cuentas y sustantivamente en el interés y apoyo
a la accion docente.

¢) En la mayoria de las escuelas se refiere que hacia el colectivo escolar se
observa mayor consolidacién de cuerpos colegiados, motivacién para la
realizacion de la tarea docente apoyada con los materiales Y servicios que
se adquirieron en las escuelas.

d) También se recaban algunas opiniones que refieren, que con la operacion
del programa se logran alcances relevantes, no obstante, la concrecion de
las obras, adquisiciones y especialmente la realizacidn de tramites en
general, requieren de una gran cantidad de tiempo que se resta a la funcion
sustantiva, que los directores realizan en los planteles y comunidades
escolares a su cargo, asimismo que se afecta dependiendo del liderazgo del
director, la consolidacion de! trabajo colaborativo.

e) Tanto directivos como supervisores, aseveran que se prevén impactos
positivos a mediano y largo plazo en lo concerniente al aprovechamiento de
los alumnos, a la reduccién del abandono y disminucién del rezago escolar.

La realizacion de esta Evaluacion Externa responde a la responsabilidad de la
Autoridad Educativa Local que en el marco de las politicas y de la planeacion
nacional del desarrollo, sus programas y el gasto publico, realiza el seguimiento
y valoracidn de los resultados del Programa Escuelas de Excelencia para
Abatir el Rezago Educativo, desde el interior de la Direccién de Planeacion
Educativa en relacién con el logro de los objetivos y metas propuestos y los
procesos de operacion llevados a cabo en el ciclo escolar 2014 — 2015.




