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Introduccion

El Gobierno de la Republica tiene el compromiso de mejorar sustantivamente los
procesos y resultados educativos, por lo que es menester que la educacion que el
Estado proporciona esté a la altura de los retos actuales y que la justicia social
demanda: una educacion inclusiva, que respete y valore la diversidad sustentada en
relaciones interculturales, que conjugue satisfactoriamente la equidad con la calidad,
en la bdsqueda de una mayor igualdad de oportunidades para todos los mexicanos.

México busca en el corto plazo acelerar su crecimiento econémico e incrementar la
calidad de vida de sus habitantes. Para ello, se han redoblado esfuerzos institucionales
enfocados a lograr una educacién de calidad que potencie el desarrollo de las
capacidades, habilidades integrales y competencias fundamentales de cada mexicano
para aprender a aprender y aprender a convivir.

Para cumplir con estos postulados, la SEP impulsa la conjunciéon de esfuerzos en
cuatro prioridades nacionales: mejora del aprendizaje, Normalidad Minima de
Operacion Escolar, alto al rezago educativo desde la escuela y convivencia escolar.
Estas prioridades ubican a la escuela en el centro de la politica nacional para la
educacion basica y apuntan a garantizar un funcionamiento regular del sistema
educativo nacional, como lo establece la reciente Reforma Constitucional y legal en
materia educativa.

En funcién de lo anterior, el Acuerdo nimero 717 alude a que las escuelas de
educacion basica deben desarrollar y/o fortalecer sus capacidades para el ejercicio
responsable de la autonomia de gestidn escolar, con el propdsito de asumir los retos
que cada escuela enfrente y tomar decisiones que les permitan mejorar de forma
permanente el servicio educativo que ofrecen. Asimismo, el Acuerdo niimero 716
contribuye a la aplicacion de la autonomia de gestion de la comunidad escolar al
promover la participaciéon activa y corresponsable de los padres y madres de familia,
representados en el Consejo Escolar de Participacion Social, con el propdsito de
colaborar y dirigir sus esfuerzos hacia el fortalecimiento del servicio educativo que se
brinda en los planteles escolares.

Respecto de las condiciones de los inmuebles escolares, el CEMABE identifico el
rezago que existe en su infraestructura fisica, reconociendo la necesidad urgente de
atencion, y la obligacion del Estado, a través de sus tres érdenes de gobierno, de
garantizar que los inmuebles escolares cuenten con las condiciones fisicas basicas que
permitan su funcionamiento y el logro de las cuatro prioridades educativas
nacionales.

En el ciclo escolar 2015-2016 el Programa mantiene en esencia la decision de
focalizar sus acciones en la atencion de las carencias fisicas en los planteles publicos

de educacién basica con mayor rezago, promueve el mejoramiento de su
2



infraestructura y equipamiento, e incorpora la instalacion y mantenimiento de
bebederos escolares en escuelas publicas de educacion basica. Asimismo, sigue
impulsando el fortalecimiento de la autonomia de gestion de las escuelas para dar
cumplimiento al mandato constitucional.

Un elemento fundamental para el logro de los objetivos del Programa, es el apoyo
técnico y financiero que brinda a los actores educativos que desarrollan funciones de
supervision en las escuelas de la zona, con el proposito de fortalecer las acciones de
asesoria y de acompafamiento sistematico a las escuelas para el ejercicio de su
autonomia de gestién y el logro de las cuatro prioridades educativas nacionales.

Con ello, el Programa contribuye al cumplimiento de la politica nacional que impulsa el
Gobierno de la Republica en esta materia, mejorando las condiciones para que el
servicio educativo en las escuelas publicas de educacién basica con mayor rezago en
sus condiciones fisicas, se desarrolle en condiciones de calidad, inclusién y equidad.

Los presentes Criterios Operativos del Programa de la Reforma Educativa (COPRE)
tienen el propodsito de orientar a las Comunidades Escolares de las escuelas publicas
de educacion basica beneficiadas, a las Supervisiones de zona escolar y a las
Autoridades Educativas Locales para que la implementacion del Programa se realice
con los menores contratiempos posibles.

Los COPRE se construyeron a partir de las disposiciones acordadas o emitidas por las
dependencias del Ejecutivo Federal (SEP, SHCP y SFP) que intervinieron en la toma de
decisiones sobre su disefio y que fueron adoptadas con el fin de generar condiciones
que faciliten su operacion en el marco vigente y atendiendo al mandato del articulo
22 de la Ley General de Educacién y lo establecido en el Acuerdo 717, procurando
reducir la carga administrativa a las comunidades escolares beneficiadas.

En los COPRE, las AEL encontraran las lineas generales de la politica educativa que
marcan el rumbo del Programa, asi como referencias a la normatividad en la que se
sustenta su operacion.

Las Comunidades escolares, por su parte, tendran a su alcance informacion que les
facilitara el ejercicio de los recursos con los que son beneficiadas y las orientara sobre
como planear la atencion de sus necesidades a partir de la toma de acuerdos para
establecer niveles de prioridad; los ambitos y rubros de gasto en los que pueden
ejercer los recursos que les fueron asignados; qué institucion les brindara los servicios
bancarios y los instrumentos con los cuales podran disponer y hacer uso de los
recursos; y, como comprobar el ejercicio del gasto.



Glosario
AIE. Autoridad en materia de infraestructura educativa.

Acta de acuerdo para el ejercicio mancomunado de los recursos. Documento
mediante el cual el Director de la Escuela y el Presidente del CEPS firman un acuerdo
de corresponsabilidad para el ejercicio mancomunado de los recursos del Programa
asignados a la comunidad escolar.

Acta de planeacién. Documento firmado por el Director de la Escuela, el Presidente
del CEPS y el Representante de la AEL, en el que se senalan, en orden de prioridad, las
carencias que seran atendidas con los recursos del Programa durante el ciclo escolar
2015-2016.

AEL. Autoridad Educativa Local
APEC. Asociacion Promotora de la Educacién Comunitaria.

Autonomia de gestion escolar. Facultad de la escuela otorgada por mandato del
Articulo 28 bis de la Ley General de Educacion para que puedan:

“l.- Usar los resultados de la evaluacion como retroalimentacion para la mejora
continua en cada ciclo escolar;

“ll.- Desarrollar una planeacién anual de actividades, con metas verificables y
puestas en conocimiento de la autoridad y la comunidad escolar, y

“lll.- Administrar en forma transparente y eficiente los recursos que reciba para
mejorar su infraestructura, comprar materiales educativos, resolver problemas
de operacion basicos y propiciar condiciones de participacion para que
alumnos, maestros y padres de familia, bajo el liderazgo del director, se
involucren en la resolucion de los retos que cada escuela enfrenta”.

Call Center 24 por 7. Centro de Atencion a Clientes de BBVA Bancomer, en servicio
durante las 24 horas de los 7 dias de la semana.

Centro de Educacién Comunitaria. Estrategia a través de la cual se integran en
una comunidad rural los servicios educativos que ofrece el CONAFE, que abarcan
desde Educacion Preescolar hasta Secundaria Comunitaria, conformando un colegiado
docente, con el objeto de mejorar el aprovechamiento tanto educativo como de los
recursos disponibles.

CFDI. Comprobante Fiscal Digital por Internet.

CEMABE. Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial
2013 ordenado por la Secretaria de Educacion Publica.



CEPS. Consejo Escolar de Participacién Social.

CE. Comunidades escolares, integradas por alumnos, padres de familia y tutores de
las escuelas publicas de educacion basica.

CONAFE. Consejo Nacional de Fomento Educativo.

Contrato. Contrato de Fideicomiso Publico de Administracion y Pago, denominado
“Fideicomiso del Programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo”,
entre la SHCP, en su caracter de fideicomitente Unica de la Administracion Publica
Federal Centralizada y BANSEFI como fiduciario, con la participacion de la Secretaria
de Educacion Publica o Fideicomiso del Programa de la Reforma Educativa, a partir del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015.

Convenio de Coordinacion. Convenio de Coordinacién para la Operaciéon del
Programa de la Reforma Educativa que se celebra entre la SEP y el Gobierno de cada
una de las Entidades Federativas participantes en el Programa.

COPRE. Criterios Operativos del Programa de la Reforma Educativa.

CTE. Consejo Técnico Escolar.

CTZ. Consejo Técnico de Zona.

DGDGIE. Direccién General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa.

Escuela regular. Conjunto organizado de recursos humanos y fisicos que funciona
bajo la autoridad de un director o responsable, destinado a impartir educacion a
estudiantes de un mismo nivel educativo y con un turno y horario determinado.

Fideicomiso. Fideicomiso del Programa “Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago
Educativo” o Fideicomiso del Programa de la Reforma Educativa a partir del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015.

ICE. indice de Carencias por Escuela.
INIFED. Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa.
LEC. Lider de la Educacion Comunitaria.

Lineamientos. Lineamientos de Operacion del Programa de la Reforma Educativa,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de septiembre de 2015
mediante el Acuerdo nimero 11/09/15.

Organismo Estatal. Organismo Local de Infraestructura Fisica Educativa.

PRE. Programa de la Reforma Educativa.



PEEARE. Programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago Educativo.

RFC. Registro Federal de Contribuyentes.

Ruta de Mejora Escolar. Es un sistema de gestion que permite a las escuelas
ordenar y sistematizar sus decisiones respecto del mejoramiento del servicio y
focalizar los esfuerzos de la autoridad educativa. Implica los procesos de planeacion,
implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

SEP. Secretaria de Educacién Publica.

Sistema Basico de Mejora Educativa. Politica de la SEP que enfatiza:

a) Cuatro prioridades educativas: mejora del aprendizaje, normalidad minima
escolar, alto al rezago educativo desde la escuela y convivencia escolar,

b) Cuatro condiciones generales: fortalecimiento de los CTE y de CTZ, de la
supervision escolar, descarga administrativa y participacion social.

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SPEL. Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios.

Sustento legal y normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015.

Acuerdo nimero 716 por el que se establecen los lineamientos para la
constitucion, organizacion y funcionamiento de los Consejos de Participacion
Social en la Educacion.

Acuerdo nimero 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los
Programas de Gestion Escolar.

Contrato que crea el Fideicomiso del Programa Escuelas de Excelencia para
Abatir el Rezago Educativo (a partir del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015, Programa de la Reforma Educativa)
entre la SHCP, en su caracter de fideicomitente Unica de la Administracion
Publica Federal Centralizada y BANSEFI, con la participacion de la Secretaria de
Educacion Pdblica.

Convenio de Coordinacion para la Operacion del Programa de la Reforma
Educativa.



CRITERIOS OPERATIVOS DEL PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATIVA.
CICLO ESCOLAR 2015-2016

l. COMUNIDADES ESCOLARES

1. De cémo y cuando las CE seran informadas de su participacion en el
Programa.- Las Comunidades escolares seran informadas sobre su participacién en
el PRE por su AEL, durante el primer trimestre del ciclo escolar 2015-2016. Recibiran
para ello el Cuaderno de Trabajo para el Director o para la APEC en el caso de los
Servicios de educacion comunitaria del CONAFE.

2. De la asesoria que deben recibir las CE.- Las Comunidades escolares
beneficiadas, recibiran asesoria especifica de la AEL o de la AIE para el buen desarrollo
del programa en sus distintos componentes y procesos.

Para brindar la asesoria que requieran las escuelas, la AEL o la AIE dispondra de los
gastos de operacion del programa.

El personal que proporcione asesoria en las escuelas, firmara el Registro de visitas de
supervision de obra y otras acciones, que se incluye en el Cuaderno de Trabajo del
Director o del representante de la APEC, en el caso de los servicios de educacion
comunitaria del CONAFE.

3. De la asesoria técnica especializada que deben recibir las CE.- Las
Comunidades escolares deberan recibir de su AEL asesoria especializada para llevar a
cabo obras mayores o menores en sus planteles. Los directores o representante de la
APEC deben registrar en su respectivo Cuaderno de Trabajo todas las visitas de
supervision técnica especializada que realice el Organismo Estatal de infraestructura
fisica educativa, el INIFED o cualquier otra AIE facultada para ello, para la realizacion
de las Acciones Mayores y, cuando asi lo requiera la propia Comunidad escolar, las
acciones menores, asi como de acompafamiento para celebrar contratos o solicitar
servicios. EL modelo de contrato sera proporcionado por el INIFED.

4. De los montos asignados por el PRE a las CE beneficiarias.- Durante el primer
acercamiento con las Comunidades escolares la AEL les dard a conocer el monto de
los recursos asignados por Componente, ambitos y rubros de gasto autorizados,
conforme a lo establecido en el numeral 2.6.2 Apoyos con subsidios federales, de los
Lineamientos de Operacién del Programa de la Reforma Educativa y a las estadisticas
educativas disponibles previo a la publicacién de los Lineamientos del Programa.

Los montos por los Componentes 1 y 2 que corresponden a cada Comunidad escolar
beneficiada estan determinados en funcion de las siguientes tablas:



Comunidades

en el ciclo escolar

Tabla de Montos de los apoyos a la Comunidad Escolar: Componentes 1y 2

Escolares de Nueva Incorporacion (Incluye preescolares regulares beneficiadas

2014-2015)
Servicios de Educacion $50,000.00
Comunitaria del CONAFE
Comunidades escolares de escuelas de servicio regular
Matricula Monto Componente Monto Componente 2
1 (Rangos por
matricula)

Hasta 25 alumnos $300,000.00 $70,100.00 a $72,500.00
De 26 a 50 alumnos $350,000.00 $72,600.00 a 75,000.00
De 51 a 100 alumnos $420,000.00 $75,100.00 a 80,000.00
De 101 a 300 alumnos $500,000.00 $80,100.00 a $100,000.00
De 301 a 500 alumnos $595,000.00 $100,100.00 a 120,000.00
Mas de 500 alumnos $705,000.00 $120,000.00 a 205,000.00

*Con base en la Estadistica 9011 del Ciclo Escolar 2014-2015.

Comunidades

Tabla de Montos de los apoyos a la Comunidad Escolar: Componentes 1y 2

Escolares de Reincorporacion (Primarias y Secundarias beneficiadas en el ciclo
escolar 2014-2015)

Servicios de Educacion
Comunitaria del CONAFE

$50,000.00

Comunidades escolares de escuelas de servicio regular

Matricula Monto Componente Monto Componente 2
1 (Rangos por
matricula)

De 1 a 25 alumnos $70,100.00 a $72,500.00
De 26 a 50 alumnos $72,600.00 a 75,000.00
De 51 a 100 alumnos $ 300,000.00 $75,100.00 a 80,000.00
De 101 a 300 alumnos $ 350,000.00 $80,100.00 a $100,000.00
De 301 a 500 alumnos $ 420,000.00 $100,100.00 a 120,000.00
Mas de 500 alumnos $ 500,000.00 $120,000.00 a 205,000.00

*Con base en la Estadistica 9011 del Ciclo

Escolar 2014-2015.




5. De la dispersion de los recursos a las Comunidades escolares
beneficiadas.- La dispersion de los recursos a las escuelas cuyas CE sean
beneficiarias, sera realizada por el Fideicomiso de acuerdo con el siguiente
calendario preliminar y a los criterios aprobados por el Comité Técnico del
Fideicomiso. El calendario se ird ajustando conforme a la incorporacion de las
CE al Programa.

60% del monto total de
) acuerdo a la disponibilidad
1a MInIStraCIon presupuestaria

Octubre —Noviembre 2015

40% restante de acuerdo a la
disponibilidad presupuestaria
22 Ministracion

Enero 2016

6.- De los rubros de gasto autorizados en el Componente 1 “Atencion
de las carencias fisicas de las escuelas”.- Los rubros de gasto autorizados
son:

a) Construccion, remodelacion, ampliacion, demolicion o habilitacion de
espacios educativos.

b) Infraestructura hidro-sanitaria y acciones para procurar acceso a agua
potable.

c) Mobiliario basico del aula y de otros espacios educativos de acuerdo a
las necesidades que defina la comunidad escolar. Sélo en el caso de
Telesecundarias podran considerarse televisores por tratarse de
equipamiento esencial para la operacion del servicio.

La comunidad escolar con la asesoria de la AEL deberd identificar si las
inversiones a realizar implican Acciones mayores o acciones menores de
infraestructura educativa.



Las Acciones mayores se definen como aquellas acciones encaminadas a
conservar el estado fisico de los planteles educativos y/o mejorar la situacion
actual en que se encuentran los mismos, con la realizacion de actividades de
construccién, rehabilitacion y/o mantenimiento, lo que puede implicar
ampliacion de espacios.

Un elemento estructural desde el punto de vista de la seguridad, contribuye
a dar solidez a la edificacién, entre los mas representativos estan: cimentacion,
muros de carga, columnas y losas o cubiertas.

Cimentacion. Son elementos que generalmente se encuentran enterrados por
debajo del nivel del terreno, tienen la funcion de transmitir al suelo todos los
pesos que resultan de la edificacion; como pueden ser los muros, las azoteas o
cubiertas, las columnas, los pisos, los muebles y cancelerias, entre otros.

Columnas y muros de carga. Son elementos estructurales capaces de soportar
los pesos que provocan los techos, se apoyan en la cimentacion y casi llegan
hasta el techo (o losa), su funcion es soportar a las cubiertas o cualquier otro
tipo de techo.

Azoteas o techos. Son elementos cuya funcion es cubrir los espacios
habitables, tales como aulas, oficinas, sanitarios, entre otros.

Techumbres. Generalmente de materiales y elementos compuestos de vigas,
largueros, armaduras, laminas, paneles, entre otros.

Los elementos estructurales componen a la estructura que resistira toda la
edificacion en su conjunto, ninguna de ellas debe ser modificada o retirada sin
la asesoria de un especialista en la materia.

Por lo anterior, en caso de realizar acciones mayores la comunidad escolar
debera aplicar el mecanismo definido por los presentes Criterios y aquellos que
defina la AEL con objeto de garantizar que estas acciones reciben la
supervision técnica especializada y cuentan con las condiciones de seguridad
estructural. Para el pago de la supervision técnica se pagara hasta un 2% del
monto de la obra supervisada.

Las acciones menores son las actividades encaminadas a conservar el estado
fisico de los planteles educativos y/o mejorar la situacién actual en que se
encuentran. Las actividades realizadas a la infraestructura fisica de los
planteles educativos, que no afectan la estructura de los espacios educativos,
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se orientan a restituir y/o mantener la funcionalidad u operaciéon de un area o
servicio, por ejemplo: reparaciones en sanitarios, instalaciones eléctricas,
tuberias, impermeabilizaciones, pintura, laminas o tejas de techos.

En el caso de estas acciones, la comunidad escolar recibira la asesoria técnica
por parte de la AEL, el Organismo Estatal de infraestructura o el INIFED con
objeto de apoyar la toma de decisiones, para ello debera tener en
consideracion los catalogos de productos y precios de referencia que se
proporcionen, con objeto de garantizar que las inversiones cuentan con las
condiciones de calidad adecuadas. Finalmente, podra solicitar la supervision
técnica por parte de la autoridad en materia de infraestructura pagando hasta
el 2% del monto de las acciones supervisadas.

7.- De la aplicacion de recursos del Componente 1. Para la atencion de
las carencias fisicas de las escuelas, en “otros espacios educativos”.-
Los recursos del Componente 1 deben de ser utilizados de manera prioritaria
en la atencion de las carencias basicas que el Programa identifica:

] Contar con condiciones adecuadas de infraestructura en las aulas.

"1 Desarrollar acciones para mejorar la accesibilidad al agua.

"1 Acciones para contar con sanitarios suficientes y adecuados o
mejorarlos.

1 Adquisicion de mobiliario basico de las aulas, esencial para la operacion
del servicio educativo: mesas y sillas para alumnos y docentes, libreros,
pizarron o pintarron, estanteria, y, en el caso de Telesecundarias,
televisores.

Solamente en el caso de que hayan sido atendidas las carencias enunciadas
arriba, o cuando asi los justifique y fundamente la Comunidad escolar, si
existieran remanentes de recursos del Componente 1, las CE podran
determinar la inversion en “otros espacios educativos”, eligiendo entre los
rubros de inversion en infraestructura definidos en los componentes del IV al
VIl del Programa Escuelas Dignas 2014 y que son:

- Componente IV. Accesibilidad: Condiciones pertinentes para
asegurar el libre acceso a personas con discapacidad a las instalaciones
de los planteles educativos como son rampas y andadores
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- Componente V. Area de Servicios Administrativos: Espacios
destinados a los servidores publicos que tienen la funcién administrativa
y directiva de los planteles educativos

- Componente VI Infraestructura para la Conectividad:
Adaptaciones e instalaciones necesarias en los planteles educativos
para poder recibir el servicio de internet como son instalaciones
eléctricas, voz y datos.

- Componente VIl. Espacios de usos miultiples: Aulas de usos
multiples, infraestructura para la realizacion de actividades al aire libre,
asi como para la proteccion perimetral de los planteles educativos,
como son plaza civica, canchas deportivas, cubiertas, bardas, accesos a
plantel, y otros espacios educativos.

8.- De los rubros de gasto autorizados en el Componente 2 “Desarrollo
y fortalecimiento de la autonomia de gestion escolar”.- Los rubros de
gasto autorizados en el PRE para el Componente 2 son:

a) Desarrollo y fortalecimiento de las cuatro prioridades educativas del
SBME:

» Prioridad 1: Normalidad minima de operacion escolar.
Mantenimiento del inmueble escolar, creacion de condiciones de
seguridad, adquisicion de mobiliario y equipo escolar distintos al
del Componente 1, como por ejemplo computadoras, tabletas,
televisores, impresoras, fotocopiadoras, proyectores, equipo de
audio y video, juegos mecanicos, materiales educativos, papeleria,
conectividad, entre otro.

» Prioridad 2: Desarrollo de competencias de lectura,
escritura y matematicas. Contratacion de asesorias, tutorias y
materiales para alumnos, docentes, padres de familia y
directores, materiales educativos, biblioteca, software educativo,
entre otros.

» Prioridad 3: Prevencion de la reprobacion y abandono
escolar. Contratacion de asesorias, tutorias y materiales para
alumnos, docentes, padres de familia y directores, software
educativo, entre otros.

» Prioridad 4: Convivencia pacifica en la escuela. Contratacion
de asesorias, tutorias y materiales para alumnos, docentes,

padres de familia, directores, software educativo, fomento de
12




actividades deportivas, artisticas, recreativas y de convivencia y
adaptaciones fisicas, materiales e insumos para eliminar barreras
para el aprendizaje.

Cuando las necesidades de las escuelas asi lo demanden y lo decida la
comunidad escolar, se podran utilizar los recursos del Componente 2 para
complementar las acciones previstas en el Componente 1, siempre y cuando
se cuente con el visto bueno de la AEL o del CONAFE.

9. De la Carta compromiso.- Las escuelas, cuyas CE sean beneficiarias del
PRE, entregaran a la Supervision escolar de zona, al iniciar las acciones del
Programa, copia de la carta compromiso suscrita de manera conjunta por el
Director de la escuela y el Presidente del CEPS que se encuentra en el
Cuaderno del Director o de la Escuela CONAFE, en la que manifiesten la
decision compartida de participar en el Programa y el compromiso de cumplir
con los términos y condiciones del mismo. Una copia de esta carta sera
conservada por la Supervisién de Zona escolar y enviara copia, a través del
medio y en el formato que defina la AEL (impreso o electronico), a la
coordinacion operativa del PRE. En los Servicios de Educacion Comunitaria, la
APEC debera hacer llegar la copia de la Carta compromiso a la Delegacion
Estatal del CONAFE en el formato y por los medios establecidos por el propio
CONAFE. (Anexo 1).

10. Del Acta de acuerdo para el ejercicio mancomunado de los
recursos.- Para que las CE puedan ejercer los recursos del PRE, deberan
requisitar el Acta de acuerdo para el ejercicio mancomunado de los recursos,

firmada conjuntamente por el Director de la escuela y el Presidente del
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Consejo Escolar de Participacion Social, incluida en el Cuaderno de Trabajo del
Director o de la APEC, en el caso de los Servicios de educacion comunitaria del
CONAFE.

11. Del Acta de Planeacion para ejercicio de los recursos.- Las
Comunidades escolares planearan, de acuerdo a los calendarios establecidos
por su AEL, en qué y como aplicar los recursos otorgados por el PRE. El
Cuaderno de Trabajo del Director de la escuela, o del representante de la APEC
en el caso de los Servicios de educacion comunitaria del CONAFE, incluye el
formato del Acta de Planeacion en la que quedaran asentadas las acciones
preliminares en las cuales aplicaran los recursos que les fueron asignados. Si
por alguna circunstancia la planeacion original debiera sufrir modificaciones
porque asi lo determine la Comunidad escolar, el Acta de Planeacion debera
ser actualizada con el acta de la sesién en la que sus integrantes hayan
tomado el acuerdo vy la justificacion del cambio.

El original de esta Acta de Planeacion se resguardara en la escuela, una copia
de la misma sera entregada al Supervisor escolar de zona, quien la turnara al
Responsable operativo del PRE en la entidad federativa, y de asi considerarlo
conveniente, conservara una copia.

EL supervisor escolar, como parte del acompafnamiento que debe brindar a la
Ruta de Mejora, asistird a la comunidad escolar en la planeacion de las
inversiones para que las oriente hacia la atencion de las prioridades educativas
identificadas en el CEMABE.

12. Del origen de los recursos para las CE beneficiadas.- Las
comunidades escolares beneficiadas recibiran los apoyos del Programa de la
Reforma Educativa. Estos apoyos son subsidios federales, cuyo ejercicio y
comprobacion debera cumplir cabalmente con lo establecido en los
Lineamientos del Programa, los presente Criterios y el Cuaderno de Trabajo
del Director/APEC.

El ejercicio de los recursos debera estar apegado a los principios de
transparencia y eficiencia que establecen la Constitucion y las leyes, rindiendo
cuentas en todo momento a la comunidad escolar y a la Supervisién de Zona
Escolar, misma que hara lo propio informando a la Coordinacién operativa del
Programa en la entidad federativa.
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13. De las subcuentas que seran aperturadas por el Fideicomiso a las
CE.- El Fideicomiso, a través de su Comité Técnico, ordenara la apertura de
una subcuenta en la fiduciaria a nombre del Director en el caso de escuelas
regulares o del representante de la APEC en el de los Servicios de educacién
comunitaria del CONAFE, para que las CE reciban los recursos directos que les
fueron asignados por el PRE. El recurso se ejercera mancomunadamente entre
el CEPS, representado por su Presidente y el Director de la escuela y en el caso
del CONAFE entre el representante de la APEC y el LEC.

14. Del respaldo documental de las Acciones y adquisiciones
realizadas por las CE y de la comprobacion del gasto.- Todas las
Acciones, mayores o menores o las adquisiciones que decidan realizar las CE
en el ejercicio de su autonomia de gestion, deberan estar respaldadas por un
contrato (Ver Anexo 2), CFDI o factura que cumpla con requisitos fiscales.
(Anexo 2)

En casos de excepcion debidamente justificados, como por ejemplo, que no
existan en la comunidad comercios o prestadores de servicios que puedan
expedir CFDI o factura, las CE podran recurrir a los mecanismos previstos en el
Esquema de Comprobacion de Gastos Simplificado para los
Componentes 1 y 2. (Anexo 3)

15. Del periodo durante el cual las CE beneficiadas pueden hacer uso
de los recursos.- Los recursos otorgados a las Comunidades escolares de las
escuelas beneficiadas por el PRE deberan ser devengados durante el Ciclo
Escolar 2015-2016, a fin de que los CEPS en coordinacién con los directores
de las escuelas, o el titular del APEC, puedan rendir el informe correspondiente
a comunidad escolar y a la AEL, y ésta Ultima integre el informe de cierre del
ejercicio a mas tardar la ultima quincena del ciclo escolar.

16. De la facturacion de acciones o servicios que contraten las CE.- Los
Directores de las escuelas, cuyas CE sean beneficiarias, solicitaran a sus
proveedores que les expidan el CFDI o factura a nombre y con el RFC de la
Secretaria de Educacion Pudblica, estableciendo como direccion la de la escuela
cuya comunidad escolar es beneficiada con recursos del PRE.

La facturacion o el CFDI expedido a nombre de la SEP, no implica un proceso de
donacion posterior debido a que se trata de un subsidio a la Comunidad
escolar con el que ésta decide mejorar las condiciones de su escuela. En
consecuencia, los bienes que se adquieran o las construcciones que se realicen
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deben considerarse como propiedad del plantel educativo e incorporarse a su
inventario.

La Cédula de Identificacion Fiscal es la siguiente:

Cédula de Identificacion Fiscal

SET @ SSmar

e [m]

SEP210905778
Registro Federal de Contribuyentes

SECRETARIA EDUCACION PUBLICA SIN
TIPO DE SOCIEDAD

Nombre, denominacion o razén social

idCIF:14010186621
<—IVALIDA TU INFORMACION FISCALI

17. Del procedimiento para la comprobacion del uso de los recursos
por las CE.- Los directores de las escuelas cuyas CE sean beneficiadas con los
recursos del PRE, en coordinacion con el CEPS, podran comprobar los gastos de
la siguiente manera:

) Para el caso de pagos por medio del uso de terminales electrénicas en
las tiendas departamentales, comercios, negocios o almacenes, la
comprobacion del gasto se efectuara por medio de los estados de
cuenta mensuales emitidos por BBVA Bancomer, S.A., Institucion de
Banca Mdltiple.

En este caso, sera necesario solicitar al proveedor CFDI (factura) o
recibo simple que incluya un listado de los bienes adquiridos en cada
compra y su costo, y anexarlo al estado de cuenta respectivo con el fin
de asegurar que el recurso se aplicé conforme a los fines del Programa.

1 Para el caso de retiros de efectivo de la tarjeta bancaria, pago con
cheque de caja y transferencias electrénicas en sucursal, la acreditacion
del gasto se debera efectuar de conformidad con la documentacion
comprobatoria que se detalla a continuacion:

a. Para los casos de adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, asi como el pago de obra, los gastos deberan ser
comprobados a través factura o recibos de honorarios que
cumplan con los requisitos fiscales y que ostenten el RFC y razén
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social de la SEP, con Registro Federal de Contribuyentes
SEP210905778.

b. Cuando las adquisiciones de bienes y contratacion de servicios,
asi como el pago de Acciones mayores o menores se hubieran
adquirido o efectuado en comercios, negocios o almacenes que
debido a las caracteristicas de la zona donde se encuentra el
centro educativo no cumplan con los elementos de comprobacién
fiscal, el gasto podra ser comprobado con recibo simple, el cual
debera contar con, al menos, los siguientes elementos:

1 Ndmero y fecha del recibo;

"1 Nombre y domicilio del prestador del servicio, comercio,
negocio o almacén;

"1 Concepto prestado o detalle de los bienes adquiridos;
] Monto total pagado en nimero y con letra;

1 Firma del prestador del servicio, comercio, negocio o
almaceén;

1 Firmas del Director del Plantel Educativo, del Presidente del
CEPS y de un padre o madre de familia adicional.

1 Incluir al final del recibo simple la leyenda “Este servicio o
adquisicion se efectué con el objeto de contribuir al
cumplimiento de la Ruta de Mejora Escolar, en el marco del
Programa de la Reforma Educativa”.

c. Enlos retiros en efectivo, asi como en el pago de jornales o listas de
raya, el gasto sera comprobado con recibo de cajero automatico o
disposicion en sucursal, y recibo simple, conforme a lo sefalado en el
numeral anterior.

d. La escuela debera resguardar la documentaciéon original
comprobatoria relacionada con la ejecucion de los recursos del PRE e
informar los resultados a las AEL y a la comunidad escolar. Se
deberan conservar los estados de cuenta bancarios; las notas,
facturas, recibos de los bienes o servicios adquiridos; las Actas de
ejercicio mancomunado de recursos, de planeacion, de seguimiento
de acciones, avances y logros y la de cierre de acciones y logros con
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sus correspondientes reportes fotograficos. En el caso de bienes
duraderos (mobiliario y equipo, acciones mayores) la documentacion
comprobatoria del gasto debera formar parte del archivo escolar.
Esta documentacion podra ser utilizada por la AEL para actualizar el
inventario estatal de los planteles educativos.

Las fotografias, videos, bitacoras, instrumentos de seguimiento,
actas de inspeccion, libros de actas, libros de registro de visitantes,
memorias y los bienes mismos que fueron adquiridos, podran ser
evidencias para comprobar la aplicacion de los recursos en la escuela.

18. Del tiempo que las CE deben conservar la documentacion
comprobatoria del gasto.- La documentacion original comprobatoria del
gasto que realicen las CE serd resguardada en la escuela en archivos o
carpetas por cada una de las acciones realizadas, mismas que deberan
organizarse cronoldgicamente de manera ascendente (de la mas antigua a la
mas reciente) para facilitar la revision que, en su caso, realicen las instancias
fiscalizadoras.

19. De la validacion del Acta de entrega-recepcion.- Las CE, con asesoria
técnica del Organismo Estatal, o de cualquier otra AIE, deberan validar, a
través del Presidente del Consejo Escolar de Participacion Social o equivalente
y del Director de la escuela, la recepcién de las Acciones Mayores terminadas,
de conformidad con lo sefalado en el Proyecto Técnico Presupuestado
(Anexo 4) y a través del Acta de entrega recepcion que firmaran todos los
presentes. (Anexo 5)

20. De la transparencia y rendicion de cuentas.- El Presidente del Consejo
Escolar de Participacién Social y el Director de la escuela, lo mismo que el
representante de la APEC y el LEC en el caso de los Servicios de educacién
comunitaria del CONAFE, deberan informar a los integrantes de la Comunidad
escolar y al personal del plantel, al finalizar el ciclo escolar 2015-2016, sobre
la aplicacion de los recursos y los resultados de la operacién del PRE.

21. De la institucion que prestara los servicios bancarios.- Las CE seran
atendidas por BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer.

22. Del medio para disponer de los recursos.- El medio con el que las CE
dispondran de los recursos del PRE es una tarjeta de débito empresarial (el
Fideicomiso es el titular de los recursos hasta su disposicion), identificada con

imagen institucional, grabada con el nombre del Director de la escuela o del
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representante de la APEC, quienes, previo acuerdo con el Presidente del
Consejo Escolar de Participacion Social o equivalente, pueden hacer uso de los
recursos con base en su Acta de Planeacion.

..
MOVERCe MEXICO BBVA Bancomer

PROGRAMA DE LA
REFORMA EDUCATIVA = gﬂm Yy;(%l“;!:h Visa
PANELDEFIRMA - CCV2  hooioao:2065

© 30396777058

2000 "80) |4

4555

7'RQE

699,

pulaciones del contrato de
acepta del

v..\-.'\.\ HASTA
JOSE MARTA sANCE

La Fiduciaria del Fideicomiso del Programa de la Reforma Educativa, es el
titular de la cuenta en la que se administran los recursos del Programa, por lo
que no provoca acumulacion del Impuesto sobre la Renta, en especial para los
Directores de las escuelas.

23. Del usuario acreditado para hacer uso de la tarjeta de débito.- La
tarjeta de débito sélo podra ser entregada por la AEL a quien esté acreditado
para portarla y para hacer uso de ella. La persona acreditada debera presentar
una identificacién oficial que puede ser la credencial para votar, Cédula
Profesional, Cartilla del Servicio Militar Nacional o Pasaporte.

24. De los requisitos que las CE deben cubrir para recibir la tarjeta
bancaria.- Para que la Comunidad escolar pueda recibir la tarjeta de débito, el
directivo escolar y el Presidente del CEPS o de la APEC, en el caso de los
Servicios Comunitarios del CONAFE, deben entregar a la AEL:

1 Copia del Acta de acuerdo para el ejercicio mancomunado de los
recursos, y

] Copia del Acta de planeacién en la que se sefhalen, en orden de
prioridad, las carencias que seran atendidas con los recursos del PRE.

Los formatos de ambas actas se encuentran en el Cuaderno de Trabajo del
Director o de la APEC.
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También deberan requisitar tanto el Acuse de recibo para Bancomer (Anexo
6) y el que la AEL (Anexo 7) o CONAFE (Anexo 8) deben prever para efectos
de control y fiscalizacion, conservando copia de los acuses de recibo de las
tarjetas.

25. De lo que deben hacer las CE en caso de robo o extravio de la
tarjeta.- El Director de la escuela o el representante de la APEC, deben
solicitar su remplazo directamente a través del Call Center BBVA Bancomer a
los teléfonos 52262663, Cd. de México; y al 01800 5 226 26 63, larga
distancia sin costo, eligiendo la sucursal mas cercana en la que podran
recogerla, sin imagen institucional, en el transcurso de los 11 dias naturales
siguientes.

26. De las operaciones bancarias que las CE pueden realizar.- Las
operaciones bancarias en sucursales se podran hacer por los montos
siguientes:

« Retiro en efectivo en ventanilla hasta $30 mil en un solo dia, sin
costo de comision.

- Cheques de caja de $30 mil a $100 mil diarios (presentando
requisitado el formato de Solicitud de servicio que se incluye como
Anexo 9), sin costo de comision.

- Transferencia electronica a través del SPEl: hasta $100 mil
diarios (presentando requisitado el formato de Solicitud de servicio que
se incluye como Anexo 9), sin costo de comision.

Las operaciones en cajeros automaticos se podran realizar por los montos
siguientes:

- Retiros por $7,500 diarios en cajeros automaticos BBVA Bancomer,
sin comision o en cajeros de otros bancos, con la comision que asigna el
banco. En todo momento la Comunidad escolar procurara hacer
uso de cajeros BBVA Bancomer sin costo de comision.

En los casos que asi lo requiera la comunidad escolar por las condiciones
una excepcion a este limite.
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Las operaciones a través de terminales bancarias de prestadores de
servicios se podran hacer por los montos siguientes:

- Hasta $220 mil por transaccion, sin limite mensual.

27. Del acceso a la informacion.- Las CE podran informarse acerca de los
movimientos en los recursos que les fueron asignados de la manera siguiente:

» Para el Director o Presidente de |la APEC:

+ Linea Bancomer (Call Center 24 por 7): 52-26-26-63 vy al
01800 5 226 26 63, larga distancia sin costo.

« Saldos y Movimientos y solicitud de reemplazo por robo o
extravio.

« Acceso a Portal del Programa (Adquira): movimientos,
comunicaciones (En desarrollo).

» Parala Comunidad Escolar:

« Envio de estados de cuenta a correo electronico de
Presidente del CEPS y LEC.

 Envio de estado de cuenta impreso a la Escuela.

Il. SUPERVISIONES DE ZONA ESCOLAR

28. De la Carta compromiso.- Las Supervisiones escolares de zona,
beneficiarias del Programa, deberan entregar a la AEL una carta compromiso
en la que manifiesten su decision de cumplir con los términos y condiciones del
mismo. El modelo de Carta compromiso del Supervisor de zona escolar se
incluye como Anexo 10.
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29. Del Plan de trabajo anual.- Las Supervisiones escolares de zona
deberan entregar a su autoridad inmediata superior, con copia al Responsable
Operativo del Programa, el Plan de supervision escolar en el que se incluyan las
acciones comprometidas con las escuelas cuyas CE son beneficiadas por el
PRE. En este Plan de trabajo, la autoridad inmediata superior, verificara que
contenga el calendario de visitas para acompanar y dar seguimiento al
desarrollo de la Ruta de Mejora Escolar.

30. De los rubros de gasto en los cuales las Supervisiones escolares de
zona podran aplicar los recursos.- Las AEL, en coordinacién con el
colectivo de supervisores, definiran en qué se aplicaran los recursos destinados
a este Componente del PRE, considerando los siguientes rubros de gasto:

a) Acciones para desarrollar las capacidades de las Supervisiones escolares
de zona beneficiadas, a fin de que estén en mejores condiciones para
proporcionar apoyo a las escuelas bajo su supervision.

b) Recurso directo a las Supervisiones escolares de zona para que mejoren
la atencién que brindan a las escuelas, acercando sus servicios de apoyo,
asesoria y acompafnamiento. La Coordinacion Estatal del Programa
debera solicitar a cada una de las Supervisiones de Zona beneficiadas un
plan de gasto en el que se desglosen las acciones que realizaran: compra
de papeleria, mobiliario, equipo y materiales educativos; desarrollo de
capacidades vinculadas a la funcidon supervisora; contratacion de
servicio de internet en su oficina, etc. El plan de gasto y los documentos
comprobatorios del mismo deberan ser resguardados por la AEL.

c) Atencion de necesidades de infraestructura y equipamiento de los
espacios de trabajo de las Supervisiones escolares de zona.

El monto de recursos directos que podra recibir cada Supervision escolar de
zona, como apoyo del PRE para la atencion que brinden a las escuelas, sera de
$25,000.00 (Veinticinco Mil Pesos) durante el ciclo escolar.

31. De la asesoria que las Supervisiones escolares de zona deben
proporcionar a las escuelas.- Con el fin de que los érganos fiscalizadores
puedan contar con la evidencia sobre el ejercicio de los recursos que la AEL
destine a este rubro de gasto, cada una de las visitas que la Supervision escolar
de zona realice a las escuelas, debera quedar registrada en el Cuaderno del
Director, con la firma de quienes hayan recibido su asesoria.
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32. De la comprobacion del ejercicio de los recursos.- Los recursos del
PRE para el fortalecimiento de las Supervisiones escolares de zona son
subsidios a la AEL, por lo que su comprobacion debe hacerse a la Secretaria de
Finanzas del Gobierno de la entidad federativa o equivalente, conforme a los
criterios que la misma establezca.

lll. AUTORIDADES EDUCATIVAS LOCALES

33. De la Carta Compromiso Local.- La decisién de participar en el PRE es
libre, por lo que los Gobiernos de las Entidades Federativas, en el ejercicio de su
Soberania, deben manifestar a la SEP, mediante una Carta Compromiso que
debera ser entregada a mas tardar el 28 de octubre de 2015, su disposicion
y compromiso para que las Comunidades escolares bajo su responsabilidad,
sean beneficiadas con recursos del PRE. El modelo de Carta Compromiso Local,
se muestra en el Anexo 11.

34. Del nombramiento del servidor publico estatal responsable ante la
Federacion de la operacion del PRE.- El Gobierno de la entidad federativa
debera designar al servidor publico estatal responsable de la operacion del PRE
a nivel local. Este servidor publico garantizara la adecuada operacion y
administracion del Programa, el cumplimiento de metas y la respuesta
oportuna a los requerimientos de control y fiscalizacién. Para ello es
importante que la AEL garantice que cuente con un equipo de trabajo,
infraestructura, equipamiento y recursos presupuestarios estatales que le
permitan operar el PRE. Para lo anterior podra apoyarse de los gastos de
operacion que el Programa asigna a la entidad federativa, apegandose a las
restricciones que establecen los Lineamientos y los presentes Criterios
Operativos.

La AEL debera informar a la DGDGIE dentro del plazo establecido por los
Lineamientos de Operacion del nombre completo, cargo, direccién oficial,
numero de teléfono oficial y de teléfono mavil, direccion de correo electrénico
oficial y direccion de correo electrénico personal.

35. De la suscripcion del Convenio de Coordinacion y, para el caso del
Distrito Federal los Lineamientos Internos de Coordinacion para la
operacion e implementacion del Programa.- Las AEL y la SEP suscribiran
como maximo al 10 de diciembre de 2015, el Convenio de Coordinacion vy,
para el caso del Distrito Federal, los Lineamientos Internos de Coordinacién
para la operacion e implementacion del Programa.
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36. De la validacion de la base de datos de las escuelas cuyas CE son
beneficiarias.- Las AEL validaran con fecha limite al 28 de octubre de 2015,
la base de datos de las escuelas publicas de educacion basica cuyas CE son
beneficiarias. Esta base estara integrada por escuelas que fueron beneficiadas
durante el ciclo escolar 2014-2015 por el Programa Escuelas de Excelencia
para Abatir el Rezago Educativo y que aplicaron los recursos conforme a los
Lineamientos de Operacién del mismo, asi como por escuelas de nueva
incorporacion cuyas CE retnan los requisitos establecidos en los Lineamientos
de Operacion del Programa de la Reforma Educativa.

El formato de la base de datos consiste en una tabla de Excel que no
debesermodificado a fin de facilitar el procesamiento de los datos que
contiene. Las columnas que la integran son:
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s
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*Datos obligatorios

En caso de solicitudes de reemplazo de tarjeta por error en el nombre o

USAR EXCLUSIVAMENTE PARA REEMPLAZO DE TARJETA POR ERROR EN EL NOMBRE O CAMBIO DE
DIRECTOR

PRIMER SEGUNDO MOTIVO DE CAMBIO
NOMBRE () APELLIDO APELLIDO RFC CURP DE NOMBRE

cambio de director, los datos que deben proporcionarse son:

En caso de sustitucion de escuelas, la tabla debe contener lo siguiente.

USAR EXCLUSIVAMENTE PARA PROPUESTA DE SUSTITUCION DE ESCUELA
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NOMBRE PRIMER SEGUNDO
ESCJUELI?AE lli/:\ ;:S;’FERV[I)SEIOlll_f\ COMPLETO DEL SE{EACB'FSRE‘S) APELLIDO APELLIDO RFC* | CURP*
- SUPERVISOR* DIRECTOR* | DIRECTOR*
NO. DATOS DE LAS ESCUELAS
PROG. DATOS DEL (A) SUPERVISOR (A)
CCTDELA CCT | NOMBRE | NO. DE NO. DE
COD | ENTIDAD | ¢\ \oo e o ALUMNOS | DOCENTES
NOMBRE (S) PRIMER SEGUNDO | pev | curp

APELLIDO APELLIDO

*Datos obligatorios.

Si no se contara con los datos de la CURP o del RFC, se debe proporcionar la
informacion siguiente:

USAR EXCLUSIVAMENTE EN CASO DE NO CONTAR CON LOS DATOS RESPECTIVOS AL CURP O RFC

SEXO* | LUGAR DE NACIMIENTO* FECHA DE NACIMIENTO*

*Datos obligatorios.

37. De la Propuesta Local para la implementacion y Desarrollo del
Programa.- Las AEL disefaran y presentaran a la DGDGIE, a mas tardar el 10
de diciembre de 2015, la Propuesta Local para la Implementacion y
Desarrollo del Programa, atendiendo el formato que se presenta como Anexo
12.

38. Del Proyecto para Fortalecer a la Supervision escolar de zona.- Las
AEL disenaran y presentaran a la DGDGIE, a mas tardar el 16 de noviembre
de 2015, el Proyecto para Fortalecer a la Supervision escolar de zona,
atendiendo el formato que se presenta como Anexo 13.

El formato de la base de datos de supervisores escolares de zona beneficiados
por el Programa de la Reforma Educativa durante el ciclo escolar 2015-2016
consiste en una tabla de Excel que no debe ser modificado a fin de facilitar el
procesamiento de los datos que contiene.
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La actualizacion de la base de datos de supervisores de zona escolar
beneficiados por el Programa de la Reforma Educativa se realizara durante los
meses de diciembre de 2015 y marzo y junio de 2016.

39. De la apertura de una cuenta bancaria productiva especifica para
recibir los recursos del Componente 3 y Gastos de Operacion.- Las AEL
gestionaran la apertura de una cuenta bancaria productiva especifica que
debera cumplir con lo sefalado en el articulo 69 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, a la cual el Fideicomiso transferira los recursos
contemplados para gastos de operacion de la AEL vy los recursos destinados al
Componente 3. El nimero de cuenta bancaria debera ser informado a la
brevedad a la DGDGIE mediante oficio a fin de que el Fideicomiso pueda
transferir estos recursos a las AEL, una vez que se haya formalizado la firma
del Convenio de Coordinacion o los Lineamientos Internos de Coordinacion.

40. Del Convenio de Ejecucion AEL-INIFED-ORGANISMO ESTATAL.- La
AEL debera suscribir un Convenio de Ejecucion con el INIFED y el ORGANISMO
ESTATAL de infraestructura fisica educativa, en el que se definan las
responsabilidades de cada una de las partes para dar asesoria técnica
especifica y apoyo especializado a las escuelas que contraten Acciones
mayores y menores de infraestructura con cargo a los recursos del PRE. El
modelo de Convenio de Ejecucion sera enviado por el INIFED a la AEL y al
OGANISMO ESTATAL v, una vez formalizado, el INIFED proporcionara copia
simple del mismo a la DGDGIE. EI modelo sera proporcionado por el INIFED.

41. De los Informes de Avances Fisicos y Financieros de la operacion
del PRE.- Las AEL enviaran a la DGDGIE, durante los quince dias naturales al
cierre de cada trimestre, via correo postal o mensajeria especializada, los
Informes de Avances Fisicos y Financieros de la operacion del Programa.

El 1er. Informe del PRE corresponde al tercer trimestre de 2015, abarca las
acciones que se hayan realizado hasta el 30 de septiembre aun cuando no se
hayan transferido recursos, y se presenta con fecha limite al 15 de octubre; el
2°. Informe corresponde al cuarto trimestre de 2015, abarca las acciones
realizadas del 1 de octubre al 31 de diciembre y se presenta a mas tardar el 15
de enero de 2016 (este Informe debera contener la estimacion de
cierre: objetivos, metas y gasto, concerniente al ciclo escolar 2015-
2016); el 3er. Informe corresponde al primer trimestre de 2016, abarca del 1
de enero al 31 de marzo y se presentara con fecha limite al 15 de abril; y el

4°. Informe corresponde al segundo trimestre de 2016, abarca del 1 de abril
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al 30 de junio y deberd presentarse maximo al 15 de julio de 2016. Los
formatos de los Informes de Avances Fisicos y Financieros se incluyen como
Anexo 14.

42. De la evaluacion externa.- La evaluacién externa podra ser contratada
o convenida con una institucion publica o privada, externa al area responsable
de la operacion del Programa en la entidad federativa y con experiencia
acreditada para ello. Estara centrada en el desempeno de los procesos del
Programa e implicara el levantamiento de informacion directamente en una
muestra representativa de las CE beneficiadas. Los criterios para llevar a cabo
esta evaluacién seran definidos por la DGDGIE con la participacion de la
Direccion General de Evaluacion de Politicas de la SEP y se daran a conocer
oportunamente.

IV. AUTORIDADES EDUCATIVAS FEDERALES

43. De la notificacion a las AEL y al CONAFE sobre la publicacion de los
Lineamientos de Operacion del PRE.- La SEP notificara oficialmente a las
AEL y al CONAFE la publicacién de los Lineamientos de Operacién del PRE y
solicitara que, conforme a los plazos sefalados en los mismos, proceda a
formalizar su participacién en el mismo.

44. De la integracion de la base de datos.- La SEP, con base en los
resultados del CEMABE vy la intensidad de carencias medida por el Indice de
Carencias por Escuela (ICE) integrara una base de datos de las escuelas
publicas de educacién basica cuyas CE son beneficiadas con recursos de los
Componentes 1y 2 del PRE, misma que sometera a la consideracién de las AEL
y del CONAFE para que sea validada.

Los criterios aplicados por la SEP para la integracion de la base de datos son: 1)
continuar con el apoyo a las CE beneficiadas por el PEEARE en el ciclo escolar
2014-2015 a fin de consolidar el fortalecimiento de la infraestructura y la
autonomia de gestion de su escuela; y, 2) integrar una base de datos de
escuelas prioritarias para incorporarse al Programa, considerando las que
cuenten con mayor intensidad en el ICE, las cuales seran propuestas a la AEL y
al CONAFE para incorporarse atendiendo a la disponibilidad presupuestal.

45. De la sustitucion de escuelas.- En caso de que la AEL o el CONAFE no

validé alguna escuela con pleno apego a los Lineamientos y proponga a otra en
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sustitucion, deberan acreditar ante la DGDGIE que la escuela propuesta
enfrenta las carencias de infraestructura basicas que el Programa atiende de
manera prioritaria.

46. De la produccion de materiales de apoyo para las escuelas cuyas
CE son beneficiarias.- La SEP, a través de la SEB y por conducto de la
DGDGIE, pondra a disposicion de las AEL, CONAFE y las CE beneficiadas, el
Cuaderno de Trabajo para el Director o para el representante de la APEC, en el
caso de los Servicios Comunitarios del CONAFE, como una herramienta que
oriente el proceso de planeacion, seguimiento y cierre de las Acciones que
decidan llevar a cabo. También proporcionara mantas y carteles que brinden
informacién a la comunidad.

47. De la instalacion del Comité de Seguimiento del PRE.- La SEP, a
través de su Delegacion Federal en la entidad federativa, convocara y
encabezara un Comité de Seguimiento del PRE, integrado por el Subsecretario
Educacion Basica de la Secretaria de Educacion Publica Estatal o equivalente, el
Coordinador estatal del Programa, el Delegado del CONAFE, el Coordinador
regional y estatal del INIFED, el Enlace del Organismo estatal de
infraestructura, representantes de los niveles educativos de educacién basica
y demas actores que el Delegado de la SEP o la AEL definan es conveniente su
participacion para fortalecer las tareas del Comité. Las tareas principales que
tendra a su cargo este grupo de trabajo son: a) seguimiento a la definicion e
implementacion de la entrega de tarjetas, b) promover la comunicacion entre
la Coordinacion del Programa, el organismo de infraestructura y el INIFED, c)
seguimiento a operacion del Programa, d) enlace con la SEB-DGDGIE para
aclaraciones normativas u operativas, e) seguimiento a la implementacion de
la estrategia de acompafamiento y supervision a las escuelas: muestra
representativa f) conocimiento de la realizacion y resultados de la evaluacién
externa y g) las demas que la SEP estime conveniente a través de sus
Delegados.

48. De la entrega de tarjetas a las CE.- El procedimiento previsto por la
DGDGIE para la entrega de tarjetas a las CE beneficiadas contempla cuatro
etapas:

28



ACCIONES

La AEL'Y CONAFE:
«  Validan beneficiarios
1. Validacion +  Envia Padrén ala SEP
«  Propone y justifica sustituciones (Censo y CIT)

«  Propone escuelas adicionales

« Autoriza sustituciones

2. Integracion del

, + Integra Padrén
Padrén &

«  Envialista para impresion al Banco

« Asigna disponibilidades financieras.

BBVA Bancomer:

L, e Imprime tarjetas
3. Distribucién P J

+  Envia a la oficina de Gobierno de Bancomer ubicada en una sucursal
de cada una de las 32 capitales (2 paquetes por entidad).

«  Reunidn Entrega-Recepcion de tarjetas: Encabeza Titular de AEL.
«  Participan:

- Representante Banco

4. Entregaa
Autoridades - Delegado CONAFE
- Delegado SEP
- Representante SEB
Las AEL y CONAFE
« Define estrategia
5. Entregaa . .
Comunidades Recaba expediente que contiene:
escolares

- Oficio del secretario y base de datos para confirmacion de
entrega

- Entrega a Banco expedientes en sucursales
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49. De la dispersion de los recursos del PRE.- Una vez que el Comité
Técnico del Fideicomiso instruya sobre la dispersion de los recursos del
Programa, la dispersion se realizara siguiendo el siguiente procedimiento:

ACTIVACION DE TARJETAS Y DISPERSION DE RECURSOS

Oficing estatal de

. Bancomer contactaala AL / CONAPE remiten Realzacion de evento
.ﬁox‘m'::aﬁ? : AEL / CONAFE para sopia de dosumento de protosclario de entraga de
revisidn y entrega de recepcidn a la DGAG tarjetas
tarjetas

AEL / CONAFE organizan y AEL / CONAFE recopilan y AEL / CONAFE eonfirman DGDGIE programa

.lm ":;m * entregan scuses de recibe entrega de torjetas a depdsito de fondos para 5

Gres eintegran de tarjetas 3 Bancomer DGDGIE diss habiles despuds
expediente
1l director confirma saldo

Director de plantel activa
tarjeta recibida en Eneca

en linea Bancomery

realiza ¢ gjercicio de
recursos

Bancomer

50. De los Servicios Comunitarios del CONAFE.- El desarrollo del
Programa en los Servicios Comunitarios es responsabilidad del CONAFE y se
llevara a cabo conforme a sus Lineamientos de Operacion y a lo que se
establezca en el Convenio de Coordinacién que al respecto se formalice entre
la SEP, a través de la SEB, y el CONAFE.

51. Del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa.

a. Del Componente 1. El INIFED coordinara la asistencia técnica y
supervision de las acciones correspondientes al Componente 1 en
conjunto con las AIE u otros organismos especialistas en materia de
infraestructura con los que establezca convenio.
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b. De los Criterios especificos para el Componente 4. El INIFED
emitira los Criterios Especificos para la operacion del Componente 4,
asi como los manuales e instrumentos de apoyo para las CE en
materia de infraestructura fisica educativa y bebederos escolares y
los hara del conocimiento de las AEL y al CONAFE.

c. Del Sistema de Registro y Seguimiento de las acciones en
materia de infraestructura educativa. El INIFED dispondra un
Sistema de Registro y Seguimiento en el que las AEL podran reportar
Acciones planeadas, avance y cierre de las mismas.

52. De la atencion a observaciones de organos de fiscalizacion.- Cada
uno de los actores o instancias involucradas en la operacion del Programa es
responsable de responder, ante los 6rganos de vigilancia y fiscalizacion que
correspondan, del cumplimiento de las responsabilidades asignadas tanto en
los Lineamientos del PRE como de los presentes Criterios; asimismo, de
responder de los actos, observaciones u omisiones que en su caso existan.

53. De la Instancia Normativa.- La SEB a través de la DGDGIE, por conducto
de la DGAG, sera la instancia que interpretara y definira cualquier aspecto
operativo o conceptual previsto o no en los presentes Criterios Operativos, sin
perjuicio de las disposiciones aplicables en la materia.

El PRE se operara con pleno respeto al federalismo educativo y se
implementara a través de Convenios de Coordinacion a firmar entre la SEP y
las AEL. En lo que respecta a la AFSEDF, se llevara a cabo en el marco de los
Lineamientos Internos de Coordinacion.

En casos de fuerza mayor, la AEL, a través de su titular, podra solicitar
prorroga para el cumplimiento de los plazos establecidos en los presentes
Criterios, acompanada de los argumentos sustantivos del caso y fechas
compromiso. Esta solicitud sera valorada por la SEP, a través de la DGDGIE, la
cual con apego al marco normativo, resolvera sobre su autorizacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Carta compromiso de la escuela.
(Registrar datos de la AEL,

Secretario de Educacion u homélogo)

Lugar:
Fecha:
Los que suscribimos la presente: C. Profesor @
Director (a) de la Escuela
, CCT de la Zona
Escolar , ubicada en Ila calle de Ia
colonia/comunidad , en la Delegacién/Municipio
del estado de y e C

Presidente (a) del Consejo
Escolar de Participacion Social (CEPS), manifestamos que una vez leidos y analizados
los Lineamientos de Operacion del Programa de la Reforma Educativa, hemos decidido
con nuestra comunidad escolar participar en el Programa de la Reforma Educativa
para el ciclo escolar 2015-2016, para lo cual nos comprometemos a ejecutar,
desarrollar y finalizar las acciones que nos permitan atender las necesidades y
requerimientos de la escuela, cumpliendo con los términos y condiciones de los
mismos.

ATENTAMENTE

Director (a) de la escuela Presidente(a) del Consejo Escolar
de Participacion Social de la
escuela

Nombre y firma
Y Sello de la escuela

Nombre y firma
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Anexo 2. Ejemplo de Comprobante Fiscal Digital (CFDI) generado por
Internet o Factura con requisitos fiscales.

JOSE BERNARDO BAUTISTA OSORIO Folio Fiscal:

B41AF848-64EC4FT7F-83CB-30A96142E3CT

RFC Emisor: BAOBGO0508SFA No de Serie del CSD:

00001000000303645517
Lugar, Fecha y hora de emision:
NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO 2015-10-

Domicilio Fiscal del Emisor :

Calle BOSQUES DE LIBANO No. Exterior 25 Colonia BOSQUES DE ARAGON
Referencia BOULEVARD BOSQUES DE LOS CONTINENTES Y

14T13:31:45
BOULEVARDO BOSQUES DE LAS NACIONES Municipio NEZAHUALCOYOTL
Estado Estado de México MEXICO CP. 57170 Efecto del Comprobante:
s 1 ingreso
ucursal : Folio y Serie:
RFC Receptor:  SEP210905778 Régimen Fiscal:
REGIMEN DE LAS PERSONAS FISICAS CON
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y
PROFESIONALES
Calle NEZAHUALCOYOTL No. Exterior 127 Colonia CENTRO Referencia CCT
08D907 1H PRIMARIA MANUEL CARRILLO FARIAS, PARRAL CHIHUAHUA
Municipio CUAUHTEMOC Estado Distrito Federal MEXICO CP. 06080
CANTIDAD UNIDAD DE NUMERO DE DESCRIPCION PRECIO IMPORTE
MEDIDA IDENTIFICACION UNITARIO
1 1 VENTA DE ESCRITORIOS EJECUTIVOS 1000.00 1000.00
Motivo del Descuento: Subtotal: $ 1,000.00
Moneda: Tipo de cambio: Impuestos
Trasladados
Forma de Pago: NO IDENTIFICADO
Método de Pago: NO IDENTIFICADO VA 16.00% $ 160.00
Numero de cuenta de Pago: NO IDENTIFICADO
Condiciones de Pago: EN UNA SOLA EXHIBICION
TOTAL $ 1,160.00
Total con letra:
MIL CIENTO SESENTA PESOS, 00/100 MN
Sello digital del CFDI:
amoR+/pl. [ThDO+k/Fs6Mor Ybia2E4h76nWGDDGM 1ZIPAD/XTwalT 25V GGBI44bJIvWIPG22GS TRpBOVIHSIUBYpWKL sXgNMSILNARbECEIUil
+TRMG+BXZQzzhWP c5PXt35QAQUFB 10Xy OopPA=
Sello del SAT:
Mz4/wCgO4PD4UdJUE3CMIHpjbiz3)QEDbeC KRk YZ2ikin G CyEajRXTHCW.IpXberSezyyB/AjjgKpOPUTKuaghP 2HbHHW]IvTGR73MICoKw]iol CHLI4OGANK2IV
+NGExcOPW1mBgtDolykikZbyR4Q9PdbivJnOLns0Bgd=
Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT
||1 U\B41AFE4B-€4EC-4F7F -83CB- 30A96142E3C7l2015 10-14T13:34:14]gmoR
doThDO+HF: bia2E4h7EnWGDDGM1ZIPADX TwalT25V GGBI44Jb VWP G22GS7RpBoVIHS IULVPWKLSXgN
MSILNdRbﬁcE\U||I+7RM9+BxZOzzthc5le350dGuFB10X|y00pPA 100001000000201748120]]
No de Serie del Certificado del SAT: 00001000000201748120
Fecha y hora de certificacion: 2015-10-14T13:34:14
Este documento es una representacion impresa de un CFDI
Pagina 1 de 1
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Anexo 3. Esquema de Comprobacion de Gastos Simplificado para los
Componentes 1 y 2.

Objetivo:

En atencion a lo establecido en los Lineamientos del Programa de la Reforma
Educativa se expide el presente esquema con la finalidad de generar
condiciones adecuadas al contexto de las CE para realizar las disposiciones, los
tramites y procedimientos para la comprobacion del gasto en el Programa de
la Reforma Educativa, asi como de reducir las cargas administrativas de los
maestros, alcanzar mayor tiempo efectivo de clase y, en general, lograr la
prestacion del servicio educativo con mayor pertinencia, calidad y eficiencia.
Lo anterior, garantizando la transparencia, eficiencia y rendicion de cuentas en
el ejercicio del recurso.

Las autoridades educativas, tienen la obligacion de realizar permanentemente
las actividades de supervision, dando prioridad a los aspectos administrativos,
a los apoyos técnicos y didacticos para el adecuado desempefio de la funcion
docente y fortalecer la capacidad de gestion de los directivos escolares y la
participacion de los padres de familia.

Principio Especifico:

La Ruta de Mejora Escolar es el sistema de gestion que permite a las escuelas
ordenar y sistematizar sus decisiones respecto del mejoramiento del servicio y
focalizar los esfuerzos de la autoridad educativa. Implica los procesos de
planeacién, implementacion, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 22 de la Ley General de
Educacion, las autoridades educativas en sus respectivas competencias,
revisaran permanentemente las disposiciones, los tramites y procedimientos,
con objeto de simplificarlos, reducir las cargas administrativas de los maestros,
alcanzar mas horas efectivas de clase y, en general, lograr la prestacion del
servicio educativo con mayor pertinencia, calidad y eficiencia.

Asimismo, en atencién al Acuerdo nimero 717 por el que se emiten los
Lineamientos para formular Programas de Gestion Escolar, Capitulo V, De la
Administracion, Transparencia y Rendicion de Cuentas, lineamiento
decimoquinto: Los Programas y Acciones para el fortalecimiento de la
autonomia de gestion escolar desarrollaran mecanismos para garantizar que la
escuela administre en forma transparente y eficiente los recursos que reciba y
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gestione para mejorar su infraestructura, comprar materiales educativos y
resolver problemas de operacion basicos considerados en su Ruta de Mejora.
Estos mecanismos deberan ser administrativamente sencillos y, de ser
necesario, objeto de disposiciones particulares que minimicen el trabajo
administrativo de las escuelas.

Por lo anterior, en las actividades de seguimiento a la operacién del Programa
las autoridades educativas daran prioridad, respecto de los aspectos
administrativos, a los apoyos técnicos, didacticos y demas para el adecuado
desempeiio de la funcion docente. Asimismo, se fortalecera la capacidad de
gestion de las autoridades escolares y la participacion de los padres de familia.
Conforme a los lineamientos del Programa, las autoridades educativas
definiran la participacién de los Consejos Escolares de Participacion Social
(CEPS), y en su caso de la Asociacién Promotora de Educacion Comunitaria
(APEC), conformados por los padres de familia y representantes de sus
asociaciones, los maestros de los planteles y representantes de su
organizacion sindical, en su caso los instructores comunitarios, exalumnos, asi
como con los demas miembros de la comunidad interesados en el desarrollo
de la propia escuela.

Recursos Fideicomitidos:

Los recursos del Programa Escuelas de Excelencia para Abatir el Rezago
Educativo son administrados a través de un Fideicomiso que garantiza su
aplicacion, comprobacién y rendicion de cuentas.

De conformidad con lo sefalado en el articulo 11 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la unidad responsable de Ila
dependencia o entidad con cargo a cuyo presupuesto se hayan otorgado los
recursos, o que coordine su operacion, sera responsable de que se apliquen a
los fines para los cuales fue constituido el Fideicomiso.

En el mismo sentido, el parrafo quinto del articulo 214, fraccion lll, parrafo
quinto del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establece que las dependencias y entidades, a través de los
servidores puUblicos competentes para ejercer recursos presupuestarios y los
titulares de las wunidades administrativas que hayan gestionado el
otorgamiento de los recursos, seran responsables de llevar el seguimiento del
ejercicio y destino de las aportaciones, subsidios y donativos otorgados a
fideicomisos.
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Asimismo, el parrafo sexto del mismo ordenamiento, indica que los recursos
presupuestarios de los fideicomisos que canalicen subsidios y recursos de
programas sujetos a reglas de operacion, se consideraran devengados al
momento de constituirse la obligacion de entregar el recurso al beneficiario
que acredite su elegibilidad.

Los recursos para la operacion e implementacion del Programa corresponden
al Presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2014, a ejecutarse a partir
del inicio del Ciclo Escolar 2014-2015.

Los recursos federales correspondientes a este Programa, no son
regularizables.

A este respecto, segun oficio de la Direccién General de Presupuesto y
Recursos Financieros No. DGPyRF.-20/18850 del 01 de diciembre de 2014,
esa Direccién General en el ambito de sus atribuciones y previa consulta a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, considera que el mecanismo
simplificado que se expone en este documento cumple con las disposiciones
aplicables en materia de ejercicio y comprobacion de gasto.

Los recursos del Fideicomiso seran destinados a las CE de las escuelas publicas
de educacioén basica que se encuentran en condiciones de mayor rezago en sus
condiciones fisicas y de equipamiento de acuerdo con la informacién del Censo
de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial realizado por
la Secretaria de Educacion Publica en 2013 (CEMABE). Por su caracter de
subsidio a la Comunidad Escolar, integrada por padres de familia y alumnos, no
le es aplicable la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas ni la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pdblico.

Ejercicio de los Recursos

El ejercicio del gasto por parte de las escuelas cuyas CE sean beneficiarias del
recurso depositado en el Fideicomiso, se realizara a través de tarjeta bancaria
proporcionada por Bancomer.

Es facultad y responsabilidad de los Consejos Escolares de participacion social
en coordinacion con los directores de las escuelas, cuyas CE hayan sido
beneficiadas con recursos del Programa, en ejercicio de su autonomia de
gestion y con conocimiento y participacion de la Autoridad Educativa Local
(AEL), ejercer los recursos con base en los criterios de legalidad, honestidad,
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eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y
rendicion de cuentas, por lo cual se deberan destinar a los siguientes
conceptos:

Componente 1. Para la atencion de las carencias fisicas de las escuelas.
Recurso directo al plantel que tendra por objeto mejorar las condiciones fisicas
y de equipamiento de los inmuebles que faciliten el acceso, permanencia,
progreso, aprendizaje y el desarrollo de competencias de los estudiantes. El
apoyo podra destinarse a mejorar el estado fisico y equipamiento de los
inmuebles de educacion basica participantes en los siguientes rubros:

Construccion, remodelacion o habilitacion de espacios educativos.
Infraestructura hidro-sanitaria y acciones para procurar acceso a agua potable.
Equipamiento basico del aula.

Componente 2. Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de gestion
escolar. Recurso directo al plantel para apoyar la autonomia de gestién escolar
y promover la toma de decisiones a partir de su Ruta de Mejora Escolar. Estos
recursos se aplicaran exclusivamente en acciones destinadas a generar
condiciones propicias para atender las prioridades del Sistema Basico de
Mejora Educativa (SBME), con énfasis en la prevencion y atencién a los
factores escolares asociados a la produccion de rezago educativo. Los
recursos podran ser ejercidos en los siguientes rubros:

Desarrollo y fortalecimiento de las cuatro prioridades educativas del SBME:
lectura, escritura y matematicas; prevencion del abandono escolar, normalidad
minima escolar y convivencia pacifica en la escuela.

Desarrollo y/o fortalecimiento de las capacidades de la comunidad escolar
para ejercer corresponsablemente la autonomia de gestién escolar.

Contratacion de servicios para resolver problemas de operacion basicos.

Adecuacion y mantenimiento de espacios escolares distintos a los del
Componente 1.

Equipamiento de las escuelas en aspectos distintos a los considerados en el
Componente 1.
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Con base en lo anterior, se considera necesario que para el ejercicio de los
recursos se observe lo siguiente:

El CEPS, con base en la Ruta de Mejora Escolar, con la participacion del Director
del plantel educativo, define las necesidades a atender respecto del
mejoramiento del servicio educativo y solicita al Director del plantel, la
adquisicion de bienes, prestacion de servicios y contratacion de obra, etc. Para
lo anterior, la escuela debera requisitar de manera integra y oportuna los
siguientes documentos, conforme al Cuaderno de Trabajo para el
Director/Cuaderno de la Escuela:

Acta de Acuerdo para el ejercicio mancomunado de los recursos.

Acta de Planeacion del Componente 1 y Componente 2.

Acta de seguimiento de acciones, avances y logros.

Acta de cierre de acciones y Logros (Final).

En caso de acciones mayores de infraestructura, Acta Entrega-Recepcion.
Relacion de gastos.

La adquisicion de bienes, prestacion de servicios, contratacion de obra y demas
necesidades, se podran realizar con los proveedores y/o prestadores de
servicios de la comunidad, en los almacenes, tiendas o proveedurias que
consideren convenientes en la localidad en la que esta el centro de trabajo,
considerando la facilidad y la cercania del local comercial, de tal manera que se
acceda a los insumos de manera agil, que reduzca las cargas administrativas
de los maestros y facilite la consecucion de los objetivos.

En caso de que se requieran bienes, servicios, obra de otras comunidades,
debera buscar garantizar las mejores condiciones de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

Para el caso de que la accion requerida no modifique estructuralmente el
inmueble, no sea necesaria la asistencia técnica y supervision del Organismo
Estatal o del INIFED, en el disefio, seleccion del contratista, ejecucion y
recepcion de la obra, dicha obra podra ser llevada a cabo por prestadores de
servicios de la comunidad, siempre y cuando el Director del Plantel Educativo y
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el Presidente del CEPS validen que el servicio o adquisicion se efectué con el
objeto de contribuir al cumplimiento de la Ruta de Mejora Escolar.

Con el objeto del uso eficiente de la tarjeta bancaria habra que procurar usarla
como medio de pago para las adquisiciones de bienes, prestacion de servicios y
contratacion de obra, en las tiendas departamentales, comercios, negocios o
almacenes que cuenten con el uso de las terminales electronicas bancarias.

También sera posible pagar las adquisiciones de bienes, prestacion de
servicios, contratacion de obra y jornales, con cheque, transferencia
electrénica o dinero en efectivo retirado de la tarjeta bancaria en los cajeros
automaticos o en las sucursales de Bancomer, en casos excepcionales, cuando
los centros de trabajo que se encuentren ubicados en localidades distantes de
los centros urbanos, en las que se carece de cadenas de proveeduria
habilitadas para el uso de terminales electrénicas.

Ademas de la adquisicion de los bienes y servicios por parte de la comunidad
escolar, seran reconocidos como gastos autorizados por el Programa los
cargos realizados por disposicion en cajeros automaticos distintos a Bancomer
y los costos de flete o traslado de los bienes adquiridos.

Comprobacion de Gastos

Para los casos de adquisicion de bienes y contratacion de servicios, asi como el
pago de obra, los gastos deberan ser comprobados a través de factura que
cumpla los requisitos fiscales a nombre de la Secretaria de Educacion Publica
con Registro Federal de Contribuyentes SEP210905778.

Para el caso de pagos por medio del uso de terminales electrénicas en las
tiendas departamentales, comercios, negocios o almacenes, la comprobacion
del gasto se efectuara por medio de los Estados de Cuenta emitidos por
Bancomer, documentos que deben emitirse con, al menos, periodicidad
semestral a los Centros Escolares.

Como complemento, la escuela debera contar con factura o recibo que emite
el comercio con el listado de los bienes y servicios adquiridos y su costo, y
anexarlos al estado de cuenta respectivo con el fin de asegurar el que el
recurso se dirigio a los fines del fideicomiso.

Cuando la escuela, por su ubicacion geografica, tenga la necesidad de realizar
adquisiciones de bienes y contratacion de servicios, asi como el pago de obra,

39



en comercios, negocios o almacenes que no cumplan con los elementos de
comprobacion fiscal, el gasto podra ser comprobado con recibo simple, el cual
debera contar con, al menos, los siguientes elementos:

Numero y Fecha del recibo;

Nombre y Domicilio del prestador del servicio, comercio, negocio o almacén;
Concepto prestado o detalle de los bienes adquiridos;

Monto total pagado en nUmero y con letra;

Firma del prestador del servicio, comercio, negocio o almacén;

Firma del Director del Plantel Educativo, el Presidente del Consejo Escolar de
Participacion Social y al menos dos padres de familia, validando que el servicio
o adquisicion se efectud con el objeto de contribuir al cumplimiento de la Ruta
de Mejora Escolar.

Los retiros en efectivo, asi como el pago de jornales o listas de raya, el gasto
sera comprobado con Boucher y recibo simple conforme a lo sefalado en el
parrafo anterior. La lista de raya debera contener, por lo menos, lo siguiente:

Accion mayor (o menor)
realizada

Periodo

Total de recurso aplicado

Resguardar por un plazo de cinco afnos, la documentacion original
comprobatoria relacionada con la ejecucion de los recursos del Programa e
informar los resultados a las Autoridades Educativas Locales y la comunidad
escolar.

Seguimiento al ejercicio de los recursos de la Autoridades Educativas Locales:
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Para supervisar el cumplimiento de los Lineamientos del Programa y el
ejercicio transparente de los recursos, la AEL debera realizar visitas de
acompafnamiento y supervision a las escuelas beneficiarias, garantizando por
lo menos la cobertura en una muestra estadisticamente representativa de
escuelas. La evaluacion externa del programa debera contribuir a este
objetivo. Entre otros, las AEL deberan:

Favorecer y apoyar las condiciones en las escuelas para la comunicacion e
informacion a la comunidad, particularmente a los padres de familia, sobre las
actividades, los recursos, los resultados de la gestion escolar y del avance
educativo.

Garantizar que la informacion del monto recibido por la escuela y las
responsabilidades que se asuman para su ejercicio estén a disposicion de la
comunidad escolar.

Establecer los mecanismos eficientes y accesibles a los miembros de la
comunidad escolar para presentar quejas, denuncias y sugerencias respecto
del Programa.
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Anexo 4. Modelo de Proyecto Técnico Presupuestado.
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w8 INIFED

NSTITUTO NACIONAL DE L\ PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATVA
NFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA
PROYECTO TECNICO PRESUPUESTADO ED-05-14
[DATOS GENERALES
Organismo Estatal: Enlace Estatal:
Supervisor Técnico Coordinador Estatal del
Responsable:| Instituto:|
Estado Fecha:
Nombre del Plantel: CIavlTI::Ih :‘Zn:g: i).
Delegacion / Municipio:|
Domi
DESCRIPCION UNIDAD  VOLUMEN IMPORTE
T 5 5 = de funci e
Il.- Servicios sanitarios
Il y equipo
IV.- Accesibilidad
V.- Areas de servicios administrativos
VI.- parala
VIl.- Espacios de Usos Multiples
SUBTOTAL
DESGLOSE DEL IVA
SUBTOTAL $ -
16% DE IVA $ -
TOTAL $ -
Validé el Proyecto Técnico Presupuestado Visto Bueno del Director del Plantel Educativo Visto Bueno del Proyecto Técnico Presupuestado
Enlace Servidor Pablico de la Entidad Federativa Director(a) del Plantel Educativo Coordinador Estatal del Instituto

Anexo 5. Modelo de Acta de entrega recepcion.
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ACTA ENTREGA — RECEPCION DE ACCIONES
MAYORES Y/O MENORES DE INFRAESTRUCTURA
COMPONENTE 1

El dia del mes de del afio , se realizd la entrega—recepcion, a
entera satisfaccién, de las acciones contratadas para realizar mejoras de infraestructura
fisica al inmueble escolar, identificado con los siguientes datos:

Entidad federativa: CCT:

Teléfono: Zona escolar:

Domicilio:

De acuerdo con el contrato de fecha se realizaron las acciones
siguientes:

Con un importe total de S
(cantidad escrita con nimero y letra)

El contratista C.
declara que los trabajos realizados cumplen con las especificaciones de la normatividad
técnica y de calidad descritas en el contrato.

Esta Acta de Entrega — Recepci()n, no sustituye al Acta de Entrega —Recepcion del Organismo
Estatal de Infraestructura Fisica Educativa o INIFED.

Estando presentes, dan fe de lo realizado y acreditan que fueron ejecutadas las acciones de
infraestructura fisica, de acuerdo con las especificaciones establecidas en la Cédula de
Planeacion.

Nombre y firma del Director (a) de la Escuela Nombre y firma de la AEL

Nombre y firma del Presidente (a) del CEPS Nombre y firma del representante de INIFED

Formato disponible en: http://basica.sep.gob.mx/pre/

SE i PROGRAMA DE LA

scrriaks o e ;3 REFORMA EDUCATIVA

Ewens rOvEs

28

Anexo 6. Acuse de recibo de Bancomer.

44



BBVA Bancomer ° Acuse de Recibo de Tarjetas

NOMEBRE DE QUIEN RECIBE

jues_aho
IDENTIFICACION: (] CED. PROFESIONAL ) PASAPORTE VIGENTE | PARENTESCO
[CIFE ____LJOTRO ____ —l s
NUMERO DE IDENTIFICACION J L FIRMA DE QUIEN RECIBE

DESCRIPCION DEL DOMICILIO

ENTRE CALLES T FIRMA DEL TITULAR

|
]
u RECHEO OF SO CRARDAD LA TRAE TS CIAD NUMEFES CONSIN EN T G0N0 OF BARRAS V0 W NoA |
B EN CLAVE INSERIO EN ESTE COCUMENTO MEDWNTE LA CUAL SE REAUZARAN LAS OPERACIONE S BANCARAS !
VWA CAEROS AUTOAMNCCS U OTROS TOUROS. SSTIMAS O W DGOS FLECTRONGOS PREVETAS BN A
CONTRATO RESFECTIVO CELEBRADO CON BOVA BANCOMER, SA. WSTITUCION DL BANCA BULTPLE Gul0
o PIANCIERO BEVA BANCOMER
|

ASIMISNO. AUTORIZO A BEVA BANCOMER, SA. A QUE REALICE LA ACTIVACION DEL PLASTCO,
LBERANDO AL BANCO OF CLALQUER &F SPUNTARL 104D

Anexo 7. Acuse de recibo de la AEL.
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PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATIVA
CICLO ESCOLAR 2015-2016

ACUSE DE RECIBO DE TARJETA BANCARIA

Por medio del presente confirmo que recibi de conformidad, la tarjeta bancaria a través de la
cual se recibirdn los recursos que el Programa de la Reforma Educativa otorgara a la comunidad
educativa de la escuela que se encuentra bajo mi responsabilidad.

*Fecha:

*CCT:

*Nombre de la escuela:

*Turno:

*Nombre del Director:

*Numero de tarjeta:

*Numero de Cuenta:

**Correo electrénico del Director:

**Numero de celular del Director:
**Correo electrénico del Presidente del
CEPS:

**Numero de celular del Presidente del
CEPS:

Nombre y firma de quien recibe la
tarjeta
(Director de la escuela)

* Datos obligatorios
** Datos opcionales

Nombre y firma del Presidente del CEPS
(Testigo)

Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el Programa.

Anexo 8. Acuse de recibo del CONAFE.
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PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATIVA
CICLO ESCOLAR 2015-2016

ACUSE DE RECIBO DE TARJETA BANCARIA
Por medio del presente confirmo que recibi de conformidad, la tarjeta bancaria a través de la

cual se depositaran los recursos que el Programa de la Reforma Educativa otorgard a la
comunidad escolar del servicio de educacién comunitaria.

*Fecha:

*CCT: *Turno:

*Nombre del servicio de educacién
comunitaria:

*Nombre del Presidente
de la APEC:

*Numero de tarjeta:

*Numero de Cuenta:

**Correo electrénico del

LEC:

**Numero de celular del

LEC:

**Correo electrénico del Presidente de la

APEC:

**Numero de celular del Presidente de la

APEC:

Nombre y firma de quien recibe la tarjeta Nombre y firma del LEC

(Presidente de la APEC) (Testigo)

* Datos obligatorios
** Datos opcionales

Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el Programa.
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Anexo 9. Solicitud de servicio

BBVA Bancomer 1L
Solkcltud deServiclo
Fecha
Cheque dz Ca3ja (] [ | |
Transferenciaspel )
DATOS DEL BENEFICIARIO
NOMBRE CONP LETO/RAZON SOCIAL DOMICILIO
POBLACION ESTADO TELEFONO

CUANDO SE TRATE DE TRANSFERENCIAS INTEREAN CARIAS SIRVASE ANOTAR

BANCO DESTINO (DONDE SESITUARAN LOS FONDOS)

CUENTACLABE NUMERO

DATOS DEL COMPRADOR O REMITENTE

NOMBRECOMPLETO DOMCILIO
RF.C. TELEFONO NO. DE TARJETA/CUENTA
CLAVE CCT: NOMBRECCT:

MOTIVO DE LA TRANSACCION

Se3000% B pmsenk vanskranda| o chequa () comopage paraaindmam () d& () o pago wtal () par

o saniCos que @l provesdorras I en el plamel onlscewdacanrodatradao safaladaarmns s afhcodae

cumplir con Is SCadn s01Ktads Que consiste en:

paralamelon o s Infsestucturs da ls escueia udicads an {Dirgcaédn):
AUTORIZAN
E:“::"""‘:“M"’"‘“ Participante dal Conselo de Partidpacian Socid &1 Director de 13 Bl
w acle Grgmiano bal e 13 Ezcucia {COMPRADOR O REVIMENTE]
de Infraestructura
FIRNA FIRMA FIRNA
NOMBRE YCARGO NOMBRE NOMERE
SELLO SELLO

“21% grograme capoblics, sicrc s cualouice partido politec. Qucda prchdidocl acpem mcadateria sl Scaarmlicicciad”
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Anexo 10. Modelo de Carta compromiso del Supervisor de zona
escolar.

Lugar y fecha
XXX

Responsable del Programa de la Reforma Educativa

Presente
El que suscribe Supervisor (a) de la zona escolar nimero __,
Clave de Centro de Trabajo, con sede en , atentamente me dirijo a

usted con el fin de manifestarle mi decision de participar en el Programa de la
Reforma Educativa durante el ciclo escolar 2015-2016 y de cumplir con los términos
y condiciones del mismo, en particular, la de fortalecer las acciones de
acompafiamiento, asesoria y seguimiento a la Ruta de Mejora, acciones que estan
programadas en el Plan de Trabajo anual.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para saludarle cordialmente.

ATENTAMENTE

El (la) Supervisor (a) escolar

C.c.p. XXX. Jefe de Sector o Titular del nivel educativo que corresponda.
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Anexo 11. Modelo de Carta Compromiso Local.

A

CRECER
GRANDE

CAMPECHE
EOVE T

CARTA COMPROMISO

Oficio nimero SE/SEB/515/2015

San Feo. De Campeche, Camp a 18 de septiembre de 2015

MTRO. AURELIO NUNO MAYER
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA
PRESENTE

De conformidad con los Lineamientos de Operacion del Programa de la Reforma Educativa, publicados
en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de septiembre de 2015, me permito informar a usted que el
Gobierno del Estado de Campeche le manifiesta por mi conducto su voluntad de participar en el
Programa durante el ciclo escolar 2013-2016.

Asimismo, le expreso el compromiso de agilizar la firma del Convenio de Coordinacion y de integrar un
equipo de trabajo a la altura de los retos que implica la operacion, el seguimiento v la evaluacion del
Programa en esta entidad federativa.

Cop Ing Albena Cun Maima Subiecitine de Edaacin Rasia SEP.
Praf. German Cervantes Ayab Duector CGeneral de Desarm (ko 42 la Gestion & Innovacan Edusanva. SEP SEB
Ing Abel Zapasa Dimtnch. Subsecretanc de Educaces Basicn en el Esado de Campeche
Lic. Luis Gregodio Welbaguer Liper Velinde Cosdinador General de Delegntiones Fodenles e s SEP en las Earadades Fadeitivas SEP
o, Dandel Herndadez Chaves . Delegado Federal de b SEF e el Bsman de Campeche. SEF
Mlira Padro Velassa Sodi Thsctor Ganeral Adpnio de Gestan. SEP SER DGDGIE

RMFAZDV B
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Anexo 12. Guia para desarrollar la Propuesta Local para la
Implementacion y Desarrollo del Programa de la Reforma Educativa,
Ciclo Escolar 2015-2016.

1. ;Qué es la Propuesta Local?

La Propuesta Local para la Implementacion y Desarrollo del Programa de la
Reforma Educativa (Propuesta Local) es un documento de planeacion en el
que la Autoridad Educativa Local presenta, de manera organizada, las acciones
que llevara a cabo en la entidad federativa para cumplir los objetivos del
Programa.

2. ;Cuales son sus objetivos?

Garantizar que la operacion del Programa en la entidad federativa se
desarrolle atendiendo lo establecido en los Lineamientos de Operacion del
Programa de la Reforma Educativa (PRE), en el Convenio de Coordinacion y en
los Criterios Operativos; asi como asegurar el acompanamiento, la asesoria y
la supervision técnica, adecuada y oportuna, a las CE beneficiadas.

3. ¢Cuales son sus caracteristicas?

1 Esta alineada a la Estrategia Local para el Desarrollo de la
Educacion Basica.

1 Sus acciones son financiadas a través de los Gastos de Operacion
que el Programa tiene previstos para la entidad federativa.

1 Las actividades que contiene estan orientadas a dar seguimiento
y acompafar a las escuela cuyas CE son beneficiarias del
Programa.

4. ;Qué contiene?

7 Un informe ejecutivo de la operacién del Programa Escuelas de
Excelencia para Abatir el Rezago Educativo (PEEARE) durante el ciclo
escolar 2014-2015, que deje constancia de que el Programa de la
Reforma Educativa (PRE) dara continuidad a los logros obtenidos por el
PEEARE. Los temas que se trataran en este informe son:

a) Cumplimiento de los objetivos del Programa en la entidad durante el
ciclo escolar 2014-2015:
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- Logros cualitativos. En este apartado se presentaran los
resultados de la Evaluacion Externa, el nivel de satisfaccion de las
CE beneficiadas y del personal de la escuela, el valor agregado que
tuvo la operacion del Programa, como por ejemplo la disminucion
del rezago educativo o el abandono escolar, el fortalecimiento de
la autonomia de gestion escolar, etc.

- Logros cuantitativos. Se incluye, por ejemplo, nimero de escuelas
programadas contra escuelas beneficiadas; recursos recibidos por
las CE, ejercidos, comprobados y reintegrados al Fideicomiso.
Carencias consideradas en el Indice de Carencias por Escuela que
fueron atendidas o que se encuentran en proceso.

b) Acciones de capacitacion realizadas, dirigidas a las CE y al personal
docente y directivo de las escuelas de educacién basica beneficiadas.
c) Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a las CE,
acciones realizadas y logros alcanzados.
1 Un Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA).
1 Poblacion objetivo, beneficiarios y procedimiento de seleccién.
Procedimientos para acompanar a las CE durante su participacién en el
PRE: capacitacion de inicio, entrega de tarjetas, acompafamiento y
asesoria en el ejercicio del recurso, seguimiento y supervision técnica,
rendicion de cuentas y cierre.
1 Mecanismos para el control y seguimiento a la aplicacion de los recursos
otorgados a cada Comunidad escolar y su comprobacion.
"1 Mecanismos, medios e instrumentos para garantizar la transparencia y
rendicion de cuentas.
1 Evaluacién externa del Programa.

O

5. ¢Queé estructura tiene?
Con el fin de atender observaciones de las instancias que auditaron la

operacion del PEEARE en el ciclo escolar 2014-2015, la Propuesta Local se
apegara estrictamente a la siguiente estructura:
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PROPUESTA LOCAL PARA LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATIVA

Caratula

Contenido

Presentacion

Informe ejecutivo de la
operacion del PEEARE, ciclo
escolar 2014-2015.

Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA).

Contiene los logotipos del Gobierno del Estado
y del PRE, nombre del Programa y fecha de
elaboracion.

PROGRAMA DE LA
REFORMA EDUCATIVA

L
o

Enumera los apartados y temas con nimero
de pagina.

Describe la estructura del documento.
Describe de manera clara y concisa los
resultados de la operacion del PEEARE durante
el ciclo escolar 2014-2015.

NOTA: La informacion debe ser congruente
con lo que se tiene registrado en la DGDGIE. Si
hubiese alguna diferencia habra que realizar
las aclaraciones que correspondan.

Presenta el analisis de la situacion estatal, con
base en el cual se disefi6 la Propuesta Local
para la Implementacion y Desarrollo del PRE.
Fortalezas. Recuento de los elementos
(recursos humanos, técnicos, tecnologicos,
materiales, financieros, etc.) y de Ilas
condiciones (posicionamiento estratégico del
PRE en la politica educativa del gobierno local,
capacidad de concertacion del Responsable del
Programa en la entidad federativa con los
responsables de los niveles educativos y otros
actores de la administracion publica estatal,
etc.) que favorecen la operacion del PRE.
Debilidades. Recuento de los problemas que
una vez identificados pueden vy deben
eliminarse mediante una estrategia adecuada.
Oportunidades. Recuento de las areas de
oportunidad que pueden ser aprovechadas
para el desarrollo del PRE.

Amenazas. Son situaciones o hechos externos
gue pueden obstaculizar la operacion del PRE.
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Poblacién obijetivo,
beneficiarios y
procedimiento de seleccion

Estrategia para acompanar a
las Comunidades escolares

durante su participacién en el
PRE, asesorarlas y acercarles
asistencia técnica especifica.

Mecanismos para el control y
seguimiento a la aplicacién de
los recursos otorgados a cada
Comunidad escolar y su
comprobacion.

Mecanismos, medios e
instrumentos para garantizar
la transparencia y rendicion
de cuentas.

Evaluacion externa

Programacion mensual de la
aplicacion de los gastos de
operacion del PRE

Describe el universo de atencion, a los
beneficiarios y los procedimientos utilizados
por la AEL para seleccionarlos y validar su
participacion en el PRE.

Desarrolla la estrategia de capacitacién de
inicio, el procedimiento para la entrega de
tarjetas, los mecanismos para el
acompanamiento y asesoria a las
Comunidades escolares en el ejercicio del
recurso, el seguimiento y la supervision
técnica, la rendicion de cuentas vy el cierre del
ejercicio.

Describe de manera exhaustiva y concreta la
estrategia que se pondra en marcha en la
entidad federativa para disenar y aplicar
instrumentos de control en una muestra
representativa de escuelas beneficiadas, para
contar con informaciéon oportuna confiable
sobre la aplicacion y comprobacion de los

recursos puestos a disposicion de las
Comunidades escolares por el PRE.

Prevé la publicacion del padron de
beneficiarios en los medios locales, Ila
elaboracion de informes trimestrales de

avances fisicos y financieros, la actualizacion
de informacién en el Sistema de Seguimiento
del Programa y la elaboracion de reportes
periédicos, asi como la recopilacion de
evidencias documentales, fotograficas,
testimoniales escritos o en videograbacion,
etc.

Presenta el proyecto de evaluacion externa
que se practicara a la operacion del PRE
durante el ciclo escolar 2015-2016, en el que
se considerar fortalecimiento de Ila
supervision escolar de zona.

Presenta la distribucion mensual de los gastos
de operacion 2015-2016 conforme al formato
que aparece debajo de estas tabla.*
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1 FORMATO PARA LA PROGRAMACION MENSUAL DE GASTOS DE
OPERACION DEL PRE, CICLO ESCOLAR 2015-2016
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6. ;Quién la elabora?

El servidor publico nombrado por el Secretario de Educacién Publica del
Gobierno del Estado, o del Administrador Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal, es el responsable de concertar y coordinar la participacion de
los titulares de los niveles educativos de educacion basica a fin de generar
sinergias que permitan alcanzar los objetivos del Programa.

7. :Quién la valida?

La AEL determinara qué servidores publicos, ademas de aquél nombrado por el
Secretario de Educacion Publica del Gobierno del Estado, o del Administrador
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal para dar cuenta de la
operacion del Programa en la entidad federativa, firmara el documento para su
validacion.

8. {Cuando y a quién se entrega?

A la brevedad posible dentro de los 60 dias habiles determinados en los
Lineamientos de operacion del Programa. La Propuesta Local para la
Implementacion y Desarrollo del Programa de la Reforma Educativa se entrega
de manera oficial, via electrénica y en impreso, al Titular de la Direccién
General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa, con copia a la
Direccion General Adjunta de Gestion.
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9. ;Quién la revisa y aprueba?

La Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa, a
través de la Direccion General Adjunta de Gestion, notificara oficialmente al
servidor publico estatal nombrado por el Secretario de Educacion Publica Local,
sobre el resultado de la revision del documento.

10. i{Que seguimiento se le dara y como y cuando se evaluaran
sus resultados?

Los resultados de la Propuesta Local para la Implementacién y Desarrollo del
Programa de la Reforma Educativa en la entidad federativa, seran insumo para
que la AEL elabore los informes trimestrales de avances fisicos y financieros
del PRE al concluir cada trimestre, conforme a la programacion establecida en
los Lineamientos de Operacién y para la actualizacion del Sistema de
Informacion del Programa. La evaluacion del desempefio de la Propuesta Local
se dara a conocer a la AEL una vez que la Direccion General de Desarrollo de la
Gestion e Innovacién Educativa, a través de la Direccion General Adjunta de
Gestion, valore su operacion.

Anexo 13. Guia para desarrollar el Proyecto para Fortalecer a la
Supervision escolar de zona en el marco del Programa de la Reforma
Educativa, Ciclo Escolar 2015-2016.

1. ;:Qué es el Proyecto para Fortalecer a la Supervision Escolar de
Zona?

El Proyecto para Fortalecer a la Supervision Escolar de Zona (Proyecto) es un
documento de planeacion en el que la Autoridad Educativa Local presenta, de
manera organizada, las acciones que llevara a cabo en la entidad federativa
para cumplir los objetivos del Programa en lo que se refiere al Componente 3.
Para las Supervisiones de Zona que atienden a las escuelas cuyas
Comunidades escolares sean beneficiarias del Programa.

2. ;Cuales son sus objetivos?

Garantizar que la operacion del Programa en la entidad federativa se
desarrolle atendiendo lo establecido en los Lineamientos de Operacion del
Programa de la Reforma Educativa (PRE), en el Convenio de Coordinacion y en
los Criterios Operativos; asi como asegurar el acompanamiento, la asesoria y
la supervision técnica, adecuada y oportuna, a las Supervisiones Escolares de
Zona.
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3. ¢Cuales son sus caracteristicas?

1 Esta alineado a la Estrategia Local para el Desarrollo de la
Educacion Basica.

1 Las acciones que contiene estan financiadas con los recursos
etiquetados por el PRE al Componente 3. Para las Supervisiones
de Zona que atienden a las escuelas cuyas Comunidades
escolares sean beneficiarias del Programa.

1 Las actividades que contiene estan orientadas a dar seguimiento
y acompanar a las Supervisiones Escolares de Zona.

4. ;Qué contiene?

1 Un Informe ejecutivo de las acciones realizadas para fortalecer a la
supervision escolar de zona en el marco del Programa Escuelas de
Excelencia para Abatir el Rezago Educativo (PEEARE) durante el ciclo
escolar 2014-2015. Los temas que se trataran en este informe son:

a) Necesidades de infraestructura y equipamiento de las supervisiones
escolares de zona que fueron atendidas con recursos del PEEARE.

b) Acciones realizadas por las supervisiones de zona escolar con
recursos del PEEARE para fortalecer la atencion de las escuelas a su
cargo.

c) Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas que la entidad
federativa implement6 para la distribucion, ejercicio y comprobacion
de los recursos otorgados a las supervisiones de zona escolar.

1 Un Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) que dé cuenta del contexto en el que se operara el Proyecto.

1 Poblacion objetivo de supervisiones de zona escolar y supervisiones
beneficiadas.

1 Acciones que se llevaran a cabo para desarrollar las capacidades de la
supervision escolar de zona, a fin de que esté en mejores condiciones
de proporcionar apoyo académico a las escuelas bajo su tramo de
control.

1 Planeacion de la atencion a las necesidades de infraestructura y
equipamiento de los espacios de trabajo de los supervisores.

1 Estrategia de acompafamiento a las supervisiones escolares durante
su participacion en el PRE: capacitacion de inicio, acompafamiento y
asesoria en el ejercicio del recurso, seguimiento y supervision técnica,
rendicion de cuentas y cierre.
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1 Mecanismos para el control y seguimiento a la aplicaciéon de los
recursos otorgados a cada supervision escolar de zona y su
comprobacion.

1 Mecanismos, medios e instrumentos para garantizar la transparencia y
rendicion de cuentas.

5. ¢Queé estructura tiene?
Con el fin de atender observaciones de las instancias que auditaron la

operacion del PEEARE en el ciclo escolar 2014-2015, el Proyecto se apegara
estrictamente a la siguiente estructura:

PROYECTO PARA FORTALECER A LA SUPERVISION ESCOLAR DE ZONA

Caratula Contiene los logotipos del Gobierno del Estado y
del PRE, nombre del Programa y fecha de
elaboracion.
Contenido Enumera los apartados y temas con ndmero de
pagina.
Presentacion Describe la estructura del documento.

Informe ejecutivo de los Describe de manera clara y concisa los resultados

resultados de la operacion obtenidos de la operacion del PEEARE durante el

del PEEARE, ciclo escolar ciclo escolar 2014-2015 en los temas siguientes:

2014-2015, en materia

de supervision escolar d) Necesidades de infraestructura vy
equipamiento de las supervisiones
escolares de zona que fueron atendidas
con recursos del PEEARE.

e) Acciones realizadas por las
supervisiones de zona escolar con
recursos del PEEARE para fortalecer la
atencion de las escuelas a su cargo.

f) Mecanismos de transparencia vy
rendicion de cuentas que la entidad
federativa  implementé  para la
distribucion, ejercicio y comprobacion de
los  recursos otorgados a las
supervisiones de zona escolar.

NOTA: La informacién debe ser congruente con la
que se reporto a la DGDGIE.
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Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades y Amenazas
(FODA)

Poblacién objetivo de
supervisiones de zona
escolar y supervisiones
beneficiadas

Acciones que se llevaran a
cabo para desarrollar las
capacidades de la
supervision escolar de
zona

Planeacion de la atencion
a las necesidades de
infraestructuray
equipamiento

Presenta el analisis de la situacion estatal, con
base en el cual se disef6 el Proyecto para
fortalecer a la Supervision escolar de zona.
Fortalezas. Recuento de los elementos (recursos
humanos, técnicos, tecnologicos, materiales,
financieros, etc.) y de las condiciones que
favorecen la operacion del Proyecto.

Debilidades. Recuento de los problemas que una
vez identificados pueden y deben eliminarse
mediante una estrategia adecuada.
Oportunidades. Recuento de las areas de
oportunidad que pueden ser aprovechadas para el
desarrollo del Proyecto.

Amenazas. Situaciones o hechos externos que
pueden obstaculizar la operacién del Proyecto.

Describe el universo de atenciéon, a las
supervisiones de zona escolar 'y los
procedimientos utilizados por la AEL para definir
los ambitos y rubros de gasto, asi como los
montos de recursos del Programa con los cuales
seran beneficiadas. La base de datos se
incorporara como anexo del Proyecto en formato
Excel con los campos siguientes: nombre del
supervisor y CCT de la Supervision escolar de
zona, nombre y CCT de las escuelas participantes
en el Programa que se encuentran en la zona que
atiende, numero total de escuelas, maestros y
alumnos.

Programacion detallada de las acciones y costos
estimados que la AEL llevara a cabo con el fin de
que la supervision escolar de zona esté en
mejores condiciones de proporcionar apoyo
académico a las escuelas bajo su tramo de
control.

Presenta el plan de trabajo que se llevara a cabo
para realizar acciones mayores 0 menores en los
espacios ocupados por las supervisiones escolares
de zona. Incluye costos estimados.
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Programacion de las Incluye la programacion mensual de las vistas que

acciones de apoyo y realizara la supervision de zona a las escuelas
acompafamiento a las beneficiadas, costos estimados, resultados vy
escuelas evidencias.

Estrategia de Incluye capacitacion de inicio, acompanamiento y
acompafamiento a las asesoria en el ejercicio del recurso, seguimiento y
supervisiones escolares supervision técnica, rendicion de cuentas y cierre
durante su participacion del ejercicio.

en el PRE

Mecanismos de control Describe los mecanismos e instrumentos de

control implementados por la AEL para el ejercicio
de los recursos del PRE destinados a la supervisién
escolar de zona.

Transparencia y rendicion Mecanismos, medios e instrumentos para

de cuentas garantizar la transparencia y rendicion de cuentas
acerca del uso de los recursos por las
supervisiones de zona escolar.

6. ;Quién la elabora?

El servidor publico nombrado por el Secretario de Educacion Publica del
Gobierno del Estado, o del Administrador Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal, es el responsable de concertar y coordinar la participacion de
los titulares de los niveles educativos de educacién basica a fin de generar
sinergias que permitan alcanzar los objetivos del Programa.

7. ¢Quién la valida?

La AEL determinara qué servidores publicos, ademas de aquél nombrado por el
Secretario de Educacién Publica del Gobierno del Estado, o del Administrador
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal para dar cuenta de la
operacion del Programa en la entidad federativa, firmara el documento para su
validacion.

8. ;Cuando y a quién se entrega?
A la brevedad posible dentro de los 30 dias habiles determinados en los
Lineamientos de operacion del Programa (16 de noviembre, tomando como

referencia que la validacion de la base de datos de escuelas concluye el 2 de
octubre). El Proyecto se entrega de manera oficial, via electronica y en
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impreso, al Titular de la Direccion General de Desarrollo de la Gestion e
Innovacion Educativa, con copia a la Direccion General Adjunta de Gestion.

9. ;Quién la revisa y aprueba?

La Direccién General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa, a
través de la Direccion General Adjunta de Gestion, notificara oficialmente al
servidor publico estatal nombrado por el Secretario de Educacion Publica Local,
sobre el resultado de la revision del Proyecto.

10. i{Que seguimiento se le dara y como y cuando se evaluaran
sus resultados?

Los resultados de la operacién del Proyecto en la entidad federativa, seran
insumo para que la AEL elabore los informes trimestrales de avances fisicos y
financieros del PRE al concluir cada trimestre, conforme a la programacion
establecida en los Lineamientos. La evaluacion del Proyecto se dara a conocer
a la AEL una vez que la Direccion General de Desarrollo de la Gestion e
Innovacion Educativa, a través de la Direccion General Adjunta de Gestion,
valore sus resultados.
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Anexo 14. Formatos de los Informes de Avances Fisicos y Financieros

R,

INFORME DE AVANCES FiSICOS Y FINANCIEROS 2015-2016
A) | A
ENTIDAD FEDERATIVA: o &
TRIMESTRE REPORTADO: -
C 1.Parala ion de las ias fisicas de las escuelas.
Recurso nmeﬁ::le -nim.d"?:- Tipo de
Acciones planeadas Recursoejercido evidencias con
Rubro de gasto programado ejerciciodel | avance enlas
D) que se cuenta
Q recurso acciones o
E) F)
Aulas $25,000.00 $6,000.00 10.83% 20%
Sanitarios $12,000.00 $3,000.00 5.82% 7%
Agua $4,500.00 $1,200.00 2.17% 35%
Mobiliario basico del
Aulade otros espacios $3,500.00 $1,500.00 271% 30%
educativos
|Otros espacios ad
Especifique $4,500.00 $1,000.00 181% 15%
Especifique $1,300.00 $250.00 0.45% 18%
Especifique $4,600.00 $1,300.00 2.35% 25%
Total Componente 1 $55,400.00 $14,250.00 25.72% 21.43%
Observaciones: _El Primer Informe del Programa corresponde al Tercer Trimestre de 2015 (Julio-Septiembre).
Lugar y fecha:
H)
Realizé: Revisé: Autorizé:
Nombre, cargo yfirma Nombre, cargo yfirma Sello, nombre, cargo y firma
Hojalded
Instrucciones de llenado.
Nota: Este i F = i 1aAEL por las escuelas, cuyas Comunidades escolares son beneficiarias del
Programa ElInforme de Avances Fisicos y Financieros aseptiembre ars que se realizaron en la entidad federativa para
preparar el inicio del Programa una vezpublicados los L Operacién: per ejemplo, identificacién, en cada nivel educativo de educacién bisica, de las

escuelas suceptibles de ser incorporadas, integracion de a base de datos, recepcién de la base proporcionada por la Federacién, validacién de escuelas, emisién de la
Carta Compromiso Local, nombramiento del Responsable Operativo del Programa en el estado, Gestion de cuentas bancarias productivas para a recepcign de los
recursos del Cmponente 3 y Gastos de Operacion, revisién y validacién delmodelo de Convenio de Coordinacién, etc: En los subsecuentes Ia informacién debe
apegarse alas d dasal cierre de ada : dicembre 2015, marz0 2016 y junio 2016, De ser necesario se presentaré uno misal derre de la

operacién del PRE.

A)

En la parte superior izquierda del formato deberé insertar el logotipo Estatal.

B)

Anote el ipo de quese desarrollaran durante el Ciclo eSColar eN cada Fubro de gasto: Aulas,

sanitarios y agua.
Para otros espacios educativos debe indicar si se realizard una o méas acciones y especificar de qué

Q)

Anote el monto delos recursos programados para las acciones planeadas: Aula, sanitarios, aguay otros
espacios educativos.

D)

Anote el monto delos recursos ejercidos para las acciones planeadas en: Aula, sanitarios, agua y otros
espacios educativos, que se tenga al momento del corte.

E)

Anote el avance porcentual en el ejercicio delos recurso con respecto al total asignado al Componente 1, al
cierre del trimestre.

F)

Anote el porcentaje de avance en las acciones planeadas.

G)

Anote el tipo de evidencia con que se cuenta: Fotografia, Video, Facturas o evidencia fisica, etc.
H)

Anote el nombre, cargo y firma de los servidores publicos estatales que validan el Informe (en el caso que
sea s6lo un servidor piiblicoel que tenga las tres funciones de realizar, revisar y autorizar debe firmar en
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INFORME DE AVANCES FiSICOS Y FINANCIEROS 2015-2016 !'
A ENTIDAD FEDERATIVA:
TRIMESTRE REPORTADO: -
INFORME DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS 2015-2016
C 2.Parael y fortalecimiento de la ia de gestion escolar.
Anote el olos Avance  |Porcentaje estimado
P - Tipo de
nimerosde la [ Acciones | Recurso Recurso jercido | POTCentualen | deavanceenta [ L L
Rubro de gasto Prioridad Educativa| planeadas | programado el ejerciciodel | ejecucion de las.
E) que se cuenta
por atender* e} D) recurso | acciones planeadas .
B) L] G)
Mantenimiento del inmueble $4,000.00 $1,000.00 2% 10%
escolar ’ B ’ 3 °
Condiciones de seguridad del
i $2,500.00 $500.00 20% 5%
Mobiliario escolar, distinto al -
il componente 1 $7,000.00 $1,800.00 26% 15%
Equipamiento escolar, distinto N
a1 del componente 1 $2,000.00 $500.00 25% 50%
Materiales Educativos $600.00 5120.00 20% 12%
Papeleria $800.00 $200.00 25% 25%
Conectividad $1,800.00 $500.00 30% 30%
Contratacion de asesorias,
tutorias y materiales para $12,000.00 $6,000.00 50% 50%
alumnos
Contratacion de asesorias,
tutorias y materiales para $15,000.00 $5,000.00 33% 30%
docentes
Contratacion de asesorias,
tutorias y materiales para $10,000.00 $0.00 0% 0%
padres
Contratacion de asesorias,
tutorias y materiales para $5,000.00 $2,000.00 0% 0%
directores
Materiales Educativos $200.00 550.00 25% 30%
Biblioteca 50.00 50.00 0% 0%
Software Educativo $3,000.00 $1,000.00 33% 20%
Fomento de actividades
deportivas, artisticas, $1,000.00 $300.00 33% 22%
recreativas y de convivencia
(Adaptaciones fisicas,
materiales e insumos para "
eliminar barreras para el $1,500.00 $400.00 30% 25%
aprendizaje
Otros espacios educativos
$2,000.00 5400.00 20% 10%
Especifique $1,500.00 $300.00 20% 10%
Especifique $800.00 $200.00 25% 1%
Total Componente 2 $70,700.00 $20,270.00 23% 18%
Suma de Componentes 1y 2 $126,100.00 $34,520.00 37% 31%
Observaciones: El Primer Informe del Programa corresponde al Tercer Trimestre de 2015 (Julio-Septiembre).
Lugar y fecha:
U]
Realizé: Revisé: Autorizé:
Nombre, cargo y y firma Nombre, cargo y firmz Sello, nombre, cargo y firma
Hoja 2 de 4

1. Normalidad minima

delectura,

Prioridad educativad. Convivencia pacifica en la escuela

Instrucciones de llenado.

Nota: Este informe es un consolidado de la informacién proporcionada a la AEL por las escuelas, cuyas Comunidades escolares son benefi s del Programa.
El Informe de Avances Fisicos y Financieros correspondiente a septiembre consignar las acciones que se realizaron en la entidad federativa para preparar el inicio del
Programa una vez publicados los Lineamientos de Operacion: por ejemplo, identificaci6n, en cada nivel educativo de educacion basica, de las escuelas suceptibles de ser

incorporadas, integraci6n de la base de datos, recepcion de la base proporcionada por la Federaci6n, validacién de escuelas, emision de la Carta Compromiso Local,
nombramiento del Responsable Operativo del Programa en el estado, Gestion de cuentas bancarias productivas para la recepcion de los recursos del Cmponente 3y Gastos
de Operacion, revision y validacion del modelo de Convenio de Coordinacion, etc. En los subsecuentes la informacién debe apegarse a las acciones desarrolladas al cierre de
cada trimestre: diciembre 2015, marzo 2016 v junio 2016. De ser necesario se presentard uno més al cierre de la operacion del PRE.

A)

En la parte superior izquierda del formato inserte el logotipo estatal.

B)

Anote el 0 los numeros de la Prioridad que se atenderan con el Rubro de Gasto.

©)

Anote las acciones que las Comunidades escolares planean llevar a cabo durante el ciclo escolar.
D)

Anote el monto estimado de los recursos programados para las acciones pl das a lo largo del ciclo escolar.
E)

Anote el monto de los recursos ejercidos para las acciones planeadas, al cierre del trimestre.

F)

Anote el avance porcentual en el ejercicio de los recursos, con respecto al total asignado al Componente, al cierre del
trimestre.

G)

Anote el avance porcentual en el ejercicio de los recursos, con respecto al total asignado al Componente, al cierre del
trimestre.

H)

Anote el tipo de evidencia con que se cuenta: Fotografia, Video, Facturas o evidencia fisica, etc.

1)

Anote el nombre, cargo y firma de los servidores publicos estatales que validan el Informe (en el caso que sea s6lo un
servidor publico el gue tenga las tres funciones de realizar, revisar v autorizar debe firmar en los tres ios).
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A)
ENTIDAD FEDERATIVA:
TRIMESTRE REPORTADO:

B) - —

INFORME DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS 2015-2016

FECHA DE CORTE: C)

BANCO: D)

No. DE CUENTA: )

Tomponente 3. Para las Supervisiones de Zona que atienden a las escuelas cuyas Comunidades escolares sean
beneficiarias del Programa.

MINISTRACIONES F) MONTO
TOTALG)
ACCIONES PLANEADAS
a) PARA DESARROLLAR LAS CAPACIDADES DE LA SUPERVISION ESCOLAR
PORCENTAJE
ESTIMADO DE
PORCENTAJE DE
No. DE GASTO GASTO AVANCEENEL | AVANCEENLA [ Tipo de evidencias con que
PARTIDA ACCIONES ) EJERCICIO DE LOS EJECUCION DE se cuenta
H) ) K) et LAS ACCIONES ]
PLANEADAS
M)
10 B 8.33% 80.00%
12 6 6.25% 50.00%
2 5 531% 50.00%
5 5 5.21% 33.00%
SUBTOTAL| 59 24 16.11% 53.25%
b) PARA FORTALECER LA ATENCION DE LAS ESCUELAS
10 8 8.33% 80.00%
0 B 83%% 80.00%
0 B 833% 80.00%
0 B 833% 80.00%
0 B 83%% 80.00%
SUBTOTAL | 50 a0 26.85% 80.00%
c) ATENCION DE LAS NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
10 8 8.33% 80.00%
0 B 833% 80.00%
0 3 833% 80.00%
10 8 8.33% 80.00%
SUBTOTAL ) E3 71.45% 80.00%
TOTAL 149 % 64.43% 71.08%
DISPONIBILIDADES FINANCIERAS: O)
Observaciones: El Primer Informe del Programa corresponde al Tercer Trimestre de 2015 (Julio-Septiembre).
Lugar y fecha:
P)
Reali Revisé: Autorizé:
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Sello, nombre, cargo y firma

Hoja3ded

Instrucciones de llenado.

A)

Inserte el logotipo estatal.

B)

Anote el nimero de trimestre y afio. El Primer Informe del Programa corresponde al Tercer Trimestre de 2015
(Iulio-Sentiembre),

(9]
Anote la fecha de corte del trimestre.
D)
Anote el nombre de la institucion bancaria que administra la cuenta.
E)
Anote el nimero de cuenta bancaria.
F)
Anote niimero de ministracién, documento de notificacién y monto depositado en la cuenta por la Federacién
G)
Anote la suma de los montos ministrados a la AEL.
H)
Anote el nimero de partida segin el Clasificador por Objeto de Gasto.
]
Anote cada una de las acciones que se tienen planeado realizar durante el ciclo escolar.
)]
Anote el monto de recursos que se tiene programado gastar durante el ciclo escolar.
K)
Anote el monto del gasto realizado al cierre del trimestre.
L)
Anote el avance en el ejercicio de los recursos al cierre del trimestre.
M)
Anote el avance porcentual que se tiene al cierre del trimestre que corresponda.
N)
Anote el tipo de evidencias con que se cuenta.
0)
Anote el moto de los recursos disponibles a la fecha de corte.
P)

Anote el nombre, cargo y firma (en el caso que sea s6lo un responsable que tenga las tres funciones de realizar,
revisar y autorizar debe firmar en los tres espacios).
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" ]

ENTIDAD FEDERATIVA:
TRIMESTRE REPORTADO: B) -

INFORME DE AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS 2015-2016

FECHA DE CORTE: C)

BANCO: D)

No. DE CUENTA: E)

GASTOS DE OPERACION
MINISTRACIONES F) MONTO
TOTALG)
'ACCIONES PLANEADAS
a) PARA DESARROLLAR LAS CAPACIDADES DE LA SUPERVISION ESCOLAR
PORCENTAJE
ESTIMADO DE
No. DE GASTO GASTO P:‘:‘::::‘;LE :LE AVANCEEN LA | Tipo de evidencias con que
PARTIDA ACCIONES PLANEADAS I) [P EERCICIO DELOs | EYECUCION DE se cuenta
H) ) K T LAS ACCIONES N)
PLANEADAS
M)
10 3 1% 80%
12 6 10% 50%
2 5 8% 20%
15 5 8% 33%
TOTAL El % 7% (53
DISPONIBILIDADES FINANCIERAS: O]
Observaciones:sponde al Tercer Trimestre de 2015 (Julio-Septiembre).
Lugar y fecha:
P)
Realizé: Revis6: Autorizé:
Nombre, cargo y firma Nombre, cargo y firma Sello, nombre, cargo y firma

Hoja 4 de 4

Instrucciones de llenado.
A)
Inserte el logotipo estatal.
B)
Anote el nimero de trimestre y afio. El Primer Informe del Programa corresponde al Tercer Trimestre de 2015
(Tulio-Sentiembre).
(9]
Anote la fecha de corte del trimestre.
D)
Anote el nombre de la institucién bancaria que administra la cuenta.
E)
Anote el niimero de cuenta bancaria.
F)
Anote niimero de ministracion, documento de notificacion y monto depositado en la cuenta por la Federacion.
G)
Anote la suma de los montos ministrados a la AEL.
H)
Anote el nimero de partida segtin el Clasificador por Objeto de Gasto.
Y]
Anote cada una de las acciones que se tienen planeado realizar durante el ciclo escolar.
]
Anote el monto de recursos que se tiene programado gastar durante el ciclo escolar.
K)
Anote el monto del gasto realizado al cierre del trimestre.
L)
Anote el avance en el ejercicio de los recursos al cierre del trimestre.
M)
Anote el avance porcentual que se tiene al cierre del trimestre que corresponda.
N)
Anote el tipo de evidencias con que se cuenta.
0)
Anote el moto de los recursos disponibles a la fecha de corte.
P)
Anote el nombre, cargo y firma (en el caso que sea s6lo un responsable que tenga las tres funciones de realizar,
revisar y autorizar debe firmar en los tres espacios).

Anexo 15. Criterios operativos del Componente. Sera proporcionado por

el INIFED.
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